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мп ƳŀƧŀ - ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 

нн-но ƳŀƧŀ - ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ  ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜ C{b¢-bh¢  

нр-нт ƳŀƧŀ - ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ пп ŜŘȅŎƧƛ  hƭƛƳǇƛŀŘȅ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ²ȅƴŀƭŀȊŎȊƻǏŎƛ  

нф ƳŀƧŀ - Yƭǳō ¢ŜŎƘƴƛƪŀ bh¢ α{ŀƳƻǊȊŊŘƴƻǏŏ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿƛŜƪƽǿέ 

нф ƳŀƧŀ - ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ  

р ŎȊŜǊǿŎŀ - ·± CƻǊǳƳ LƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜ 

т ŎȊŜǊǿŎŀ - ȊŜōǊŀƴƛŜ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻ-²ȅōƻǊŎȊŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ aŜŎƘŀƴƛƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ 

у ŎȊŜǊǿŎŀ - ··L {ƱǳǇǎƪŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƴŀǳƪƻǿƻ-ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ǇǘΦ αLƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŀ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻπ
ǿƛǎƪŀ έ 

мо ŎȊŜǊǿŎŀ - ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ½ŜǎǇƻƱǳ 5ƻǊŀŘŎȊŜƎƻ ŘǎΦ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǊȊȅ tǊŜȊȅŘŜƴŎƛŜ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ  

ну ŎȊŜǊǿŎŀ - ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ YŀǇƛǘǳƱȅ YƻƴƪǳǊǎǳ ƻ tƻƳƻǊǎƪŊ bŀƎǊƻŘť WŀƪƻǏŎƛ 

н ƭƛǇŎŀ - ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 

р ƭƛǇŎŀ - Yƭǳō ¢ŜŎƘƴƛƪŀ bh¢ α½ƛŜƭƻƴȅ .ǳƭǿŀǊ ŎȊȅ 5ǊƻƎŀ ½ƛŜƭƻƴŀ - ŘȅƭŜƳŀǘȅ ǿȅōƻǊǳέ 

нп ƭƛǇŎŀ - ŀǳŘȅǘ ƴŀŘȊƻǊǳ .ƛǳǊŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ - L{h фллм 

 

{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ  

LIPIEC 2018   BIULETYN INFORMACYJNY PR FSNT NOT W GDAőSKU 

YŀƭŜƴŘŀǊƛǳƳ  

YŀƭŜƴŘŀǊƛǳƳ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ н 

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ  

tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ  
Řƭŀ DŘŀƵǎƪŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧ о 

¢ŜŎƘƴƛƪŀ ǿ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ - ·± CƻǊǳƳ LƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜ ΧΧΦΧΧΧ п 

··L {ƱǳǇǎƪŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƴŀǳƪƻǿƻ-ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ  
LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŀ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻπ
ǿƛǎƪŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦ р 

½ ȍȅŎƛŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ 

!ōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦ т 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ŘǊƻƎŊ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ΧΦΧΧΧΦΦΧΧΧΦ у 

!ǳŘȅǘ ƴŀŘȊƻǊǳ .ƛǳǊŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ - L{h фллм ΧΧΧΦΦ ф 

½ƳƛŜƴƛŀƳȅ ǎƛť Řƭŀ tŀƵǎǘǿŀ- ǘȅƳ ǊŀȊŜƳΥ Ƨŀƪ ǎƛť  
ƴƛŜ ǇƻƎǳōƛŏΚ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ф 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ bŀǳƪƻǿƻ -¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ мл 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ Yƭǳō ¢ŜŎƘƴƛƪƛ ƛ wŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ΦΦ мр 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ ²ƻŘƴȅŎƘ  
ƛ aŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ му 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ  

YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ wt ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦ мф 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ  

aŜŎƘŀƴƛƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦ нл 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ tƻȍŀǊƴƛŎǘǿŀΦΦΦ нм 

WŀƪƻǏŏ ǿ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ 

YǳƭǘǳǊŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ǎƪƱŀŘƻǿŀ ƪǳƭǘǳǊȅ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нн 

wŜǇŜǊǘǳŀǊ {ŎŜƴȅ ¢ŜŀǘǊŀƭƴŜƧ bh¢ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΦ но 

Yƭǳō ¢ŜŎƘƴƛƪŀ bh¢                 

½ƛŜƭƻƴȅ .ǳƭǿŀǊ ŎȊȅ 5ǊƻƎŀ ½ƛŜƭƻƴŀ - ŘȅƭŜƳŀǘȅ ǿȅōƻǊǳ Χ нп 

[ƻȍŀ 9ƪǎǇŜǊǘƽǿ                 

½ŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ - ŎȊȅ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΚΦ нт 
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BIULETYN INFORMACYJNY  PR  FSNT NOT W GDAőSKU   LIPIEC 2018  

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 

² Řƴƛǳ мо ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ ½ŜǎǇƽƱ 5ƻǊŀŘŎȊȅ ŘǎΦ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǊȊȅ tǊŜȊȅŘŜƴŎƛŜ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ ȊŀǇƻȊƴŀƱ ǎƛť 
Ȋ tƭŀƴŜƳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ DŘŀƵπ
ǎƪŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇƻŘ ƪƛŜǊΦ YŀǊƻƭƛƴȅ hǊŎƘƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ȊŜπ
ǎǇƽƱ ŀǳǘƻǊǎƪƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ¦ǊȊŊŘ ƛ wŀŘť aƛŀǎǘŀ DŘŀƵπ
ǎƪŀΣ DŘŀƵǎƪƛ ½ŀǊȊŊŘ 5ǊƽƎ ƛ aƻǎǘƽǿΣ DŘŀƵǎƪƛŜ !ǳǘƻōǳǎȅ ƛ 
¢ǊŀƳǿŀƧŜΣ ½ŀǊȊŊŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ .ƛǳǊƻ wƻȊǿƻƧǳ 
DŘŀƵǎƪŀΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪť DŘŀƵǎƪŊΣ tƻƭǎƪŊ ¦ƴƛť aƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
!ƪǘȅǿƴŜƧ ƻǊŀȊ CƻǊǳƳ wƻȊǿƻƧǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΦ 
½ŜǎǇƽƱ ȊƻǎǘŀƱ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ  tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀπ
ǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ Ȋ Řƴƛŀ нфΦлфΦнлмс ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ 
ȊŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ tƭŀƴǳ aƻōƛƭπ
ƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ DŘŀƵǎƪŀ όмύΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǇƻƎƭŊŘȅ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 
ǎƛť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻŘ ǇƻƱƻǿȅ ƭŀǘ тл-
ǘȅŎƘ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ǿƛŜƪǳΣ ȍŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ƴǳǎƛ 
ȊƴŀƭŜȋŏ ǎƛť ǿ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛ ŎŜƭŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀ όнύΦ 

/ŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ tƭŀƴǳ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻπ
ƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŘȊƛŀƭŜ aƻπ
ōƛƭƴƻǏŏ ƛ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƧŀƪƻΥ 
¶ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻΤ 
¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΤ 
¶ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ  ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΤ 

¶ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ Ƴƻōƛƭƴƻπ
ǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΦ 
hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ƻŎŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƧŀƪƛƳƛ ǎŊΥ 

мΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ ς ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿ 
ǇƻǎǘŀŎƛ ǎǇƻƭŀǊȅȊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ȊŀƳƛŜǎȊπ
ƪŀƴƛŀΦ tƻƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ǘŀ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǇƻƎƱťōƛŀŏ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǎƛŜŘƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ DƽǊƴȅƳ ¢ŀǊŀǎƛŜΣ 
ƎŘȅ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊƳƴƛŜƧπ
ǎȊȅ ǎƛť ǘŀƳ Ȋ рпл ƻōŜŎƴƛŜ Řƻ пмл ǿ Ǌƻƪǳ нлпрΦ 5ŜǘŜǊπ
ƳƛƴǳƧŜ ǘƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƛ ǇǊƻōƭŜπ
Ƴȅ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦ 

нΦ wƻǎƴŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ 
ǇƻŘǊƽȍȅΦ  

½ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ .ƛǳǊƻ wƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵπ

ǎƪŀ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀƳƛ 
ǿȅōƻǊǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊŀ ǿȅƎƻŘŀ ƛ 
ƪǊƽǘǎȊȅ ŎȊŀǎ ǇƻŘǊƽȍȅΦ 

оΦ .Ǌŀƪ ǎȊȅōƪƛŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ DƽǊƴȅƳ ¢ŀǊŀǎƛŜ 
ƻōƴƛȍŀ ƧŀƪƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪπ
ŎȅƧƴƻǏŏ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧΦ tƻǘǿƛŜǊπ
ŘȊŀ ǘƻ ǎƱǳǎȊƴƻǏŏ Ǉƻǎǘǳƭŀǘǳ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ bh¢ ǿ 
нлмс Ǌƻƪǳ ŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǘǊŀƳπ
ǿŀƧǳ ό±ƪ ол ƪƳκƘύ ǿ bƻǿŜƧ .ǳƭƻƵǎƪƛŜƧ ŀ ƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧπ
ƴŜƎƻ ό±ƪ му ƪƳκƘύ Ƨŀƪƛ ǎƛť ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜΦ 

пΦ tƻǘǊȊŜōŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǎǘǊŜŦΣ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ Ƨŀƪƻ 
ŀǎǇŜƪǘǳ Ƴƛŀǎǘ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǇƛŜǎȊȅƳΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜπ
ǎƴȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻ Řƻ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ DŘŀƵǎƪŀΦ ¢ǳ ǘǊȊŜōŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ 
ȊŀǇǊȊŜǇŀǎȊŎȊƻƴŊ ǎȊŀƴǎť ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘǊŜŦȅ ǇƛŜǎȊŜƧ ǿ 
ǊŜƧƻƴƛŜ IŜǿŜƭƛǳǎȊŀκwŀƧǎƪŀ  ǇƻǎǘǳƭƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎǘƻǿŀπ
ǊȊȅǎȊŜƴƛŜ αbŀǎȊ DŘŀƵǎƪέ ƛ bh¢ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлллΦ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ²ƱŀŘȊ DŘŀƵǎƪŀ ƛŘŊ ŀƪǳǊŀǘ ǿ ƻŘǿǊƻǘƴȅƳ 
ƪƛŜǊǳƴƪǳ- ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǿ ŎŜƴπ
ǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ŘǊƻȍƻƴƻ ǘŜȍ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ 
ǳƭƛŎȊƴȅƳ ¢wL{¢!w ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎȅ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǇƛŜπ
ǎȊȅŎƘΦ 

² ǿƛȊƧŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ !ǳǘƻǊȊȅ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ 
ƻŎŜƴƛƭƛ ǘǊŜƴŘȅ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǿ ǊǳŎƘǳ ǳƭƛŎȊƴȅƳ 
Řƭŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ǇƻǇǊŀπ
ǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ όǿƛťƪǎȊŀ ǇǊťŘƪƻǏŏ ƪƻƳǳπ
ƴƛƪŀŎȅƧƴŀΣ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŏΣ ǿȅƎƻŘŀ ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŀύΦ LƴǘŜƎǊŀπ
ŎƧŀ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ό{Ȋȅōƪŀ YƻƭŜƧ 
aƛŜƧǎƪŀΣ tǊȊŜǿƻȊȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ tƻƳƻǊǎƪŀ YƻƭŜƧ aŜǘǊƻǇƻπ
ƭƛǘŀƭƴŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅύ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ǘŀǊȅŦƻǿƻκ
ōƛƭŜǘƻǿŀΦ 

² ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ȊƴŀŎȊƴŊ ǳǿŀƎť ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ǊǳŎƘƻǿƛ Ǌƻπ
ǿŜǊƻǿŜƳǳΦ aƻȍƴŀ ƴŀǿŜǘ  ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻƴƻ ǿȅπ
ǇŜƱƴƛƻƴŜ αŘǳŎƘŜƳ ǊƻǿŜǊƻǿȅƳέ ŎȊŜƎƻ ȊǊŜǎȊǘŊ ƴƛŜ ǳƪǊȅπ
ǿŀƧŊ !ǳǘƻǊȊȅΦ 

bƛŜ ƴŜƎǳƧŊŎ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ 
ǿǊŀȊ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊȊŜōŀ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ όǊƻǿŜǊƻǿŀΣ ǇŀǊƪƛƴƎƻπ
ǿŀΣ ƛƴƴŀύ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǘƻ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǿ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ 

tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ DŘŀƵǎƪŀ 

  нллф нлмс 

{ŀƳƻŎƘƽŘ ƻǎƻōƻǿȅ  ό҈ύ офΣн пмΣн 

tǳōƭƛŎȊƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ ό҈ύ отΣр онΣм 

όмύ ½ŀƪƱŀŘŀƳ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ŀ ƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻπ
ƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ  
όнύ ¢ŀƪȍŜ ǿ α½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ tƭŀƴƛŜ wƻȊǿƻƧǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп ς нлмрΦ hǇǊΦ нллп  

ŘǊ ƛƴȍΦ Wŀƴ .ƻƎǳǎƱŀǿǎƪƛ 
²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

tw C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 
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tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΥ ǊŜǎǘǊȅƪŎƧŜ ǿƻōŜŎ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƳƻǘƻǊȅȊŀπ
ŎƧƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ όȊŀƪŀȊȅ ǿƧŀȊŘǳΣ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜΣ 
ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǿƧŀȊŘ Řƻ ǎǘǊŜŦȅ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀύ ōŜȊ ƧŜŘƴƻŎȊŜπ
ǎƴŜƎƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ ǿȊōǳŘȊŊ ŦǊǳǎǘǊŀŎƧť ƛ ƻǇƽǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ōŊŘȋ 
Ŏƻ ōŊŘȋΣ ǇƻƱƻǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǇƻƎƭŊŘȅ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƛ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƻȍŜ 
ƻƴƻ ǎƱǳȍȅŏ ²ƱŀŘȊƻƳ Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ
ǘƻǿŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ tƻǿƛƴƴƻ ƻƴƻ ƧŜŘƴŀƪ Ȋƻǎǘŀŏ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ 
όǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜύ ƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ Ƨŀƪ ƴƛȍŜƧΥ 

мΦ .Ǌŀƪ ƧŜǎǘ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƻ ŎŀƱŜƧ aŜǘǊƻπ
Ǉƻƭƛƛ Ȋ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƪǘƽǊŜƧ DŘŀƵǎƪ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭπ
ƴƛŜ ǎƛƭƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ 
ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ƴŀǳƪƛ ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǘƻƪŀƳƛ 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ƳƛŀǎǘΦ ½ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǿȅƴƛƪŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǇǊȊȅπ
ƧťŎƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ŀ ǿ ƴƛŜƧ ǘŀƪƛŜƧ 
ǎŀƳŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƧΣ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ǘŀǊȅŦƻǿƻ-
ōƛƭŜǘƻǿŜƧ ƛ ŜǿΦ ƛƴƴŜƧΦ 

нΦ tƻŘǊƽȍŜ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŀƳƛΣ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀƳƛΣ ƎƳƛƴŀƳƛ ǎŊ 
ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳ ƪƻƭŜπ
Ƨƻǿȅ ό{Ȋȅōƪŀ YƻƭŜƧ aƛŜƧǎƪŀΣ tǊȊŜǿƻȊȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ tƻπ
ƳƻǊǎƪŀ YƻƭŜƧ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀύΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜǿƻȊƛ ǿ ǎƪŀƭƛ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ƻƪΦ мл҈ Ȋ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ όǿ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻπ
ȊƻǿŜƧ ƻƪΦол҈ ǇŀǎŀȍŜǊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿύΦ tƻŘǎȅǎǘŜƳ ǘŜƴ 
ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅ ƳŀǊƎƛƴŜǎƻǿƻ ǿ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ǿ ǘŀōŜƭƛ α²ǎƪŀȋƴƛƪƛέ όǎΦ уоύ 
ƭƛŎȊōȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ {Ya όƻƪΦ пнΣо ƳƭƴΦ 
ǇŀǎŀȍŜǊƽǿύ ƛ tYa όƻƪΦ оΣм Ƴƭƴ ǇŀǎΦύ ǿ Ǌƻƪǳ нлмс Řƻǘȅπ
ŎȊŊ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ όǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΚύ ƛ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƛŎƘ 
Ȋ ƭƛŎȊōŊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƛ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿ όƻƪΦ 
мтрΣс ƳƭƴΦ ǇŀǎΦ ǿ нлмс ǊΦ ǘȅƭƪƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳύ ŘŀƧŜ ƴƛŜπ
ǇǊŀǿŘȊƛǿȅ ƻōǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘȅŎƘ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿ ƻōǎƱǳπ
ŘȊŜ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΦ 

оΦ /Ŝƭ п όǎΦ смύ ς ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 
ȊōƛƻǊƻǿȅƳΣ ǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅΦ tǊƻǇƻƴǳƧť 
ōǊȊƳƛŜƴƛŜΥ ²ȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ Ȋōƛƻπ
ǊƻǿȅƳ ǿ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊΥ 

¶ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜπ
Ǝƻ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇƛŜǎȊȅƳΣ ǊƻǿŜǊƻǿȅƳ ƛ ȊƳƻǘƻǊȅȊƻπ
ǿŀƴȅƳ όǿťȊƱȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜύΤ   

¶ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǇŜƱƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻπ
ƭƛƛ όŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǘŀǊȅŦƻǿƻ-ōƛƭŜǘƻǿŜƧύΤ 

¶ ǇƻǇǊŀǿť ǿȅƎƻŘȅ ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊπ
ƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ όƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǘŀōƻǊΣ 
ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǎƛŜŘȊŊŎȅŎƘύΤ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿ ƛ 
ŀǳǘƻōǳǎƽǿΦ h ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ αŎƘƻǊŜƧέ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ Ȋŀπ
ƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ǇǊťŘƪƻǏŏ 
ǘǊŀƳǿŀƧƽǿ όǇǊŀǿƛŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƴŀ ǘƻǊƻǿƛǎƪŀŎƘ ǿȅŘȊƛŜπ
ƭƻƴȅŎƘύ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƛŜ ƻ о ƪƳκƘ ƴƛȍǎȊŀ όмуΣлф ƪƳκƘύ ƴƛȍ 
ŀǳǘƻōǳǎƽǿ όнлΣфу ƪƳκƘύΤ 

пΦ ² ǘŀōŜƭƛ α²ǎƪŀȋƴƛƪƛέ όǎΦ уоύ ƪƻƭǳƳƴŀ ŎȊǿŀǊǘŀ 
όǇƻȍŊŘŀƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ϣ Ǿύ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǘǊŜǏŏ 
αtƻȍŊŘŀƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ƭǳō ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǿ нлнр 
ǊΦέ ŀ ǘǊŜǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ  ǎƪƻƴƪǊŜǘȅȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

¶ ǏǊŜŘƴƛŀ ǇǊťŘƪƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ όƎƻŘȊΦ 
ǎȊŎȊȅǘǳύ нн ƪƳκƘ όŎƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ǇǊťŘƪƻǏŏ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŀΚύ ǿ 
Ǌƻƪǳ нлнрΤ 

¶ ǏǊŜŘƴƛŀ ǇǊťŘƪƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿ όƎƻŘȊΦ 
ǎȊŎȊȅǘǳύ нн ƪƳκƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлнрΤ 

рΦ bŀƭŜȍŀƱƻōȅ ŘƻŘŀŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΥ  

¶ ŘƱǳƎƻǏŏ ǘǊŀǎ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ Řƭŀ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿΣ ƻŎȊŜƪƛǿŀπ
ƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ς ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘǊŀǎȅ ǿ нлнр ǊΦΣ 

¶ ŘƱǳƎƻǏŏ ǘǊŀǎ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ Řƭŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΣ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ς ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳƭƛŎŜ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ 
ƪǳǊǎƻǿŀƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ нл ǇƻƧΦκƎƻŘȊΦ 
ǎȊŎȊȅǘǳ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿ нлнр ǊΦΣ 

¶ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎ ǎƛŜŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻƧŀȊŘŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƳƛƴΦ рл҈ ǇǊȊȅ ƴŀǇŜƱƴƛŜƴƛǳ п 
ƻǎƻōȅκƳн ǿƻƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻŘƱƻƎƛ Řƻ ǎǘŀƴƛŀ ǿ 
нлнр ǊΦ   

сΦ bŀƭŜȍȅ ǳǎǳƴŊŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪ αwȊŜŎȊȅǿƛǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ǇǊťŘπ
ƪƻǏŏ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǿ ƎƻŘȊΦ ǎȊŎȊȅǘǳ  όŀ Ŏƻ Ȋ 
ƳƻǘƻŎȅƪƭŀƳƛ ƛ ǎƪǳǘŜǊŀƳƛΚύ ōƻǿƛŜƳ ƴƛŜ ǇƻŘŀƴƻΥ 

¶ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘŜƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ όпр ƪƳκƘύ ΚΤ 
¶ ƧŀƪƛŎƘ ǳƭƛŎ ƻƴ ŘƻǘȅŎȊȅ ς ŎȊȅ hōǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǘǊŀǎ 
ƪƭŀǎȅ DǇ ƛ D ǘŀƪȍŜΚΤ 

¶ Ƨŀƪ ǎƻōƛŜ ǿȅƻōǊŀȊƛŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ Ȋ пр ƪƳκƘ 
ƴŀ пл ƪƳκƘ ƎŘȅ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƭƛƳƛǘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǇƻŘƴƻǎƛ ǎƛť 
ǿ DŘŀƵǎƪǳ Řƻ тл ƪƳκƘ ƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǳƭƛŎŀ όƻŘŎƛƴƪŀŎƘ 
ǳƭƛŎύ ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ŜǿƛŘŜƴǘƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǳƭƛŎ ȊōƛƻǊŎȊȅŎƘ ό½ύΦ 

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳǿŀƎ ȍȅŎȊť ²ƱŀŘȊƻƳ DŘŀƵπ
ǎƪŀ ŀōȅ ǘƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƱ ƭƻǎ ǇƻŘƻōƴŜƎƻ ƻǇǊŀπ
Ŏƻǿŀƴƛŀ Ȋ Ǌƻƪǳ нллпΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƭŊŘƻǿŀƱƻ ƴŀ ǇƽƱŎŜ ŀ Ǉƻǎǘǳπ
ƭƻǿŀƴŜ ǿ ƴƛƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ Řƭŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ŎȊŜƪŀƧŊ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Řƻ ŘȊƛǏΦ 

CŜŘŜǊŀŎƧŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ bŀǳƪƻǿƻ-¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ bh¢ 
ǿǊŀȊ Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ¢ŀǊƎŀƳƛ tƻȊƴŀƵǎƪƛƳƛ ȊƻǊƎŀƴƛπ
ȊƻǿŀƱŀ ƪƻƭŜƧƴŜτ·± CƻǊǳƳ LƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť 
ǿ р ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ  

tƻŘŎȊŀǎ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ƻōǊŀŘ ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ƴŀ ǘŜƳŀǘȅŎŜ 
ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΦ /ŜƭŜƳ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱƻ ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƎƻπ
ǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝƛƛ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΦ  

¢ŜŎƘƴƛƪŀ ǿ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ - ·± CƻǊǳƳ LƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜ 
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² Řƴƛǳ лу ŎȊŜǊǿŎŀ нлму Ǌƻƪǳ ǿ {ƱǳǇǎƪǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť Ǉƻ ǊŀȊ 
··L {ƱǳǇǎƪŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ bŀǳƪƻǿƻ - ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ǇƻŘ ǘȅǘǳπ
ƱŜƳ αLƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŀ ƻŎƘǊƻƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀέΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ōȅƱŀ wŀŘŀ wŜƎƛƻπ
ƴŀƭƴŀ C{b¢-bh¢ ǿ {ƱǳǇǎƪǳΦ 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻōƧťǘŀ ƘƻƴƻǊƻǿȅƳ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ tǊŜπ
ȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ {ƱǳǇǎƪŀ wƻōŜǊǘŀ .ƛŜŘǊƻƴƛŀ ƻǊŀȊ {ǘŀǊƻǎǘȅ 
{ƱǳǇǎƪƛŜƎƻ ½ŘȊƛǎƱŀǿŀ YƻƱƻŘȊƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦ  

tŀǘǊƻƴŀǘ ƴŀǳƪƻǿȅ ƴŀŘ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŊ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŊ ǇǊȊȅƧŊƱΥ 
wŜƪǘƻǊ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƧ ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ ƛƴȍΦ ¢ŀŘŜǳπ

ǎȊŜƳ .ƻƘŘŀƭ ƛ tƻƭǎƪŀ !ƪŀŘŜƳƛŀ bŀǳƪ YƻƳƛǎƧŀ .ǳŘƻǿȅ 
aŀǎȊȅƴ hŘŘȊƛŀƱ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ  

tǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ  ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ 
Ȋ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ LƴǎǘȅǘǳǘŜƳ aƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƛ 
²ƻƧǎƪƻǿȅƳ LƴǎǘȅǘǳǘŜƳ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ tŀƴŎŜǊƴŜƧ ƛ {ŀƳƻŎƘƻŘƻπ
ǿŜƧΦ 

hǇǊŀǿť ƴŀǳƪƻǿŊ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǎǇǊŀǿƻǿŀƭƛ ƴŀǳƪƻǿŎȅ Ȋ 
tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƧΣ ǇǊȊȅ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊƻŦΦ 
ŘǊ ƘŀōΦ ƛƴȍΦ [ŜƻƴŜƳ YǳƪƛŜƱƪŊΦ 

² YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ C{b¢ bh¢ ǇǊƻŦΦ ŘǊ 
ƘŀōΦ ƛƴȍΦ ¢ŀŘŜǳǎȊ tŀǿƱƻǿǎƪƛ ƛ ƎƻǏŏ Ȋ /ȊŜǎƪƛŜƎƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅπ
ǘŜǘǳ tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ tǊŀŘȊŜ ǇǊƻŦΦ ŘƻŎΦ ƛƴȍΦ WƛǌƝ 5ǾƻǌłƪΦ  

tƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǿȅƎƱƻǎȊƻƴƻ ǊŜŦŜǊŀǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀǳǘƻǊŀπ
Ƴƛ ōȅƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƴŀǳƪƻǿƻ-ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴƛ Ȋ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 

··L {_¦t{Y! YhbC9w9b/W! b!¦Yh²h-¢9/IbL/½b!  
LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŀ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

tŀǘǊƻƴŀǘ ƴŀ ·± CƻǊǳƳ LƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛƳ ƻōƧťƱƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ½ǿƛŊπ
ȊŜƪ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ [ŜǿƛŀǘŀƴΦ 

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǘǿŀǊǘŜƧ ŘŜōŀǘȅΣ ƪǘƽǊŀ ȊƎǊƻπ
ƳŀŘȊƛƱŀ ƻƪΦ мсл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť ƳΦƛƴΦ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƴŀǳƪƻǿƻ-ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘπ
ǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŬǊƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ ǊŀƳƛŜƴƛŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ 
wŀŘȅ ǿ ƻōǊŀŘŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛΥ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ Wŀƴ 
.ƻƎǳǎƱŀǿǎƪƛΣ /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ aƛǊƻǎƱŀǿ aǳǊŎȊƪƛŜǿƛŎȊ 
ƻǊŀȊ {ŜƪǊŜǘŀǊȊ ½ŀǊȊŊŘǳ-5ȅǊŜƪǘƻǊ .ƛǳǊŀ ²ŀƭŘŜƳŀǊ /ŜȊŀǊȅ 
½ƛŜƭƛƵǎƪƛΦ  

¢ǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ CƻǊǳƳ ƻǘǿƻǊȊȅƭƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜΥ ǇǊŜȊŜǎ C{b¢-
bh¢ 9ǿŀ aŀƵƪƛŜǿƛŎȊ-/ǳŘƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊŜȊŜǎ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻπ
ǿȅŎƘ ¢ŀǊƎƽǿ tƻȊƴŀƵǎƪƛŎƘ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ ¢ǊŀǿŀΦ 
²ȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜ ǿȅƎƱƻǎƛƱ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ C{b¢-
bh¢ ǇǊƻŦΦ {ǘŜŦŀƴ DƽǊŀƭŎȊȅƪΦ tƻ ŎȊťǏŎƛ ƻŬŎƧŀƭƴŜƧ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť 
ǎŜǎƧŜ ǇŀƴŜƭƻǿŜΦ  

tƻŘŎȊŀǎ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǇŀƴŜƭǳ ǇǘΦ tǊŀƪǘȅŎȊƴŜ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ  
wŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ /ŜƴǘǊǳƳ YƻƻǇŜǊŀŎƧƛ wŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ς 
ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  tŀƴƛ YŀǘŀǊȊȅƴŀ .ƱŀŎƘƻǿƛŎȊ 
ƻƳƽǿƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ YƭŀǎǘǊŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ hŘǇŀŘƻǿŜƧ 
ƛ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǿƻƧŜ ŬǊƳȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛΥ YŀƳƛƭ 
{ŀƱǳƎŀ - ¦ƴƛƳŜǘŀƭ wŜŎȅƪƭƛƴƎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ - ŬǊƳŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť 
ƻŘȊȅǎƪƛŜƳ ƳŜǘŀƭƛ ǎȊƭŀŎƘŜǘƴȅŎƘ Ȋ ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻπ
ǊƽǿΤ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ ½ŀǇǊȊŀƭǎƪƛ - wŜŎȅƪƭ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ hŘȊȅǎƪǳ 
{Φ!Φ - ƻƳƽǿƛƱ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ ǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ƎǳƳȅ Ȋ 
ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƻǇƻƴΤ .ŀǊǘƻǎȊ YǳōƛŎƪƛ - 9ƭŜƪǘǊƻŎȅƪƭƛƴƎ {ǇΦ Ȋ 
ƻΦƻΦ - ƳƽǿƛƱ ƻ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƳŀƱŜƎƻ !D5Φ 

² ŘǊǳƎƛƳ ǇŀƴŜƭǳ ǇǘΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿ wŜŎȅƪƭƛπ
ƴǳ ƎƱƻǎ ȊŀōǊŀƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ aŜŎƘŀƴƛȊŀŎƧƛ 
.ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ DƽǊƴƛŎǘǿŀ {ƪŀƭƴŜƎƻΥ 5ŀƴǳǘŀ YǳƪƛŜƭǎƪŀΣ 
ƻƳƽǿƛƱŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƭŜƪƪƛŎƘ ƪǊǳǎȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻπ

ǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΤ WŀǊƻǎƱŀǿ {ǘŀƴƪƛŜǿƛŎȊ 
- ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ōŜȊƻŘǇŀŘƻǿŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀπ
Ǌƻǿŀƴƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǎƪŀƭƴȅŎƘΤ [ŜǎȊŜƪ aŀƧŜǿǎƪƛ - ǇǊȊŜŘǎǘŀπ
ǿƛƱ ǘŜǊƳƻƛȊƻƭŀŎȅƧƴŜ ȊŀǇǊŀǿȅ ǘȅƴƪŀǊǎƪƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ 
ǎǳǊƻǿŎŜ ǿǘƽǊƴŜ ǿ ǘȅƳ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǊŜŎȅπ
ƪƭƛƴƎǳΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǿƻƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀπ
ƭƛΥ wƻōŜǊǘ ²ŀǿǊȊƻƴŜƪ - wŜƳƻƴŘƛǎ 9ƭŜŎǘǊƻǊŜŎȅŎƭƛƴƎ {ǇΦ Ȋ 
ƻΦƻΦ -  ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ Ȋǳȍȅπ
ǘȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŎƘƱƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ {½²h ƛ C-
D!½¸Τ !ƴŘǊȊŜƧ YƻǇŜŏ - CŜƴƛƪǎ wŜŎȅƪƭƛƴƎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ - ƻƳƽπ
ǿƛƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ - ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǇŀƴŜƭǳ ǇǘΦ ¾ǊƽŘƱŀ ƛ ŦƻǊƳȅ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǊŜŎȅπ
ƪƭƛƴƎǳΣ ƎƱƻǎ ȊŀōǊŀƭƛ YŀǘŀǊȊȅƴŀ YŀƳƛƵǎƪŀ - 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ 
²ŘǊƻȍŜƵ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴπ
ŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ !ŘǊƛŀƴƴŀ tŀǿƭƛƪ - 
bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳΦ 

Wǳȍ ŘȊƛǏΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀƳƛ ǿ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 
CƻǊǳƳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ǊƻƪǳΦ 

th 

¾ǊƽŘƱƻΥ ǿǿǿΦƳŀƎŀȊȅƴǇǊȊŜƳȅǎƭƻǿȅΦǇƭ 

ƛƴȍΦ ¢ŀŘŜǳǎȊ .ǊǳȊŘŀ 
tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

ww C{b¢ bh¢ ǿ {ƱǳǇǎƪǳ 
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YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƧΣ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ƛ  tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΦ  

hŘōȅƱȅ ǎƛť ŘǿƛŜ ǎŜǎƧŜ ǇƻŘŎȊŀǎΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƎƱƻǎȊƻƴƻ ǊŜŦŜπ
Ǌŀǘȅ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǘŜƳŀǘȅΥ  
{ŜǎƧŀ L hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ - 9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ƛ ǘŜǎǘȅΤ 9ƪƻƭƻπ
Ǝƛŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΤ tǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻπ
ǿŜΣ ƪǘƽǊŊ  ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ - ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ ƛƴȍΦ 5ŀǊƛǳǎȊ ²ƛťŎπ
ƪƻǿǎƪƛΦ 
{ŜǎƧŀ LL LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛΣ bƻǿŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŜΤ 

¢ŜŎƘƴƛƪŀ ς ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ ƛƴȍΦ ½ōƛπ
ƎƴƛŜǿ [ƻȊƛťΦ 
YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ {ƱǳǇǎƪŀ ƻŘƎǊȅǿŀ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 
ƴŀǳƪƻǿȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ƛ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  
5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǳȊƴŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ŘȊƛǎƛŀƧ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǇƻǇǳπ
ƭŀǊƴƻǏŏ ǘŀƪȍŜ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ Ŏƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ŎƛŜǎȊȅ ƧŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘƻπ
Ǌƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 

CƻǘƻΥ 9ŘǿŀǊŘ YŀǎƛŜǊǎƪƛ 
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½ ȍȅŎƛŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ 

!ōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ 

² Řƴƛǳ мп ƳŀƧŀ ōǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť с ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ·L· ƪŀŘŜƴŎƧƛ 
tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ C{b¢ bh¢ ǿ  DŘŀƵǎƪǳΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀπ
ƴƛŀ {ŜƪǊŜǘŀǊȊ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ŀƭŘŜƳŀǊ /ŜȊŀǊȅ ½ƛŜƭƛƵǎƪƛ ȊǊŜŦŜǊƻπ
ǿŀƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tw C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ Ȋŀ 
нлмт ǊƻƪΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ǳƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ƴŀ Ʊŀπ
ƳŀŎƘ ƪǿƛŜǘƴƛƻǿŜƎƻ ǿȅŘŀƴƛŀ .ƛǳƭŜǘȅƴǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 
ƪǘƽǊȅ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿΦƎŘŀƴǎƪΦŜƴƻǘΦǇƭΦ 

wŀŘŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ Ȋŀ ǳōƛŜƎƱȅ ǊƻƪΣ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻƎƱƻǏƴƛŜ ½ŀπ
ǊȊŊŘƻǿƛ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳΦ  

½ŀǊȊŊŘ wŀŘȅ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƱ Ȋŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ wŀŘȅ ǳǎǘťǇǳƧŊŎŜƳǳ tǊŜȊŜǎƻǿƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜπ
ƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ - ²ŀƭŘŜƳŀǊƻǿƛ 5ǳƴŀƧŜǿǎƪƛŜƳǳΦ  

tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜǇƛťƪƴŜƧ ǎŎŜƴŜǊƛƛ [ŜǏƴŜƎƻ 
hƎǊƻŘǳ .ƻǘŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ aŀǊǎȊŜǿƛŜ ƪƻƱƻ DŘȅƴƛΦ DƻǎǇƻπ
ŘŀǊȊŀƳƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƛ 
¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ [ŜǏƴƛŎǘǿŀ ƛ 5ǊȊŜǿƴƛŎǘǿŀ hŘŘȊƛŀƱ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 
ƻǊŀȊ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿƻ [ƛǇǳǎȊΦ DƻǏŎƛŜ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť ȊŀǇƻȊƴŀŏ 
ǎƛť Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǳōƛŜƎƱƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ƘǳǊŀƎŀπ
ƴǳΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻƪƻƴŀƱ ƻƭōǊȊȅƳƛŎƘ ǎǇǳǎǘƻǎȊŜƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ wŜπ
ƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 5ȅǊŜƪŎƧƛ [ŀǎƽǿ tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ 

hƎǊƻƳ ǘǊŀƎŜŘƛƛ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǏƭŜŘȊƛŏ ǇƻŘŎȊŀǎ Řƻπ
ƴƛŜǎƛŜƵ ǇǊŀǎƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ŘƻǇƛŜǊƻ ȊŜōǊŀƴŜΣ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ ŘŀƴŜ ƻōǊŀȊǳƧŊ ǎƪŀƭť ȊƴƛǎȊπ
ŎȊŜƵ ƛ ƻƎǊƻƳ ǘǊŀƎŜŘƛƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƨŀƪ ƛ ƴŀǎ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ŎȊŜǊǇƛŊŎȅŎƘ ǎƛƱť Ȋ ƻōŎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ōƻƎŀǘŊ ǇǊȊȅǊƻπ
ŘŊ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŊ Ȋ ƴŀǎȊȅƳ ƳƛŀǎǘŜƳΦ 

[ŜǏƴƛƪƽǿΣ Ǉƻ ǘǊǳŘŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǎǳǿŀƴƛŜƳ ǎƪǳǘƪƽǿ 
ƘǳǊŀƎŀƴǳ ƛ ȊƴƛǎȊŎȊŜƵ ƴƛƳ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ŎȊŜƪŀƧŊ ǘŜǊŀȊ 
ƪƻƭŜƧƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ - ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀπ
ƱȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƱǳŎΦ ÀȅŎȊȅƳȅ ƛƳ ǿƛŜƭǳ ǎƛƱ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ Ȋŀπ
ŘŀƵΦ 

½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ŎŀƱƻǏŎƛŊ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ƻōǊŀπ
ȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎƪŀƭť ȊƴƛǎȊŎȊŜƵ ƴŀ ƴŀǎȊŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ 
ǿǿǿΦƎŘŀƴƪΦŜƴƻǘΦǇƭ -  ǇƻƴƛȍŜƧ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΦ 

.²Σ th 

wƻȊƳƛŀǊ {ȊƪƽŘ ǿ w5[t DŘŀƵǎƪ 
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LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ŘǊƻƎŊ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

WŜǎǘ ǘŀƪƛŜ ǇǊȊȅǎƱƻǿƛŜΣ ȍŜ ŎȊȅƳ ǎƪƻǊǳǇƪŀ Ȋŀ ƳƱƻŘǳ ƴŀǎƛŊƪπ
ƴƛŜΣ ǘȅƳ ƴŀ ǎǘŀǊƻǏŏ ǘǊŊŎƛΦ WŜǏƭƛ ƴŀǳŎȊȅƳȅ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŜŎƛ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ƛ ōťŘȊƛŜƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿπ
ƴƻǏŏΣ ōťŘŊ ŘŊȍȅƱȅ Řƻ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻΣ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƻŘƴŀƧŘǳƧŊŎ ǎǿƻƧŜ ǘŀƭŜƴǘȅ ƛ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜΣ Ǉƻπ
ȊƴŀƧŊŎ ƛ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎ ǏǿƛŀǘΦ 

bŀǎȊŊ ƳƛǎƧŊ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀǳƪƛ ƛ 
ǘŜŎƘƴƛƪƛΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛπ
ǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƴŀǳƪ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ  tƻƳƻǊǎƪŀ wŀŘŀ 
C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘŀǘǳǘƻǿŊ 
ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍΦ 

Wǳȍ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ōǊΦ ǊǳǎȊŀƧŊ ƪƻƭŜƧƴŜ ŜŘȅŎƧŜ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ 
ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΥ aƱƻŘȅ LƴƴƻǿŀǘƻǊ ƻǊŀȊ hƭƛƳǇƛŀŘŀ ²ƛŜŘȊȅ 
¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ - Ƨŀƪ Ŏƻ ǊƻƪǳΣ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Řƻ 
ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿ ƴƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳΦ 

aƱƻŘȅ LƴƴƻǿŀǘƻǊ ǘƻ ƪƻƴƪǳǊǎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊƻƳǳƧŜƳȅ 
ŎƛŜƪŀǿŜΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ōŊŘȋ ƴƻǿŜΣ ǎȊŀƭƻƴŜ 
ǇƻƳȅǎƱȅ ƴƛŎȊȅƳ ƴƛŜ ǎƪǊťǇƻǿŀƴŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜƵŎȊŜƧ ǿȅƻōǊŀȋπ
ƴƛΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ƻƪŀȊƧť ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ 
ŎƛŜƪŀǿȅƳƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀƳƛΣ ƴŀƎǊŀŘȊŀƴȅƳƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŜǘŀǇƛŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ Ƨŀƪ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳΦ 

LŘŜŊ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƧŜǎǘ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜΣ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧŀ ōŊŘȋ ŎŀƱƪƻπ
ǿƛŎƛŜ ƴƻǿŜ ȊŀŀǊŀƴȍƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ƨŀƪ ƛ 
ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƻǿŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ- ŎȊȅ ǘƻ ǿȅƪƻǊȊȅπ
ǎǘŀƴƛŀΣ ŎȊȅ ǘŜȍ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿΦ 

YƻƴƪǳǊǎ ƪƛŜǊǳƧŜƳȅ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ с-у ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻπ
ǿŜƧΣ ǳŎȊƴƛƽǿ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ƻǊŀȊ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘΦ YƻƴƪǳǊǎ 
ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜΣ ŀōȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǳŎȊπ
ŎƛǿŜ ǊŀƳȅ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

½ ŘǳƳŊ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŜŘȅŎƧƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴŎƛ 
ƴŀǎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀƧťƭƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ǇƻŘƛǳƳΥ ǿ ƪŀǘŜπ

ƎƻǊƛƛ {ȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ- LLL ƳƛŜƧǎŎŜ aŀƧŀ ½!.¦[  Y[Φ ±Σ 
YǊȊȅǎȊǘƻŦ ½!.¦[ Y[Φ ±L ǿ DŘŀƵǎƪǳ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘ α[!at/L9έΣ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƳƎǊ !ƴŜǘȅ tƻǏǇƛŜŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ DƛƳƴŀȊƧǳƳ- LL ƳƛŜƧǎŎŜ aƛŎƘŀƱ Dw+5½YLΣ Wŀƪǳō 
5+.wh²{YLΣ 5ƻƳƛƴƛƪ ½L9[Lc{YLΣ aŀǊǘȅƴŀ {!5h²{Y! ς 
Ȋ ƪƭΦ LLL Ȋ LL [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ Ȋ hŘŘȊƛŀƱŀƳƛ 5ǿǳπ
ƧťȊȅŎȊƴȅƳƛ ƛƳΦ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ {ƱǳǇǎƪǳ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 
αaL| /L/Ih[¦.L| - ¦w½+5½9bL9 5h L59b¢¸CLY!/WL ½wjπ
59_ I!_!{¦ ² |wh5h²L{Y¦ 5½L9/L ² ²L9Y¦ {½Yh[π
b¸a L tw½95{½Yh[b¸aέΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ 
ƳƎǊ !Ǝŀǘȅ YƻƭŀǘƻǿƛŎȊΦ 

hƭƛƳǇƛŀŘŀ ²ƛŜŘȊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ 
ƻǘǿŀǊǘȅ ƛƴŘŜƪǎ ƴŀ ŘƻǿƻƭƴƛŜ ǿȅōǊŀƴŊ ǇǊȊŜȊ [ŀǳǊŜŀǘŀ 
ǳŎȊŜƭƴƛť ǿȅȍǎȊŊΦ 5ƻ ȊƳŀƎŀƵ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 
ǏǊŜŘƴƛŎƘΦ ² ǘǊȊŜŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘΥ ǎȊƪƻƭƴȅƳΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƛ 
ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 
Ȋ ǘǊǳŘŀƳƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƎǊǳǇȅΥ ŜƭŜƪπ
ǘǊȅŎȊƴƻ- ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴƻ- ōǳŘƻǿƭŀƴŊΦ h ƴƛŜπ
ǎƱŀōƴŊŎȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛǳ ƪƻƴƪǳǊǎŜƳ ƛ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛǳ Ǝƻ 
Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ǎȊŀƴǎȅ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀΣ Ƨŀƪ ƛ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ 
нлмуκнлмф ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜƳȅ ǘŜƴ ƪƻƴƪǳǊǎ Ƨǳȍ Ǉƻ ǊŀȊ 
прΗ 

² ƻǎǘŀǘƴƛŜƧΣ ·[L± ŜŘȅŎƧƛΣ ōȅƭƛǏƳȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŀƳƛ ŜǘŀǇǳ 
ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ²ƛŘȊŊŎ ǿƛŜƭǳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƻ ǘŜŎƘƴƛŎȊπ
ƴȅŎƘΣ ǏŎƛǎƱȅŎƘ ǳƳȅǎƱŀŎƘ ƛ ǳȊŘƻƭƴƛŜƴƛŀŎƘΣ ȊȅǎƪŀƭƛǏƳȅ ǇŜǿπ
ƴƻǏŏΣ ȍŜ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǎǇƻǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ōťŘȊƛŜƳȅ ōǳŘƻǿŀŏ ǇǊȊȅπ
ǎȊƱŊ ƪŀŘǊť ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪŊ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΦ 

YƛŜǊǳƧŜƳȅ Řƻ tŀƵǎǘǿŀΥ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿΣ ǇǊƻǏōť ƻ 
ŀƪǘȅǿƴŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǳȊŘƻƭƴƛŜƵ tŀƵǎǘǿŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘΦ ² ƴŀǎȊȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƴƛŜ Ƴŀ 
ǇǊȊŜƎǊŀƴȅŎƘ- ŘŀƧŜƳȅ ƳƱƻŘȅƳ ƭǳŘȊƛƻƳ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀπ
ŎƧť ǎǿƻƛŎƘ ŀƳōƛŎƧƛΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΣ ǇƻƳȅǎƱƽǿΦ WŜǎǘŜǏƳȅ 
ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛΣ ȍŜ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƳƱƻŘŀ ƪŀŘǊŀ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪŀ ƛ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƎǿŀǊŀƴǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀǎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƪǊŀƧǳΦ 
 

ƳƎǊ .ŀǊōŀǊŀ ²ƛǏƴƛŜǿǎƪŀ 
tw C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 

LIPIEC 2018  BIULETYN INFORMACYJNY PR FSNT NOT W GDAőSKU 
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² ŘǊǳƎƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ƭƛǇŎŀ .ƛǳǊƻ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ C{b¢ 
bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻŘŘŀƴŜ ŀǳŘȅǘƻǿƛ ƴŀŘȊƻǊǳ ǿ 
ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴŊ ŎŜǊǘȅŬƪŀŎƧŊ L{h фллмΦ  

tƻŘŎȊŀǎ ŀǳŘȅǘǳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ƴƻǊƳȅ L{h 
фллмΥнллуΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳ ƴŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƴƻǊπ
Ƴȅ L{h фллмΥнлмрΣ ǎǘŀǊŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ǿǎƪŀȊŀŏΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƭƛǏƳȅ ōǳŘƻǿť ƴŀǎȊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜπ
ƴƛŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧπ
ƴȅŎƘ ƛ ǳƳƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻǿƛ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǿȅǎǇŜŎȅŬƪƻπ
ǿŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ 

YƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜƎƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǊƳȅ ǿ ǿŜǊǎƧƛ 
нллу ǿȅƳŀƎŀ ŘǳȍŜƎƻ ǿȅǎƛƱƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜƎƭŊπ
Řǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ ½ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻπ
ǏŎƛŊ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅΣ ȍŜ .ƛǳǊƻ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ƻǇƛƴƛť 

ǇƻŘŎȊŀǎ ŀǳŘȅǘǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ !ǳŘȅǘƻǊŀ .ƛǳǊŀ 
/ŜǊǘȅŬƪŀŎƧƛ tw{ {!Φ 

.² 

!ǳŘȅǘ ƴŀŘȊƻǊǳ .ƛǳǊŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ - L{h фллм  

BIULETYN INFORMACYJNY  PR  FSNT NOT W GDAőSKU   LIPIEC 2018  

 

wȅǎΦ ǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

² ǿȅƴƛƪǳ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ 5ƻƳǳ ¢ŜŎƘƴƛƪŀ 
ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ǿƛŜƭŜ Ǉƻπ
ƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ȊƳƛŜƴƛƱƻ ǎǿƻƧŜ 
ƴǳƳŜǊȅ ōŊŘȋ ŦǳƴƪŎƧťΦ 

!ōȅ ǳƱŀǘǿƛŏ tŀƵǎǘǿǳ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ ŬǊƳΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎǿƻƧŊ 
ǎƛŜŘȊƛōť ǿ ƴŀǎȊȅƳ 5ƻƳǳ ¢ŜŎƘƴƛƪŀΣ Ƨŀƪ ƛ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭπ
ƴȅŎƘ ōƛǳǊ ƛ ǎŀƭ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘƧťǘŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ 
ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƴǳƳŜǊŀŎƧƛΦ 

bŀ ǇŀǊǘŜǊȊŜ ōǳŘȅƴƪǳΣ Ǉƻ ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅ ǿŜƧǏŎƛǳΣ 
ǳƳƛŜǏŎƛƭƛǏƳȅ ǘŀōƭƛŎť ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊ Ȋ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ŬǊƳ 
ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ 5ƻƳǳ ¢ŜŎƘƴƛƪŀΣ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǇƛťǘǊŀŎƘΦ 

YŀȍŘŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ȊȅǎƪŀƱƻ ƴƻǿŜΣ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎƻƴŜ ƻȊƴŀπ
ƪƻǿŀƴƛŜ ƴǳƳŜǊȅŎȊƴŜΦ 

¢ƻ ƴƛŜ ƪƻƴƛŜŎ ȊƳƛŀƴ- ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƭŜōƛǎŎȅǘǳΣ ȊƳƛŜƴƛƭƛǏƳȅ 
ƴŀȊŜǿƴƛŎǘǿƻ ǎŀƭ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ- ƻŘ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ 
tŀƵǎǘǿƻ ƻƪŀȊƧť ǎȊƪƻƭƛŏ ǎƛť ōŊŘȋ ōǊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜπ
ƴƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ǿ {ŀƭƛ !Σ . ŎȊȅ / ς ŀƭŜ ǿ  

{ŀƭƛ ¢ŜŀǘǊŀƭƴŜƧΣ {ŀƭƛ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿΣ {ŀƭƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿΣ {ŀƭƛ ²ȅπ
ƴŀƭŀȊŎƽǿ ōŊŘȋ ǿ {ŀƭƛ 9ƪǎǇŜǊǘƽǿΦ 

YƻƭŜƧƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜΣ ǘƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ {ŀƭ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻπ
ǿȅŎƘ ŀƪŎŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť ōťŘŊ Ȋ ƧŜƧ ƴƻǿŊ ƴŀȊǿŊΦ 

.² 

½ƳƛŜƴƛŀƳȅ ǎƛť Řƭŀ tŀƵǎǘǿŀ- ǘȅƳ ǊŀȊŜƳΥ Ƨŀƪ ǎƛť ƴƛŜ ǇƻƎǳōƛŏΚ 

wȅǎΦ ǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 
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{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ bŀǳƪƻǿƻ-¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜ  
tw C{b¢ bh¢  

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ 

LIPIEC 2018    BIULETYN INFORMACYJNY PR  FSNT NOT W GDAőSKU 

¸9{Η DŘŀƵǎƪ нлму - ̧ƻǳƴƎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ǳƳƳƛǘ 

² Řƴƛǳ нл ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлму ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ 9ƪƻπ
ƴƻƳƛƛ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ŘǊǳƎŀ ŜŘȅŎƧŀ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘǳ ¸9{Η DŘŀƵǎƪΦ WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
{ǘǳŘŜƴŎƪƛŜƎƻ YƻƱŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ 
tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴȅ Ȋ 
ƻƪŀȊƧƛ нл-ƭŜŎƛŀ ƧŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀΦ ̧ 9{Η DŘŀƵǎƪ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜπ
ŘȊƛŊ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ōǊŀƴȍȅ ŜƴŜǊπ
ƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ  
ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƎŘŀƵǎƪƛƳ hŘŘȊƛŀƱŜƳ {9tΦ   

/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ ǿȅƧǏŎƛŜ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘƽǿΥ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƻƪŀȊƧƛ Řƻ ȊŀŎȊŜǊǇƴƛťŎƛŀ ǿƛŜπ
ŘȊȅ ƻŘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ȋ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ  
ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ǿƛŊȍŊπ
ŎȅƳ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƴŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ 
ǎǿƻƧŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪŀǊƛŜǊȅΦ 

мф ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлму ǊΦ  
² ǇǊȊŜŘ ŘȊƛŜƵ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀπ
ƴŜ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ƳƛťƪƪƛŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŬǊƳť 9ũŜŎǝǾŜ /ƻƴǎǳƭπ
ǝƴƎΦ ² ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ α/ƻ Ƴŀ ǿ ǎƻōƛŜ ǘŜƴ ƪǘƻǏΣ ǎȊǘǳƪŀ ǎƪǳπ
ǘŜŎȊƴŜƧ ŀǳǘƻǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛϦ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ мс ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ² 
ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ αWŀƪ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜŏ ǎƛť Ȋ ƭǿŜƳΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿ 

ǇǊŀƪǘȅŎŜέ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ мо ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ  
 
нл ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлму ǊΦ   
¸9{Η DŘŀƵǎƪ ǎƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť Ȋ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŜƧ ǘŜƳŀπ
ǘȅ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻǊŀȊ Ȋ tŀƴŜƭǳ tǊŀŎƻŘŀǿŎȅΣ 
ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ǇƭŀǜƻǊƳŊ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀπ
Ƴƛ ŬǊƳΦ /ƛŜƪŀǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇŀƴŜƭǳ ōȅƱ  v¦L½Σ ǿ ƪǘƽπ
ǊȅƳ Řƻ ȊŘƻōȅŎƛŀ ōȅƱȅ ǎǘŀȍŜΣ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƭǳō ŘȊƛŜƵ ǎǇťŘȊƻƴȅ 
ǿ ŬǊƳƛŜΦ   
² tŀƴŜƭǳ tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ŬǊƳ 
DǊǳǇŀ Dt9/Σ 9ƴǎǇƛǊƛƻƴ  ƻǊŀȊ CƻǊǘǳƳΦ 

² ¸9{Η DŘŀƵǎƪ нлму ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ нт ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪƽƱ 
{9t Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ - ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛΥ  
¶ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧΣ  
¶ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΣ  
¶ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ _ƽŘȊƪƛŜƧΣ  
¶ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ   
¶ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƧΣ 
¶ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧΣ 
¶ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƻ - tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ .ȅŘπ
ƎƻǎȊŎȊȅΣ  

¶ !ƪŀŘŜƳƛƛ DƽǊƴƛŎȊƻ - IǳǘƴƛŎȊŜƧ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ  
¶ {ȊƪƻƱȅ DƱƽǿƴŜƧ IŀƴŘƭƻǿŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ  

² YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ tŀƴŜƭǳ tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ƻƪƻƱƻ 
нрл ƻǎƽōΥ ǎǘǳŘŜƴŎƛΣ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ {ǘǳŘŜƴŎƪƛŜƎƻ YƻƱŀ {ǘƻǿŀπ
ǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΣ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿƱŀŘȊ ¦ŎȊŜƭƴƛΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛŎŎȅΣ  
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴŎƛ ŬǊƳ ƻǊŀȊ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜΦ  
tƻŘŎȊŀǎ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƳƛŜƭƛ Ƴƻȍƭƛπ
ǿƻǏŏ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ 
ŬǊƳ ƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ Řƻ ǘŜƎƻ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘΥ 
²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘŜ tŀǘǊƻƴŀǘŜƳ IƻƴƻǊƻǿȅƳΥ 

¶ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΣ 
¶ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ {9tΣ 
¶ wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΣ 
¶ 5ȊƛŜƪŀƴŀ ²ȅŘȊƛŀƱǳ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪƛ ƛ !ǳǘƻƳŀǘȅƪƛΣ 
¶ 5ȊƛŜƪŀƴŀ ²ȅŘȊƛŀƱǳ aŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ 
¶ 5ȊƛŜƪŀƴŀ ²ȅŘȊƛŀƱǳ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛ ƛ ¢ŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ 
ƻǊŀȊ aŜŘƛŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜȊΥ 

¶ tƻǊǘŀƭ ǘǊƻƧƳƛŀǎǘƻΦǇƭΣ 
¶ tƻǊǘŀƭ 9ƴŜǊƎƛŀ ƛ aȅΣ 

{ǘǳŘŜƴŎƪƛŜ YƻƱƻ  
{9t tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧ  
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¶ wŀŘƛƻ {!wΦ  

нм ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлму ǊΦ 

YƻƭŜƧƴȅ ŘȊƛŜƵ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ {ǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘ YƽƱ {9t Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΦ  

tƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱŀ ŘȅǎƪǳǎƧŀ ƻ ŀƪǘǳŀƭπ
ƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ƪƽƱ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ 
ƧŀƪƛƳƛ ȊƳŀƎŀƧŊ ǎƛť ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵΦ bŀǎǘťǇƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ α5ŜǎƛƎƴ ¢ƘƛƴƪƛƴƎέ ƻǊŀȊ α¢ŜŀƳ 

²ƻǊƪέΦ 
tƻ ƻōƛŜŘȊƛŜ ƛ ƪǊƽǘƪƛŜƧ ǇǊȊŜǊǿƛŜ ǳŘŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť 
Řƻ WǳƳǇ/ƛǘȅ - ǇŀǊƪǳ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴΥ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƪƽƱ {9t Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ ƴƻŎƻǿŀƭƛ ǿ ŘƻƳŀŎƘ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ {ǘǳŘŜƴŎƪƛŜƎƻ YƻƱŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ 
tƻƭǎƪƛŎƘ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΦ .ȅƱŀ ǘƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱŀ ƻƪŀȊƧŀ 
Řƻ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅƧŀȊŘǳΦ 

 

/ƻ ƧŜǎǘ YƻƭŜƎƛ ƳƻǧŜƳ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛƻπ
ǿŜƧΚ 

α² ƪŀȍŘȅƳ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ ƧŜǎǘ ǘȅƭŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƛƭŜ ǿƻƭƛ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέΦ  aƻǧƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭƻŀπ
ǎǇŜƪǘƻǿŜΣ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎŜƴǎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƻǇŀǊπ
ǘȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀπ
ƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΦ tǊŀŎŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
Ƴŀ ƳƻǊŀƭƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛȍ ƴŀƧŜƳƴŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ Ǉƻπ
ǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇǊȊŜȊ ƭƛŘŜǊƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴƛŜ ȊƻǊƎŀπ
ƴƛȊƻǿŀƴŀΦ .ŀǊŘȊƻ Ʊŀǘǿƻ ƧŜǎǘ ȊƴƛŜŎƘťŎƛŏ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊπ
ƴŜƧΣ ƎŘȅ ǿȅǎƛƱŜƪ ŘȊƛŀƱŀŎȊȅ ƧŜǎǘ ƳŀǊƴƻǿŀƴȅΣ ƴƛŜŘƻŎŜƴƛŀƴȅ 
ƭǳō ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅΦ YŀȍŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ Ǉƻǿƛƴπ
ƴŀ ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ǎǿƽƧ ǇǊƻƎǊŀƳ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ ½ōȅǘ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅ ƛ ƴƛŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅ Řƻ ƛŎƘ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƛŜ Ƴŀ ǎŜƴǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ ½ŀǿǎȊŜ 
ǇǊȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ŀƎŜƴŘΣ ŎȊȅ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ  ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŘŀŏ ǎƻōƛŜ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ƧŀƪŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ŘƻŘŀƴŊ Ƴŀ ǘƻ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛ Řƭŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƛƭŜ 
ǘƻ ƪƻǎȊǘǳƧŜΦ bƛŜ Ƴŀ ǎŜƴǎǳΣ Ȋ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅƳƛ ǿȅƧŊǘƪŀƳƛΣ ƪƻƴπ
ƪǳǊƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳΣ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ŎȊȅ ƛƴǎǘȅπ
ǘǳǘŀƳƛΦ ² ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ 
tƻƭǎƪƛŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƻōŜŎƴŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻǊŀȊ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŜƭŜƪǘǊƻπ
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱƽǿ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪƛΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΦ LƴƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŀΣ ŀōȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ Ŭπ
ƴŀƴǎŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {9tΦ  

/Ȋȅ ƳƽƎƱōȅ YƻƭŜƎŀ ǇǊȊȅōƭƛȍȅŏ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƻƳ ǎǿƻƧŊ ƻǎƻōťΚ   
¦ǊƻŘȊƛƱŜƳ ǎƛť ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ  ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ aŀȊǳǊǎƪƛƳΦ 
¦ŎȊťǎȊŎȊŀƱŜƳ Řƻ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ ƴǊ о ǿ .ŀǊπ
ǘƻǎȊȅŎŀŎƘΣ ǿ Ǌƻƪǳ мфср ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱŜƳ Řƻ ƳŀǘǳǊȅΦ ² ǘȅƳ 
ǎŀƳȅƳ Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱŜƳ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ DŘŀƵπ

ǎƪƛŜƧ ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ 9ƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅƳΦ tƛťŏ ƛ ǇƽƱ Ǌƻƪǳ ǇƽȋƴƛŜƧ 
ǳȊȅǎƪŀƱŜƳ ǘȅǘǳƱ ƳƎǊ ƛƴȍΦ ŜƭŜƪǘǊȅƪŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏ ŜƭŜƪǘǊƻǿπ
ƴƛŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀΦ tǊŀŎť ȊŀǿƻŘƻǿŊ 
ǊƻȊǇƻŎȊŊƱŜƳ Ƨŀƪƻ ǎǘȅǇŜƴŘȅǎǘŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ Ȋŀǿƻπ
ŘƻǿŜƧΣ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊŀŎƻǿŀƱŜƳ ŀȍ Řƻ ŜƳŜǊȅπ
ǘǳǊȅΦ {Ȋȅōƪƻ ŀǿŀƴǎƻǿŀƱŜƳ ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΣ ǿȅπ
ƳŀƎŀƧŊŎŜ ƻŘŜ ƳƴƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿƛŜŘȊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ǘŀƪπ
ȍŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ tŜƱƴƛƱŜƳ ŦǳƴƪŎƧť 5ȅǊŜƪǘƻπ
Ǌŀ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ½ŀƪƱŀŘȊƛŜ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ 9ƭōƭŊƎΣ tǊŜπ
ȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ-5ȅǊŜƪǘƻǊŀ DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ 
²ȅōǊȊŜȍŜΦ ¦ǿŀȍŀƳΣ ȍŜ ǇƻŘ ƳƻƛƳ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŜƳ ǇǊȊŜŘπ
ǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǘŜ ƻŘƴƻǎƛƱȅ ǎǳƪŎŜǎȅΦ ² ȍȅŎƛǳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ƧŜπ
ǎǘŜƳ ƻƧŎŜƳ н ǎȅƴƽǿΣ ƳŀƳ о ǿƴǳƪƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘŜƴ 
ƧŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘŜƳ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΦ ² мффр Ǌƻƪǳ Ǉƻ 
ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘŀŎƘ ŎƛťȍƪƛŜƧ ŎƘƻǊƻōȅ ȊƳŀǊƱŀ ƳƻƧŀ ȍƻƴŀΦ  

YƛŜŘȅ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť YƻƭŜƎƛ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜπ
ƴƛǳ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΚ 

5ƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ǿǎǘŊǇƛƱŜƳ ƴŀ р 
Ǌƻƪǳ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ мфтл ǊƻƪǳΦ ½Ŝ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ 
ƧŜǎǘŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ƨǳȍ ǇǊŀǿƛŜ рл ƭŀǘΦ Wŀƪƻ ƳƱƻŘȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊ 
ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱŜƳ ǿ 9ƭōƭŊƎǳΦ .ȅƱŜƳ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƎǊǳǇȅ 
ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛŜƧ hŘŘȊƛŀƱǳ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ {9tΣ ǇƽȋƴƛŜƧ ƧŜƎƻ ²ƛπ
ŎŜǇǊŜȊŜǎŜƳ ƛ tǊŜȊŜǎŜƳΦ tƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊť ǿ 
нллф Ǌƻƪǳ ƪŀƴŘȅŘƻǿŀƱŜƳ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧť tǊŜȊŜǎŀ hŘŘȊƛŀƱǳ 
DŘŀƵǎƪƛŜƎƻ {9tΦ ½ƻǎǘŀƱŜƳ ǿȅōǊŀƴȅ ƛ ǇŜƱƴƛƱŜƳ ǘŊ ŦǳƴƪŎƧť 
ǇǊȊŜȊ н ƪŀŘŜƴŎƧŜΦ WŜǎǘŜƳ ŘǳƳƴȅ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ hŘŘȊƛŀƱ DŘŀƵπ

wƻȊƳƻǿŀ Ȋ ƪŀƴŘȅŘŀǘŜƳ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧť tǊŜȊŜǎŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ 
ƳƎǊ ƛƴȍΦ ²ŀƭŘŜƳŀǊŜƳ 5ǳƴŀƧŜǿǎƪƛƳ 

wƻȊƳŀǿƛŀ !ƭƛŎƧŀ YǊȊȅȍŀƴƻǿǎƪŀ 
{ǘǳŘŜƴŎƪƛŜ YƻƱƻ {9t  
tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧ 
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ǎƪƛ Ƴŀ ǘŀƪ ŘƻōǊŊ ƻǇƛƴƛť     ƛ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ  ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ hŘŘȊƛŀƭŜΦ   

5ƭŀŎȊŜƎƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǎƛť YƻƭŜƎŀ ƪŀƴŘȅŘƻǿŀŏ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧť 
tǊŜȊŜǎŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΚ 

{ǿƻƧŊ ƪŀƴŘȅŘŀǘǳǊť ȊƎƱƻǎƛƱŜƳ ȊŀƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ /ȊƱƻƴπ
ƪŀ IƻƴƻǊƻǿŜƎƻ ǇǊƻŦΦ WŀŎƪŀ aŀǊŜŎƪƛŜƎƻΣ tǊŜȊŜǎŀ hŘŘȊƛŀƱǳ 
DŘŀƵǎƪƛŜƎƻ {9t ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфту-мфумΣ ŎȊƱƻƴƪŀ tƻƭǎƪƛŜƧ 
!ƪŀŘŜƳƛƛ bŀǳƪΣ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ŘƴƛŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ǘȅƳΣ ȍŜ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧť ǇǊŜȊŜǎŀ ƪŀƴŘȅŘƻǿŀƱŀ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻπ
ōŀΣ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱŜƳ ƪŀƴŘȅŘƻǿŀŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŘǊƻǿŜƧ Ǌȅǿŀƭƛπ
ȊŀŎƧƛΣ ŘŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 5ŜƭŜƎŀǘƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅōƻǊǳΦ  

WŀƪƛŜ ŎŜŎƘȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Ǌƽȍπ
ƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ  ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƳƻƎŊ  ōȅŏ  ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ  
ǇƻŘŎȊŀǎ  ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ  ǇǊȊŜȊ  YƻƭŜƎť  ŦǳƴƪŎƧƛ tǊŜȊŜǎŀ {ǘƻǿŀπ
ǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΚ 

² ǎǿƻƧŜƧ ƪŀǊƛŜǊȊŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǇŜƱƴƛƱŜƳ ǿƛŜƭŜ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƛΦ aŀƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ŘǳȍȅƳƛ ŬǊƳŀπ
Ƴƛ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƱŜƳ 
ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ 
ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ƨŀƪ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǇŜƱƴƛŊŎ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǊŜȊŜǎŀ ƭǳō ǿƛπ
ŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ƴƻ ƛ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ 
tƻƭǎƪƛŎƘΦ 5ŀƱƻ Ƴƛ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ƛ ŘƻƎƱťōƴŜƧ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻπ
ōƭŜƳƽǿΦ aƻƧŜ ŘǳȍŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜ ǿȅƴƛƪŀ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ǇŜƱƴƛƱŜƳ ŦǳƴƪŎƧť ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ 
ƭǳō ǿƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ƪƛƭƪǳ ǎǇƽƱπ
ƪŀŎƘ ŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ƻǎƛŜƳ ƭŀǘ ōȅƱŜƳ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ 
ƪƻƳƛǎƧƛ ǘǊƽƧǎǘǊƻƴƴŜƧ ǿ ōǊŀƴȍȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 
wƽȍƴƻǊƻŘƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊŀŎȅΣ ǿƛŜŘȊŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴŀ Ȋ ǿƛŜƭǳ 
ȋǊƽŘŜƱ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊŊ ƛƴƴȅŎƘ Ǉƻπ
ǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƴƛŜ ƻōŀǿƛŀƳ ǎƛť ǇƻŘƧťŎƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ǘŀƪ ŘǳȍŊ ƛ ǇǊťȍƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊΣ ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ {9tΦ   

WŀƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŎŜƴƛ YƻƭŜƎŀ ǿ {9tΚ 

{9t ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ Ƨǳȍ ǇǊŀǿƛŜ ǎǘǳƭŜǘƴƛŊΦ 5ȊƛŀƱŀ ǿ Ȋŀǎŀπ
ŘȊƛŜ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜΣ ƴƛŜ ǇƻƳƛƧŀƧŊŎ ƻƪǊŜǎǳ ǿƻƧƴȅ ŎȊȅ ǇǊȊŜπ
Ƴƛŀƴ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ² ōƛŜƎǳ ǘȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭŀǘ {ǘƻǿŀǊȊȅπ
ǎȊŜƴƛŜ ōȅƱƻ ƛ ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ 
ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŊ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱΣ ŘŀƧŊŎŊ ǎǿƻƛƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ  ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ hǎƻōƛǏŎƛŜ Řƭŀ ƳƴƛŜ 
ŘǳȍŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ {9tǳ ƧŜǎǘ ŀǇƻƭƛǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ ŎƛŊƎǳ ǇǊŀǿƛŜ 
ǎǘǳ ƭŀǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎƪǳǇƛƻƴŀ ƴŀ ŘȊƛŀπ
ƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ǎȊŜǊȊŊŎŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ǿƛŜŘȊť ƛ 
ǳƴƛƪŀƧŊŎŀ ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ǇƻŘȊƛŀƱƽǿΦ 5ǳȍŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ 
Řƭŀ ƳƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿ ƪƻƱŀŎƘ {9tΦ 
[ƛŎȊƴŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ƛŎƘ ǎǘǊƻƴȅ ǎǇƻǘȅπ
ƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ ƳƻƛƳ ǳȊƴŀƴƛŜƳΦ aŀƳ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ 
ƴƛŎƘ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ {9t Ǉƻ 
ǎǘǳŘƛŀŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 

Wŀƪ {9t ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱ ǎƛť Řƻ ǎǿƻƧŜƎƻ ƧǳōƛƭŜǳǎȊǳΚ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǘǊǿŀƧŊ ƻŘ ŘŀǿƴŀΦ WŜǎȊŎȊŜ ǿ нлмп ǊƻƪǳΣ 
ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ YƻƳƛǘŜǘ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ млл-ƭŜŎƛŀ {9t Ȋ YƻƭΦ WŀƴŜƳ {ǘǊȊŀƱƪŊ ƴŀ ŎȊŜπ
ƭŜΦ ²ƛŜƭŜ ǊŀȊȅ ŘȅǎƪǳǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƻōŎƘƻŘƽǿ ƴŀ 
ȊŜōǊŀƴƛŀŎƘ wŀŘȅ tǊŜȊŜǎƽǿΦ {ƻƭƛŘŀǊƴƛŜ ǿǇƱŀŎƛƭƛǏƳȅ ƴŀ 

ŦǳƴŘǳǎȊ млл-ƭŜŎƛŀ Ǉƻ мл ȊƱ ƻŘ ƪŀȍŘŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀΦ tǊƻƎǊŀƳ 
ƻōŎƘƻŘƽǿ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ƴŀ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅƳ ²ŀƭπ
ƴȅƳ ½ƧŜȋŘȊƛŜ 5ŜƭŜƎŀǘƽǿ {9t ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлмт Ǌƻƪǳ   ǿ 
²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ tǊŀŎŜ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƧŊΣ ŀƭŜ ŎȊŀǎǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻ Ƨǳȍ 
ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƛ ōťŘŊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜΦ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ ½ƧŜȋŘȊƛŜ 
ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ŎȊŜƪŀ ƴŀǎ ƻƪǊŜǎ ǿȅǘťȍƻƴŜƧ ǇǊŀŎȅΦ  

²ǊŀŎŀƧŊŎ Řƻ ǎǇǊŀǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘΣ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ǘŀƪ ŎƘťǘπ
ƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱ YƻƭŜƎŀ ȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳƛΚ 

{9t ȊŀǿǎȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱ ȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍπ
ǎȊȅŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀƪǊŜǎ ǘŜƴ ōȅƱ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΦ ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ tǊŜȊŜǎŀ hŘŘȊƛŀƱǳ Ǉƻǎǘŀƴƻπ
ǿƛƱŜƳΣ ȍŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƳƻƛŎƘ ŎŜƭƽǿ ōťŘȊƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊπ
ōȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇƻƴƛȍŜƧ ол Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀΦ 
aƛŀƱŜƳ ƻƪŀȊƧť ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀπ
ǊȊŜƵ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ 9¦w9[¦ ώDŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭŜϐΣ DŘŀƵǎƪƛŜ 5ƴƛ 9ƭŜƪǘǊȅƪƛΣ ¸ƻǳƴƎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ǳƳπ
ƳƛǘΣ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƴŀǳƪƻǿƻ-ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘΦ 5ƭŀ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊŀŎȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƛ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŀ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ƻŘ 
ƴƛŎƘ ŘǳȍŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΦ ² ǇƻŘȊƛťπ
ƪƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƳƻƧŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱŜƳ ƻŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǎǘŀǘǳŜǘƪťΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ǿ ƳƻƛƳ ŘƻƳǳ Ƙƻƴƻπ
ǊƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŜΦ bŀǎȊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƻŎŜƴƛŀƳ ōŀǊŘȊƻ ǇƻȊȅπ
ǘȅǿƴƛŜΦ  

Wŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀƱŀ YƻƭŜƎƛ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊƳƛŀƴ ǇƻƭƛǘȅŎȊπ
ƴȅŎƘΚ  

tƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǎǘŀƴǳ ǿƻƧŜƴƴŜƎƻ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ 
ŬǊƳƛŜΣ ƧŀƪŊ ōȅƱ ½ŀƳŜŎƘΣ ǿȅǊȊǳŎƻƴƻ  ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ  ŘȊƛŀƱŀŎȊȅ 
{ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛΦ ² ½ŀƪƱŀŘȊƛŜ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ 9ƭōƭŊƎ Ȋŀ ƳƻƧŊ 
ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŊ όōȅƱŜƳ ǿǘŜŘȅ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳύ ǎǘǿƻπ
ǊȊȅƭƛǏƳȅ ōǊȅƎŀŘť ŘŜƪŀǊȊȅΦ tǊŀŎƻǿŀƭƛ ǿ ƴƛŜƧ ǎŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀŎȊŜ 
{ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛΦ .ȅƱŀ ǘƻ Ŏƛťȍƪŀ ƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ǇǊŀŎŀΣ ƧŜŘƴŀƪ 
ƳƛŜƭƛ ƻƴƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǊƻōƛŏ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅΦ DŘȅ 
{. ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛƱƻ Řƻ ƳƴƛŜ ƛ ǇȅǘŀƱƻΣ ŎȊȅ ǿƛŜƳΣ ƪǘƻ ǘŀƳ ǇǊŀπ
ŎǳƧŜΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŜƳΥ ǘŀƪ ǿƛŜƳΣ ŀƭŜ ƻƴƛ Ȋ ŎȊŜƎƻǏ ƳǳǎȊŊ 
ȍȅŏΦ  ¦ǿŀȍŀƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ōǊŀƪƻǿŀƱƻ Ƴƛ ƻŘǿŀƎƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧΦ                                              

DŘȅ ōȅƱŜƳ 5ȅǊŜƪǘƻǊŜƳ 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ ²ȅōǊȊŜȍŜΣ ǎȅǘǳπ
ŀŎƧŀ ǿȅƎƭŊŘŀƱŀ ǇƻŘƻōƴƛŜΦ bŀ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ 
²ȅōǊȊŜȍŜ ƎƱƽǿƴȅ ŦǊƻƴǘ Ǌƻōƽǘ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŀƱŀ 
{ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ |ǿƛŜǘƭƛƪ ȊŀƱƻȍƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǏǇΦ aŀŏƪŀ tƱŀȍȅƵπ
ǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿ ƴƛŜƧ ǇǊŀǿƛŜ  ŎŀƱŀ ƎŘŀƵǎƪŀ ƻǇƻȊȅŎƧŀΦ 
tǊŀŎŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōȅƱȅ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΣ ŀƭŜ ŘŀǿŀƱȅ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊȅȊǿƻƛǘŜƧ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛΦ tƻ ǇǊȊŜƳƛŀƴŀŎƘ Ǉƻƭƛπ
ǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŜƳ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ǘȅƳƛ ƻǎƻōŀπ
ƳƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ōƭƛǎƪƛ ǿƱŀǏƴƛŜ Ȋ aŀŏƪƛŜƳ tƱŀȍȅƵǎƪƛƳΦ 

/ƛŜƪŀǿƛƱƻ ƳƴƛŜ Ƨŀƪ ǎƱǳȍōȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǇƻŘŎƘƻŘȊƛƱȅ Řƻ ƳƴƛŜΣ 
ŘƭŀǘŜƎƻ ǿ нллр Ǌƻƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛƱŜƳ Řƻ Ltb ƻ ǎŀƳƻƭǳǎǘǊŀŎƧť ƛ 
ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ Ƴƛ ƳƻƛŎƘ ǘŜŎȊŜƪΦ ¢ǊǿŀƱƻ ǘƻ ƻƪƻƱƻ н ƭŀǘΣ 
ōȅ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊπ
ŎȊȅΣ DŘŀƵǎƪǳΣ 9ƭōƭŊƎǳ ƛ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ ½ƻǎǘŀƱŜƳ ǇƻǿƛŀŘƻπ
ƳƛƻƴȅΣ ȍŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŜƳ ǎǘŀǘǳǎ ƻǎƻōȅ ǊƻȊǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜƧ 
όŎȊȅƭƛ ǇƻƪǊȊȅǿŘȊƻƴŜƧύ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ƛ DŘŀƵǎƪǳΦ hǘǊȊȅƳŀƱŜƳ 
ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƻƛŎƘ ŀƪǘ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ LtbΦ  hǇƻǿƛŀŘŀƳ ƻ 
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ǘȅƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿƛŜƭŜ ƻǎƽōΣ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ȊŜπ
ōǊŀƴƛŀ wŀŘȅ tǊŜȊŜǎƽǿ {9t ǿ aƛťŘȊȅȊŘǊƻƧŀŎƘΣ ȊŀŘŀǿŀƱƻ 
Ƴƛ Ǉȅǘŀƴƛŀ Ƨŀƪ ƪǘƻǏΣ ƪǘƻ ǿ ǘŀƳǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧŜ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜΣ ƳƽƎƱ ǇƻȊƻǎǘŀŏ ǳŎȊŎƛǿȅΦ aƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Řƭŀπ
ǘŜƎƻ ǿȅǎǘŊǇƛƱŜƳ Řƻ LtbΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿƛŜŘȊƛŀƱŜƳΣ Ƨŀƪƛ ōȅƱŜƳ 
ƛ Ŏƻ ǊƻōƛƱŜƳΦ  

5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǇŜƱƴƛƱŜƳ ŦǳƴƪŎƧŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛπ
ŎȊŜΣ ƧŜǎǘŜƳ ƳƛƭŜ ǿƛǘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƭǳŘȊƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊŀŎƻǿŀπ
ƱŜƳΦ ² 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀŎƘ ²ȅōǊȊŜȍŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ƻƪƻƱƻ 
нрлл ƻǎƽō ƛ  ōŀǊŘȊƻ ǎƛť ŎƛŜǎȊťΣ ȍŜ ǳŘŀƱƻ Ƴƛ ǎƛť ȊŘƻōȅŏ ƛŎƘ 
ǎȊŀŎǳƴŜƪ ƛ ǳȊƴŀƴƛŜΦ 

WŀƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎƘŎƛŀƱōȅ YƻƭŜƎŀ ǿǇǊƻπ
ǿŀŘȊƛŏ ǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΚ  

/ƘŎƛŀƱōȅƳ ǇƻŘŜƧǏŏ Řƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴŀŎȊŜƧ 
ƴƛȍ ƻōŜŎƴƛŜΦ tƛŜǊǿǎȊŊ ǎǇǊŀǿŊ ƧŜǎǘ ƴŜƎŀǘȅǿƴŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ 
ƪǘƽǊŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ Ǉƻ ½ƧŜȋŘȊƛŜ  ǿ {ȊŎȊŜŎƛπ
ƴƛŜ ǿ нлмп ǊƻƪǳΦ wƻƭŊ ƭƛŘŜǊŀ ƧŜǎǘ ǘƻƴƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƅƛƪǘƽǿ ƛ 
ōȅŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊťΣ Ƨŀƪŀ ǇŀƴǳƧŜ ǿ {ǘƻπ
ǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳΦ hōŜŎƴŜƳǳ ǇǊŜȊŜǎƻǿƛ {9t ǘƻ ǎƛť ƴƛŜ Ǉƻǿƛƻπ
ŘƱƻΦ  

² ƳƻƛƳ ƻŘŎȊǳŎƛǳ ǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 
ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŜ ƻōƧŀǿȅ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ  ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ¦ǿŀȍŀƳΣ 
ȍŜ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǊƻȊǿŀȍȅŏΣ ƛƭŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ 
Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧΣ ŀ ƛƭŜ Řƻ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜπ
ƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ Ƴŀ ǿƛŜƭŜ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΣ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŊ 
ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŜ ƛ ŎȊŀǎŀƳƛ ƳŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ŬƴŀƴǎŀƳƛΦ wƻƭŊ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛ ƧŜǎǘ ǇƻƳŀƎŀŏ ǘȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ŘȊƛŀƱŀŏ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΦ ¦ǿŀȍŀƳ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ǘŜƳŀǘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ 
ǇǊȊŜŘȅǎƪǳǘƻǿŀƴȅ ƴŀ wŀŘȊƛŜ tǊŜȊŜǎƽǿΦ  

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ŀƪǘȅǿƴȅΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǎǿƻƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀŏ ǿ ƪƛŜπ
Ǌǳƴƪǳ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊŀǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜōȅ 
ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀŏ ǎǇǊŀǿȅ ƪƻƳƛǎƧƛ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ¢ƻ ōŀǊŘȊƻ 
ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŜƭŜƪǘǊȅƪƛΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛπ
ƪƽǿ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǊŀπ
ȊŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ǿƱŀŘȊ {ǘƻǿŀǊȊȅπ
ǎȊŜƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΦ   

/ƘŎƛŀƱōȅƳ ǘŀƪȍŜ ǿȊƳƻŎƴƛŏ Ǌƻƭť ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎƽǿ ƛ {ŜƪǊŜǘŀπ
ǊȊŀ DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻΦ [ƛŘŜǊΣ ƳȅǏƭť ǘǳ ƻ ǇǊŜȊŜǎƛŜ {9tΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 
ƴŀŘŀǿŀŏ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƛŎƘ ǇǊŀŎȅΣ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀπ
Ƴƛ ƛ ōǳŘƻǿŀŏ ƛŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ōŜȊǇƻπ
ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎť ƻǎƽō ƛƳ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘΦ bƛŜ 
ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƪΣ ȍŜ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ ǎŜƪǊŜǘŀǊȊ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅ 
ƧŜǎǘ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜǿƛŘƻŎȊƴȅΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǿ ŎƛŊπ
Ǝǳ п ƭŀǘ ƳŀƳȅ Ƨǳȍ ŎȊǿŀǊǘŜƎƻ ǎŜƪǊŜǘŀǊȊŀ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻΣ Ŏƻ 
ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇŜƱƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵΦ bŀ 
ǏǿƛŜŎƛŜΣ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎŜƪǊŜǘŀǊȊ ƎŜƴŜπ
Ǌŀƭƴȅ ǇŜƱƴƛ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŊ ǊƻƭťΦ {ŜƪǊŜǘŀǊȊ Ƨŀƪƻ αŘȅǊŜƪǘƻǊ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅέ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛŜŏ  Ƨŀǎƴƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ȊŀƪǊŜǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ŀ ƧŜǏƭƛ ǿ ƧŀƪƛƳǏ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǎȊƪŀŘȊŀ ǎǘŀǘǳǘΣ 
ǘƻ ǘǊȊŜōŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿ ƴƛƳ ƪƻǊŜƪǘťΦ  

bŀǎǘťǇƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ 
Ǌƻƭƛ wŀŘȅ tǊŜȊŜǎƽǿΦ ¦ǿŀȍŀƳΣ ȍŜ ȊŀƪǊŜǎ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ wŀŘȅ 
tǊŜȊŜǎƽǿ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ŘŀƭŜƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴȅΣ ŀ ƧŜƧ Ǌƻƭŀ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿǊƽŎƛŏ Řƻ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΣ ƪƛŜŘȅ ƻƴŀ ōȅƱŀ 
ǘǿƻǊȊƻƴŀΦ wŀŘŀ tǊŜȊŜǎƽǿΣ ǇƻȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 
Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ 
ǇǊȊŜȊ ǇǊŜȊŜǎƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΦ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ 
wŀŘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ǿ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ  
ŦƻǊǳƳ ŘȅǎƪǳǎȅƧƴƻ-ŘƻǊŀŘŎȊŜΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƴŀ ƪŀȍŘŜƧ wŀŘȊƛŜ 
tǊŜȊŜǎƽǿ ǇǊȊŜŘȅǎƪǳǘƻǿŀƴŜ ƳƻƎƱȅōȅ Ȋƻǎǘŀŏ н ǇǊƻōƭŜƳȅΣ 
ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻƪΦ с ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻōȅ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊť 
ōŀǊŘȊƻ ŘƻƎƱťōƴŊ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŊΦ tǊƻǇƻƴǳƧť ǘŀƪȍŜΣ ŀōȅ 
ƪŀŘŜƴŎƧŀ 5ȊƛŜƪŀƴŀ wŀŘȅ tǊŜȊŜǎƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅǿǊƽŎƻƴŀ 
Řƻ ƻƪǊŜǎǳ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƭŀǘΦ WŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘȅƳ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅƳ ƻǊƎŀƴŜƳΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ŘŜŎȅπ
ȊƧť ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŏ ǇǊŜȊŜǎƻƳ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΦ  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǇǊŀŎȅ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǳǿŀȍŀƳΣ ȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ {9t ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΦ tƻȊǿƻƭƛƱƻōȅ ǘƻ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǿȅŘŀǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŘŜƭŜƎŀŎƧŜ 
ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƴǘŀƪπ
ǘƽǿΦ LƴŦƻǊƳǳƧŊŎ ŘŜƭŜƎŀǘƽǿ ŜƳŀƛƭŜƳ ƻ ȊŀƳƛŀǊȊŜ ƪŀƴŘȅŘƻπ
ǿŀƴƛŀ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧť tǊŜȊŜǎŀ {9t ǳŘƻǎǘťǇƴƛƱŜƳ ƴǳƳŜǊ ƳƻƧŜπ
Ǝƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƎƻΦ {ǘŀƱȅ ƪƻƴǘŀƪǘ tǊŜȊŜǎŀ {9t Ȋ 
ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǘƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊΦ  

5ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ  ŦǳƴŘǳǎȊŜΦ bƛŜ ǇƻŘƻōŀ Ƴƛ 
ǎƛťΣ ȍŜ hŘŘȊƛŀƱȅ ǇƱŀŎŊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ƻǇƱŀǘȅ Řƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛΦ 
hŘǇƛǎȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǘŀƪƛƳ Ƨŀƪ ǿ Ǌƻƪǳ нлмрΦ ¦ǿŀȍŀƳΣ ȍŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ 
ǎƛť ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǘπ
ƪƽǿ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ ²ȅŘŀǘƪƛ Ƴƻȍƴŀ ƻƎǊŀƴƛπ
ŎȊȅŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎǇƻǎƻōǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛƻǿŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȋǊƽŘƱŜƳ ȊǿƛťƪǎȊƻπ
ƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 
.ƛǳǊƻ {9t ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ 
ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȅǿƛŘŜƴŘŀ  Ȋ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ 
ǿ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŀƎŜƴŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
{9t Ǉƻ ƛŎƘ ŘƻƪŀǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳΦ ¦ǿŀȍŀƳΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱπ
ŎƻƴȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏΣ ȍŜōȅ {9t ƳƛŀƱ ƳƛƴΦ рл҈ 
ŀƪŎƧƛ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱƽǿΦ 

/ȊŜƎƻ ȍȅŎȊȅŏ YƻƭŜŘȊŜΚ 

aŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀ ½ƧŜȋŘȊƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŜƧ ǿ 
ƪƻƭŜȍŜƵǎƪƛŜƧ ǇǊŀǿŘȊƛǿƛŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛƻǿŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜΦ 
²ȅƎǊŀƴȅŎƘ ǿȅōƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ŘǳȍŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ŎƘťǘƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ōƻ ƻŘ ǘŜƎƻ ȊŀƭŜȍȅ ǎǳƪŎŜǎ ƳƽƧ ƻǎƻōƛπ
ǎǘȅΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǳƪŎŜǎ ŎŀƱŜƎƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 
9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΦ 
wƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ǘŜƳŀǘƽǿ ǇƻǊǳǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅǿƛŀπ
ŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ²ŀƭŘŜπ
ƳŀǊŜƳ 5ǳƴŀƧŜǿǎƪƛƳΥ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍпу слн нрс плп 
9-ƳŀƛƭΥ ǿŘǳƴŀƧŜǿǎƪƛϪƻǇΦǇƭ 
 
²ȅǿƛŀŘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ƳŀƧǳ нлму ǊΦ 
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aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ 9ƭŜƪǘǊȅƪŀ 

½ ƻƪŀȊƧƛ ƻōŎƘƻŘƽǿ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊȅƪŀΣ 
tǊŜȊŜǎ YƻƱŀ ¢ŜǊŜƴƻǿŜƎƻ ƴǊ ммо !ƴŘǊȊŜƧ bƻǿƻǎƛŜƭǎƪƛ ȊƻǊπ
ƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ǿ ŘƴƛŀŎƘ у-мл ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ {9t hŘŘȊƛŀƱ DŘŀƵǎƪ ǿȅƧŀȊŘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ Řƻ ǿƻƧŜπ
ǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜ ŦŀōǊȅƪƛ ƪŀōƭƛ ¢ŜƭŜ-Cƻƴƛƪŀ 
.ȅŘƎƻǎȊŎȊ {Φ!ΦΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǎǇƱȅǿ ƪŀƧŀπ
ƪƻǿȅ ŜƭŜƪǘǊȅƪƽǿ ǊȊŜƪŊ .ǊŘŊΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǿȊƛťƭƛ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƭŜŘȊȅ ƛ ƪƻƭŜȍŀƴƪƛ Ȋ hŘŘȊƛŀƱǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ {9tΦ 

tƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Řƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǳŘŀƭƛ ǎƛť Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ƎŘȊƛŜ 
ȊǿƛŜŘȊƛƭƛ ǇƻƴŀŘ ǎǘǳƭŜǘƴƛŊ Ƙŀƭť ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊ ōȅƱŜƧ ǎǘƻŎȊƴƛ 
ǊȊŜŎȊƴŜƧ [ƭƻȅŘŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜƧ ǿ муут ǊΦΣ ŀ ǿ муфм ǊΦ ǇǊȊŜπ
ƧťǘŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱŜ .ȅŘƎƻǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ ÀŜƎƭǳπ
Ǝƛ IƻƭƻǿƴƛŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛ 
ǊŜƳƻƴǘ ƛ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ƛƴƪǳōŀǘƻǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊπ
ŎȊƻǏŎƛΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǳŘŀƴƻ ǎƛť Řƻ ȊŀƪƱŀŘǳ ¢ŜƭŜ-Cƻƴƛƪŀ .ȅŘπ
ƎƻǎȊŎȊ {Φ!Φ όŘŀǿƴƛŜƧ .ȅŘƎƻǎƪŀ CŀōǊȅƪŀ Yŀōƭƛύ ƎŘȊƛŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳƻƎƭƛ ȊƻōŀŎȊȅŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƪŀōƭƛ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƛ 
ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ у ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƘƻƭŘƛƴƎǳ ¢ŜƭŜ-
Cƻƴƛƪŀ {Φ!Φ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴŀǎ Ȋƴŀ ƪŀōƭŜ Řƻ м ƪ±Σ ƪǘƽǊŜ Ǉƻπ

ǎƛŀŘŀƧŊ ǿŀǊǎǘǿť ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƪƻƭƻǊǳ ŎȊŀǊƴŜƎƻΦ ½ǿƛŜŘȊŀƧŊŎ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǿ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ƴŀƎƭŜ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ƳŀƱƻ ǿƛŜƳȅ ƻ 
ōǳŘƻǿƛŜ ƪŀōƭƛ ƴŀ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǇƻǿȅȍŜƧ м ƪ±Σ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ 
ƴŀǇƛťŎƛŜ млл ƪ±Φ Dƻǘƻǿȅ ōťōŜƴ Ȋ ƪŀōƭŜƳ ǇƻǘǊŀŬ ǿŀȍȅŏ 
ƴŀǿŜǘ пл ǘƻƴΦ hƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ƧŜǎǘ ƻ ǿƛŜƭŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řǳȍȅ 
ƴŀŎƛǎƪ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƪƱŀŘȊƛŜ ǎƛť ƴŀ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŏΦ 
.ȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ƧŀƪƻǏŏ ƪŀōƭƛΣ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ŜǘŀǇŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƪŀōƭŜ ǎŊ ǘŜǎǘƻǿŀƴŜΦ YŀōƭŜ Ȋ .ȅŘƎƻǎȊπ
ŎȊȅ ǎŊ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ !ƴƎƭƛƛ ƛ bƛŜƳƛŜŎΣ ŀƭŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ¦{! ŎȊȅ /Ƙƛƴ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƴŀ 

ƭŊŘȊƛŜΣ ǇƻŘ ȊƛŜƳƛŊ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ  ǿ ǿƻŘȊƛŜΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ Řƴƛŀ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǳŘŀƭƛ ǎƛť Řƻ ƻǏǊƻŘƪŀ wŜǿƛǘŀ ǿ tƛŜŎȊȅǎƪŀŎƘ ƴŀŘ 
½ŀƭŜǿŜƳ YƻǊƻƴƻǿǎƪƛƳΣ ƎŘȊƛŜ Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛΣ ŀ 
ǿƛŜŎȊƻǊŜƳ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǎǇťŘȊƛƭƛ ŎȊŀǎ ǇǊȊȅ ƻƎƴƛǎƪǳ ǏǇƛŜǿŀƧŊŎ 
ǇƛƻǎŜƴƪƛ ōƛŜǎƛŀŘƴŜ ǇǊȊȅ ŀƪƻƳǇŀƴƛŀƳŜƴŎƛŜ ŘǿƽŎƘ ƎƛǘŀǊΦ 
.ȅƱŀ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǇƻƳƛťπ
ŘȊȅ hŘŘȊƛŀƱŜƳ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ ƻǊŀȊ DŘŀƵǎƪ {9tΦ  

bŀǎǘťǇƴŜƎƻ Řƴƛŀ ȊǿƛŜŘȊŀƴƻ aƻǎǘ YƻƭŜƧƪƛ ²ŊǎƪƻǘƻǊƻǿŜƧ 
ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ YƻǊƻƴƻǿƻ-hƪƻƭŜ ƻŘŘŀƴȅ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǿ муфр ǊΦ 

bŀǎǘťǇƴƛŜ ǳŘŀƴƻ ǎƛť Řƻ a9² ǿ {ƳǳƪŀƭŜ ƴŀ .ǊŘȊƛŜ Ȋ 
ŘǿƻƳŀ ǘǳǊōƛƴŀƳƛ YŀǇƭŀƴŀ ƻ ƳƻŎȅ о a² ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŜƧ 
нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мфрм ǊΦ tƻ ȊǿƛŜŘȊŜƴƛǳ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǳŎȊŜǎǘπ
ƴƛŎȅ ǇƻŘȊƛŜƭƛƭƛ ǎƛť ƴŀ ŘǿƛŜ ƎǊǳǇȅΥ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƱŀ 
ƪŀƧŀƪŀƳƛ ǊȊŜƪŊ .ǊŘŊ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ȊŀǏ ŘǊǳƎŀ ǿȅǊǳǎȊȅƱŀ 
ǿ ǇƻŘǊƽȍ ŀǳǘƻƪŀǊŜƳΣ ōȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿǎƛŊǏŏ ƴŀ ǘǊŀƳǿŀƧ 
ǿƻŘƴȅ α{ƱƻƴŜŎȊƴƛƪέ ƛ ǇƱȅǿŀƧŊŎ Ǉƻ ƪŀƴŀƭŜ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ Ǉƻπ
ŘȊƛǿƛŀŏ Ƴƛŀǎǘƻ Ȋ ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ Ȋ ƭŊŘǳΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿŀǊπ
ǘƻ ōȅƱƻ ȊƻōŀŎȊȅŏ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻ ƛ ǳǊƻŎȊŊ ǿȅǎǇť aƱȅƵǎƪŊ 
ƻōƻƪ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǎƱȅƴƴŀ hǇŜǊŀ bƻǾŀΦ ¢Ǌŀǎŀ ƪŀƧŀƪƻπ
ǿŀ ƭƛŎȊȅƱŀ мс ƪƳΣ ŀ ƪŀƧŀƪŀǊȊŜ Ǉƻ ŘǊƻŘȊŜ ƳƛŜƭƛ ƪƛƭƪŀ ŀǘǊŀƪŎƧƛ 
ƳΦƛƴΦ ƳƛƧŀƭƛ ƎǊǳǇť ƴǳǊƪƽǿΣ ȊƻōŀŎȊȅƭƛ ǿƛŜƭŜ Ƴƻǎǘƽǿ ƛ ƭƛƴƛƛ 
ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀǿŜǘ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀΣ ŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 
ǿǎǇƽƭƴŜ ǏƭǳȊƻǿŀƴƛŜ όǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ .ǊŘȅ Ȋ ƪŀƴŀƱŜƳ .ȅŘƎƻπ
ǎƪƛƳύΦ ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǎǇƱȅǿǳ ƛ ǊŜƧǎǳ ǎǘŀǘƪƛŜƳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ 
ƪƭǳōƛŜ [ƻǧƻ .ȅŘƎƻǎƪŀΦ 

² ŎȊŀǎƛŜ ǇƻǿǊƻǘǳ Řƻ tƛŜŎȊȅǎƪ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ȊŀǘǊȊȅƳŀƭƛ ǎƛť 
ǇǊȊȅ ǇƻƳƴƛƪǳ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎȅƳ ȊǿȅŎƛťǎƪŊ Řƭŀ tƻƭŀƪƽǿ 
.ƛǘǿť Ȋ YǊȊȅȍŀƪŀƳƛ ǇƻŘ YƻǊƻƴƻǿŜƳΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť мл 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мпмл ǊΦ YǊƻƴƛƪŀǊȊ Wŀƴ 5ƱǳƎƻǎȊ ƻǇƛǎŀƱ ƧŊ ǘŀƪ Υ 
αaŀƱƻ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǿƛŜƪǳ ǇŀƳƛťǘŀƧŊ ǘŀƪ ǎƱŀǿƴȅŎƘ ōƛǘŜǿ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƴŀƳƛ ŀ ōŀǊōŀǊȊȅƵŎŀƳƛΤ ǊȊŀŘƪƛŜ ōȅǿŀπ
ƧŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǘŀƪƛŜƎƻ ƳťǎǘǿŀΣ ǘŀƪƛŜƧ ǿȅǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƛ ǿȊŀƧŜƳπ
ƴŜƎƻ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ȊǿȅŎƛťǎǘǿƻΦ ! ƭǳōƻ ǿȅƎǊŀƴŀ ǇƻŘ 
YƻǊƻƴƻǿŜƳ ōȅƱŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ ǇƻŘ DǊǳƴǿŀƭπ
ŘŜƳΣ ǿǎȊŜƭŀƪƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ǿȅπ
ǘǊǿŀƱƻǏŏ ƛ ȊŀǇŀƱ ǿŀƭŎȊŊŎȅŎƘΣ Ƴƻȍƴŀ ƧŊ ǿȅȍŜƧ ƪƱŀǏŏ ƴŀŘ 
ƎǊǳƴǿŀƭŘȊƪŊέΦ .ƛǘǿŀ ǘŀ ƳƛŀƱŀ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŀǇƛǎȅ 

ƳƎǊ ƛƴȍΦ aŀǊŜƪ wǳǎƛƴ 
ƳƎǊ aŀǊŜƪ .ŜƘƴƪŜ 

{9t hŘŘȊƛŀƱ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 

½ŀƪƱŀŘ ¢ŜƭŜ-Cƻƴƛƪŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ {Φ!Φ 

aƻǎǘ Yƻ ƭŜƧƪƛ ²ŊǎƪƻǘƻǊƻǿŜƧ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ YƻǊƻƴƻǿƻ-hƪƻƭŜ 
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²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ Yƭǳō ¢ŜŎƘƴƛƪƛ ƛ wŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

9ƭƛƳƛƴŀŎƧŜ Řƻ hƭƛƳǇƛŀŘȅ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ²ȅƴŀƭŀȊŎȊƻǏŎƛ 

² Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлмтκнлму ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŜ ƻƪǊťπ
ƎƻǿŜ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ Řƻ пп ŜŘȅŎƧƛ  hƭƛƳǇƛŀŘȅ Lƴƴƻπ
ǿŀŎƧƛ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ²ȅƴŀƭŀȊŎȊƻǏŎƛτ .ƭƻƪ ! ς LƴƴƻǿŀŎƧŜ 
¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ .ƭƻƪ . ς ²ȅƴŀƭŀȊŎȊƻǏŏΣ   ƻ ǘȅǘǳƱ aƱƻŘŜƎƻ 
LƴƴƻǿŀǘƻǊŀ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƭ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΦ    

IƻƴƻǊƻǿȅ tŀǘǊƻƴŀǘ ƴŀŘ hƭƛƳǇƛŀŘŊ ƻōƧťƭƛΥ 

¶ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭǎǘǿƻ YƻƳƛǎƧƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tƻƭπ
ǎŎŜΣ 

¶ tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ tŀǘŜƴǘƻǿŜƎƻ wtΦ 

hƭƛƳǇƛŀŘŀ ǘƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭπ
ƴŜƧ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅ ƪƻƴƪǳǊǎΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ Ȋŀƛƴπ
ǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŊ ǿȅƴŀƭŀȊŎȊŊΣ ǎȊŎȊŜπ
ƎƽƭƴƛŜ  ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ǳƳƛŜπ
ƧťǘƴƻǏŎƛ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƛ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅƴŀƭŀȊπ
ŎȊȅŎƘΣ  ǘŜŎƘƴƛƪ ǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀΣ   ǇƻȊƴŀƴƛŀ ǿŀȍƴƛŜƧπ
ǎȊȅŎƘ ǿȅƴŀƭŀȊƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ǘǿƽǊŎƽǿΦ 

YƻƴƪǳǊǎ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘǊƽƧǎǘƻǇƴƛƻǿȅŎƘ ŜƭƛƳƛƴŀπ
ŎƧƛΥ ǎȊƪƻƭƴŜΣ ƻƪǊťƎƻǿŜΣ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘƻǿŀǊȊȅπ
ǎȊŜƵ ƴŀǳƪƻǿƻ ς ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎƪƛƳ 
½ǿƛŊȊƪǳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ²ȅƴŀƭŀȊŎƽǿ ƛ wŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ 
όt½{²ƛwύ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ  

5ƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť hƭƛƳǇƛŀŘȅ ƴŀƭŜπ
ȍŊΥ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΣ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭπ
ǎǘǿƻ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΣ  ¦ǊȊŊŘ tŀǘŜƴǘƻǿȅ wt 
ƻǊŀȊ YǳǊŀǘƻǊƛŀ hǏǿƛŀǘȅΦ 

wŜƎǳƭŀƳƛƴ hƭƛƳǇƛŀŘȅ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ²ȅƴŀƭŀȊπ
ŎȊƻǏŎƛ  ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿΦǇȊǎǿƛǊΦǇƭΦ 

.ƭƻƪ . ς ²ȅƴŀƭŀȊŎȊƻǏŏ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ Yƭǳō ¢ŜŎƘƴƛƪƛ ƛ wŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 

9ƭȍōƛŜǘŀ .ǳǎȊƳŀƴ 
²Y¢ƛw ǿ DŘŀƵǎƪǳ 

αtƻǿƛŜŘȊ ƳƛΣ ŀ ȊŀǇƻƳƴťΣ  

tƻƪŀȍ ƳƛΣ ŀ ȊŀǇŀƳƛťǘŀƳΣ  

tƻȊǿƽƭ Ƴƛ ȊǊƻōƛŏΣ ŀ ȊǊƻȊǳƳƛŜƳϦ - YƻƴŦǳŎƧǳǎȊ  

BIULETYN INFORMACYJNY  PR  FSNT NOT W GDAőSKU   LIPIEC 2018  

ǿ ¢ǊŀƪǘŀŎƛŜ tƻƪƻƧƻǿȅƳ ǎǇƛǎŀƴȅƳ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ м ƭǳǘŜƎƻ 
мпмм ǊΦ ƪƻƵŎȊŊŎȅƳ ²ƛŜƭƪŊ ²ƻƧƴť ƳŀƧŊŎŊ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƭŀπ
ǘŀŎƘ мплф-мпммΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎ ȊǿǊƻǘ ǇǊȊŜȊ YǊȊȅȍŀƪƽǿ YǊƽπ
ƭŜǎǘǿǳ tƻƭǎƪƛŜƳǳ ½ƛŜƳƛ 5ƻōǊȊȅƵǎƪƛŜƧΣ     ŀ [ƛǘǿƛŜ ÀƳǳŘȊƛ 
ƻǊŀȊ млл ǘȅǎƛťŎȅ ƪƻǇ ƎǊƻǎȊȅ ǇǊŀǎƪƛŎƘΦ bŀ ǇŀƳƛŊǘƪť ǘŜƧ 
ōƛǘǿȅ ƻŘ нлло ǊΦ           ǿ YƻǊƻƴƻǿƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť Ŏƻ Ǌƻƪǳ 
ƧŜƧ ƛƴǎŎŜƴƛȊŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ WŀǊƳŀǊƪƛŜƳ /ȅǎǘŜǊπ
ǎƪƛƳΦ 

hǎǘŀǘƴƛ ŘȊƛŜƵΣ ǘƻ ŎȊŀǎ ǿƻƭƴȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ƴŀ ƪŊǇƛŜƭ ǎƱƻπ
ƴŜŎȊƴŊ ŎȊȅ ǿƻŘƴŊΦ bƛŜƪǘƽǊȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ ȊŜ ǎǇǊȊťǘƽǿ ǿƻŘπ
ƴȅŎƘ ƭǳō ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƛ ǊƻǿŜǊȅΦ ² ƛƳƛŜƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
ǇǊŀƎƴƛŜƳȅ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ YƻƭΦ !ƴŘǊȊŜƧƻǿƛ bƻπ
ǿƻǎƛŜƭǎƪƛŜƳǳ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǘŀƪ ǇŀǎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ǿȅƧŀȊŘǳΦ 
.ȅƱ ǘƻ ƛŘŜŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǳŎȊŎȊŜƴƛŜ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 
5ƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊȅƪŀ нлмуΦ 

 

CƻǘƻΥ !ƴŘǊȊŜƧ bƻǿƻǎƛŜƭǎƪƛΣ {9t hŘŘȊƛŀƱ DŘŀƵǎƪ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅƧŀȊŘǳ ǇǊȊȅ Ƙŀƭƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ōȅƱŜƧ ǎǘƻŎȊƴƛ 
ǊȊŜŎȊƴŜƧ  [ƭƻȅŘŀ 
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LIPIEC 2018    BIULETYN INFORMACYJNY PR  FSNT NOT W GDAőSKU 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŜ ƻƪǊťƎƻǿŜ hƭƛƳǇƛŀŘȅ .ƭƻƪ . ς 
²ȅƴŀƭŀȊŎȊƻǏŏ ǿ о ƻƪǊťƎŀŎƘΥ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƛ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳΦ 

²  ǿȅƴƛƪǳ  ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ƻƪǊťƎƻǿȅŎƘ  Řƻ  ŬƴŀƱǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭπ
ǎƪƛŜƎƻ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ   ǿ .ƭƻƪǳ . ς ²ȅƴŀƭŀȊŎȊƻǏŏΣ   ȊŀƪǿŀƭƛŬπ
ƪƻǿŀƭƛ  ǎƛť  ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊƪƽƭΥ  

hƪǊťƎ  ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛΥ 
¶ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ bǊ п ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ 9ƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿŜ ²Ʊƻπ
ŎƱŀǿƪǳΣ 

¶ ½ŜǎǇƽƭ {Ȋƪƽƭ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀ DƛƳƴŀπ
ȊƧǳƳ ƛ [ƛŎŜǳƳ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ 

¶ ½ŜǎǇƽƭ {ȊƪƽƱ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ƴǊ сΣ ±L [h ǿ .ȅŘƎƻǎȊπ
ŎȊȅΣ 

hƪǊťƎ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛΥ 
¶ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ bǊ м ƛƳΦ YǊŜǎƻǿƛŀπ
ƪƽǿ ǿ .ŀǊǘƻǎȊȅŎŀŎƘΣ 

¶ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ .ǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΣ 

hƪǊťƎ ǇƻƳƻǊǎƪƛΥ 
¶ ½ŜǎǇƽƭ {ȊƪƽƱ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ƴǊ н ƛƳΦ !ŘŀƳŀ aƛŎπ
ƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ {ƱǳǇǎƪǳΦ 

9ƭƛƳƛƴŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ пп ŜŘȅŎƧƛ  hƭƛƳǇƛŀŘȅ LƴƴƻǿŀŎƧƛ 
¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ²ȅƴŀƭŀȊŎȊƻǏŎƛ .ƭƻƪ . ς ²ȅƴŀƭŀȊŎȊƻǏŏΣ  
ƻŘōȅƱȅ  ǎƛť ǿ ŘƴƛŀŎƘ нр-нтΦлрΦнлму Ǌƻƪǳ ǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 
/ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ bƛǎƪǳΦ  

CƛƴŀƱ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƴŀ ǘǊȊȅ ŜǘŀǇȅΥ 
L ŜǘŀǇ - ǘŜǎǘ ǇƛǎŜƳƴȅΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť Ȋ пл ǇȅǘŀƵΣ 
LL ŜǘŀǇ - ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ п ȊŀŘŀƵ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
LLL ŜǘŀǇ - ǳǎǘƴȅΣ ǇƻƭŜƎŀƱ ƴŀ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ п 
ǇȅǘŀƴƛŀΦ 

½ ƻƪǊťƎǳ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿŀǊπ
ƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ŬƴŀƭƛǎǘŀƳƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ȊΥ 
¶ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ƴǊ н ƛƳ !ŘŀƳŀ aƛŎπ
ƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ {ƱǳǇǎƪǳΣ  

¶ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ bǊ м ƛƳΦ YǊŜǎƻǿƛŀπ
ƪƽǿ ǿ .ŀǊǘƻǎȊȅŎŀŎƘ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ƴǊ п ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ 9ƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿŜ ²Ʊƻπ
ŎƱŀǿƪǳ 

¶ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀ Dƛ[! ǿ 
¢ƻǊǳƴƛǳ 

¶ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ƴǊ с ±L [h ǿ .ȅŘƎƻǎȊπ
ŎȊȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ŬƴŀƭƛǎǘŀƳƛ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘΦ  

¦ǊƻŎȊȅǎǘŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ƴŀπ
ƎǊƽŘΣ ǇǳŎƘŀǊƽǿΣ ŘȅǇƭƻƳƽǿ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƵ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ Řƴƛǳ 
нтΦлрΦнлму ǊΦ 

.ƭƻƪ ! ς LƴƴƻǿŀŎƧŜ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜ   
5ƻ  ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ƻƪǊťƎƻǿȅŎƘ .ƭƻƪǳ ! ς LƴƴƻǿŀŎƧŜ ¢ŜŎƘƴƛŎȊπ
ƴŜ  ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²Y¢ƛw DŘŀƵǎƪ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴŀŘŜπ
ǎƱŀƴȅŎƘ мр ǇǊŀŎ ȊŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΣ Ȋ ǇƻǏǊƽŘ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Řƻ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴƻ моΥ 

hƪǊťƎ ǇƻƳƻǊǎƪƛΥ 
мύ LL [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ Ȋ hŘŘȊƛŀƱŀƳƛ 5ǿǳƧťȊȅŎȊƴȅπ
Ƴƛ ǿ {ƱǳǇǎƪǳ 
9 ς ǇƻƳȅǎƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 
αYƻƭŎƘƛŎȅƴŀ ŀ ǿŀƭƪŀ Ȋ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅƳƛ ǊƻǏƭƛƴŀƳƛ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ 
ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƛŜέ 
!ǳǘƻǊȊȅΥ hƭƛǿƛŀ ¢ǊƻƧŀƴƻǿƛŎȊΣ bŀǘŀƭƛŀ wƻƭŀΣ Wǳƭƛŀ aƛŜƭŎȊŀǊŜƪ 

нύ  LLL [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ƛƳΦ aŀǊȅƴŀǊƪƛ ²ƻƧŜƴƴŜƧ  
wt ǿ DŘȅƴƛ 
w ς ǇƻƳȅǎƱ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ 
αwŀƳƛť ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ Ǉǳƴƪǘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ  ŀƪŎŜƭŜǊƻƳŜǘǊǳΣ 
ȍȅǊƻǎƪƻǇǳ ƛ ƳŀƎƴŜǘƻƳŜǘǊǳέ 
!ǳǘƻǊΥ hƭƎŀ aŀǊƛŀ aŜŘŜǊ 

оύ L [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ǿ YǿƛŘȊȅƴƛŜ 
w ς tƻƳȅǎƱ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ 
αwƻǿŜǊƻǿŀ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŜǘƭƴŀέ 
!ǳǘƻǊΥ tŀǘǊȅŎƧŀ _ǳōƛƵǎƪŀ 

hƪǊťƎ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛ 
мύ ½ŜǎǇƽƭ {Ȋƪƽƭ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛƳΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ 
.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 
t ς ǇƻƳƻŎ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŀ 
αtƻŘǊťŎȊƴȅ ǇǊȊȅǊȊŊŘ Řƻ ǇǊŀǎƻǿŀƴƛŀέ 
!ǳǘƻǊΥ ½ǳȊŀƴƴŀ /ȊȅȍŜǿǎƪŀ 

¦ ς ¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǎƻƊǿŀǊƻǿƻ-ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 
α!ǇƭƛƪŀŎƧŀ Ƴƻōƛƭƴŀ α¦ǎǘŀǿ ƭŀǇǘƻǇŀέ ǿǊŀȊ Ȋ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅƳ 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳέ 
!ǳǘƻǊȊȅΥ Wŀƪǳō !ŘŀƳŎȊŜǿǎƪƛΣ tŀǘǊȅƪ tŜǊǘƳŀƴ 

9 ς ǇƻƳȅǎƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 
α9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ǇǘŀƪŀƳƛέ 
!ǳǘƻǊΥ {ȊȅƳƻƴ {ƱƻƳƛƴǎƪƛ 

нύ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ bǊ п ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {Ȋƪƽƭ 9ƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿŜ ²Ʊƻπ
ŎƱŀǿƪǳ 
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t- ǇƻƳƻŎ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŀ 
αtǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŜƧέ 
!ǳǘƻǊȊȅΥ tŀǿŜƱ YǊƛŜƎŜǊΣ bŀǘŀƭƛŀ {ȊŎȊŜǇŀƴƻǿǎƪŀ 

w ς ǇƻƳȅǎƱ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ 
α½ŀǎƛƭŀŎȊ ŀǿŀǊȅƧƴȅ ƻ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜƧ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ 
ƴŀǇƛťŎƛŀ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜƎƻ нол±  !/έ 
!ǳǘƻǊȊȅΥ ²ŜǊƻƴƛƪŀ ½ŀƧŊŎΣ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ {ǳǎƪƛ 
¦ ς ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǎƻƊǿŀǊƻǿƻ-ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 
αvw[ƻŎŀǝƻƴ ς LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǎǇƻǎƽō ƻŘƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ŘǊƻƎƛέ 
!ǳǘƻǊȊȅΥ YŀƳƛƭ aƛŎƘŀƭǎƪƛΣ tƛƻǘǊ tŀǳƭ 
оύ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ YŀǘƻƭƛŎƪƛŎƘ ƛƳΦ ƪǎΦ Wŀƴŀ 5ƱǳƎƻǎȊŀ ǿŜ ²Ʊƻπ
ŎƱŀǿƪǳ 
w ς tƻƳȅǎƱ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ 
αtǊƻƧŜƪǘ ǎȅǎǘŜƳǳ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊŀǎƛƭŀƧŊπ
ŎȅŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜέ 
!ǳǘƻǊΥ ¢ȅƳƻǘŜǳǎȊ ¦ȊŀǊŎȊȅƪ 
пύ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ [ŜǏƴŜ ǿ ¢ǳŎƘƻƭƛ ƛƳΦ !ŘŀƳŀ [ƻǊŜǘŀ 
9 ς tƻƳȅǎƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 
αtǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀπ
Ǌǳ ǇƻƪƭťǎƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿ bŀŘƭŜπ
ǏƴƛŎǘǿƛŜ ²ƻȊƛǿƻŘŀΩ 
!ǳǘƻǊȊȅΥ !ƭƛŎƧŀ ²ŀǿǊȊŀƪΣ aŀǘŜǳǎȊ aǳȊƻƭŦ 

hƪǊťƎ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛ 
мύ ½ŜǎǇƽƱ {Ȋƪƽƭ tƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ bǊ м ƛƳΦ YǊŜǎƻǿƛŀπ
ƪƽǿ .ŀǊǘƻǎȊȅŎŜ 
t ς tƻƳƻŎ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŀ 
α{ȅǎǘŜƳ ǎȅƳǳƭŀŎƧƛ ƪǊǿŀǿƛŜƴƛŀ Řƻ ƴŀǳƪƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƳƻπ
Ŏȅ ǇǊȊŜŘƳŜŘȅŎȊƴŜƧέ 
!ǳǘƻǊȊȅΥ tŀǘǊȅƪ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ǘǊȊŀƱŜŎƪƛΣ tŀǿŜƱ .ƻƘŘŀƴƻǿƛŎȊΣ 
wŀŘƻǎƱŀǿ hǊŀƳǳǎ  

нύ ½ŜǎǇƽƭ {ȊƪƽƱ .ǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛƳΦ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ 
ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜ 
w ς tƻƳȅǎƱ  ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ 
α¢¦.h·-ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜŦŀōǊȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ǏŎƛŀƴŜƪ 
ŘȊƛŀƱƻǿȅŎƘέ 
!ǳǘƻǊȊȅΥ ²ŜǊƻƴƛƪŀ tƻŘǳǎȊƪƻΣ 9ƭȍōƛŜǘŀ {Ȋŀǘƪƻǿǎƪŀ 

² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t½{²ƛw ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŀŎƘ 
ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ  w -  tha¸{_ ¢9/IbL/½b¸ 
ƭŀǳǊŜŀǘŀƳƛ Ȋ ǇƻǏǊƽŘ ǿǿΦ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋƻǎǘŀƭƛ ŀǳǘƻǊȊȅ ǇǊŀŎΥ 
α½ŀǎƛƭŀŎȊ ŀǿŀǊȅƧƴȅ ƻ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜƧ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ 
ƴŀǇƛťŎƛŀ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜƎƻ нол± !/έ ƻǊŀȊ αtǊƻƧŜƪǘ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƛ 
ǿȅƳƛŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊπ
ƴŜέΦ 

²  ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ t ς thah/ 5¸5!Y¢¸/½b! ƭŀǳǊŜŀǘŀƳƛΣ  ȊŀƧπ
ƳǳƧŊŎ м ƳƛŜƧǎŎŜ Ȋƻǎǘŀƭƛ ŀǳǘƻǊȊȅ ǇǊŀŎȅ α{ȅǎǘŜƳ ǎȅƳǳƭŀŎƧƛ 
ƪǊǿŀǿƛŜƴƛŀ Řƻ ƴŀǳƪƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊȊŜŘƳŜŘȅŎȊƴŜƧέ 
ȊŀǏ CƛƴŀƭƛǎǘŀƳƛ ŀǳǘƻǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ǘǿƻπ
ǊȊŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻπ
ŘƻǿŜƧέΦ 

¦ǊƻŎȊȅǎǘŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ CƛƴŀƱǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ hƭƛƳπ
ǇƛŀŘȅ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ²ȅƴŀƭŀȊŎȊƻǏŎƛ .ƭƻƪǳ !τ
LƴƴƻǿŀŎƧŜ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ Řƴƛǳ т ŎȊŜǊǿŎŀ нлму 
Ǌƻƪǳ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ 5ƻƳǳ ¢ŜŎƘƴƛƪŀ bh¢Φ 

wŜƭŀŎƧŀ Ȋ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ CƛƴŀƱǳ ǿ .ƭƻƪǳ ! ƻǊŀȊ . ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƭƛǎǘŀ ƭŀǳǊŜŀǘƽǿΣ  Ŭƴŀƭƛǎǘƽǿ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ hƭƛƳǇƛŀŘȅ Řƻπ
ǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿΦǇȊǎǿƛǊΦǇƭ  

CƻǘƻΥ ǿǿǿΦǇȊǎǿƛǊΦǇƭ 
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² ŘƴƛŀŎƘ мр-мс ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 
LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ ²ƻŘƴȅŎƘ ƛ aŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ hŘπ
ŘȊƛŀƱǳ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŜǘƴŜƧ ǊƻŎȊƴƛŎȅ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ 
ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ǿȅŎƛŜŎȊŎŜ 
ƴŀǳƪƻǿƻ ς ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ Řƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅΦ 
WŀȊŘŀ ǘǊŀǎŊ {т Řƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ Ʊŀπ
ǘǿȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ȍǳƱŀǿǎƪƛƳ ƻŘ YƻǎȊǿŀƱ Řƻ 
9ƭōƭŊƎŀΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀΣ ƛ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť Ǉƻ ǘȊǿΦ 
ǎŜǊǿƛǎƽǿƪŀŎƘΦ IȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȅ ƛ ƳŜƭƛƻǊŀƴŎƛ ƳŀƧŊ Řǳȍƻ Ǌƻπ
ōƻǘȅ ǇǊȊȅ ōǳŘƻǿƛŜ ƴƻǿŜƧ {тΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜōǳŘƻπ
ǿƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ōǳŘƻǿƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǳπ
ǎǘƽǿΣ ǇƻŘ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƧŊŎŊ ŘǊƻƎŊΦ ² ǿȅŎƛŜŎȊŎŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛπ
ŎȊȅƭƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǘȅŎƘ ǊƻōƽǘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƳƻƎƭƛ ǎƛť ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ǳǿŀƎŀƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊŜŀƭƛȊƻπ
ǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎΦ DŜƴŜǊŀƭƴȅƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ Ǌƻōƽǘ ƧŜǎǘ ŬǊƳŀ 
.¦5La9· ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŀ ǿ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿƛŜ ƴŀ Ǌƻōƻǘȅ 
ǿƻŘƴƻ ς ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴŜ ŘǿƛŜ ŬǊƳȅ Ȋ tǊǳǎȊŎȊŀ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻ 
ǘƧΦ α.La9[έ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ bƻǿȅ 5ǿƽǊ DŘŀƵǎƪƛ ς ǊȊΦ bƻƎŀǘ ƛ 
!ƎǊƻƳŜƭ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ǊȊΦ bƻƎŀǘ ς 9ƭōƭŊƎΦ 
hŘ 9ƭōƭŊƎŀ ǘǊŀǎŀ {т ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀΦ WŀȊŘŀ ƻŘōȅπ
ǿŀƱŀ ǎƛť ǇƱȅƴƴƛŜ ƛ ƻƪƻƱƻ моΦлл ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ǿ ²ŀǊπ
ǎȊŀǿƛŜ ƴŀ ¦ǊǎȅƴƻǿƛŜ ǿ {DD²Φ 
{ȊƪƻƱŀ DƱƽǿƴŀ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ²ƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 
ƻƴŜƎŘŀƧ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƎƱƽǿƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱπ
ŎŜƴƛŀ ƳŜƭƛƻǊŀƴǘƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŀ ²ȅŘȊƛŀƱ aŜƭƛƻǊŀŎƧƛ ²ƻŘπ
ƴȅŎƘ ōȅƱ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ǘŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛΦ hōŜŎπ
ƴȅ ²ȅŘȊƛŀƱ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊȅ 
ƧŜǎǘ ǎǇŀŘƪƻōƛŜǊŎŊ ²ȅŘȊƛŀƱǳ aŜƭƛƻǊŀŎƧƛ ²ƻŘƴȅŎƘΣ ƪǎȊǘŀƱŎƛ 
ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ƳƛťŘȊȅ 

ƛƴƴȅƳƛ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳŜƭƛƻǊŀŎƧƛΦ 
5Ȋƛťƪƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƳǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ 
{ƛ¢²a ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǇΦ ²ŀŎƱŀǿŀ ¢ȅōƻǊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ 
ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ {DD² ƛ ǇǊȊȅŎƘȅƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ 
.ŀƴŀǎƛƪŀΣ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ .ǳŘƻǿƴƛŎπ
ǘǿŀ ƛ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŀ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ 
²ƻŘƴȅŎƘ aŜƭƛƻǊŀŎƧƛ ǿ DŘŀƵǎƪǳ hǊǳƴƛΣ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ȊǿƛŜŘȊƛŏ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ /ŜƴǘǊǳƳ ²ƻŘƴŜƎƻ {DD²Φ ½ǿƛŜŘȊŀƧŊŎ ǎŀƭŜ 

ŏǿƛŎȊŜƵ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀǇƻȊƴŀƭƛǏƳȅ ǎƛť Ȋ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƳƛΥ ƎŜƻπ
ǘŜŎƘƴƛƪƛΣ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǿƻŘȅΣ ōŀŘŀƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŦƻǎŦƻǊǳ ǇǊȊȅ ǳǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǘǊŀǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ŘŀŎƘŀŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ǘȊǿΦ ȊƛŜƭƻƴŜ ŘŀŎƘȅΦ ¢ƻ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ Ƨŀƪƻ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ŘǳȍŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 
bŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ōǳŘȅƴƪǳ ȊǿƛŜŘȊƛƭƛǏƳȅ αǇƻƭƛƎƻƴ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭπ
ƴȅέΣ ƎŘȊƛŜ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ƳƻƎƭƛǏƳȅ 
ƻōŜƧǊȊŜŏ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿƻŘƴŜ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ǿŀƱȅΣ ǊƻǿȅΣ ƪŀƴŀƱȅΣ 
ȊŀǎǘŀǿƪƛΣ ƳƴƛŎƘȅΣ ǇǊȊŜǇǳǎǘȅ ƛ ǎǘŀǿȅ ǊȅōƴŜΦ ¢ǳǘŀƧ ǎǘǳŘŜƴŎƛ 
ƳƻƎŊ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ǇƻƧťŎƛŜƳ ƳŜƭƛƻǊŀŎƧƛΦ tƻƭƛƎƻƴ ǇƻǿǎǘŀƱ 
Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛ ǿƎΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪŀŘǊȅ ƴŀǳƪƻǿƻ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 
²ȅŘȊƛŀƱǳ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ {DD²Σ Ȋŀ 
ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ǳȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ½ǿƛŜŘȊŀπ
ƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ²ƻŘƴŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊȅƭƛǏƳȅ ǿ ƻƎǊƽŘƪǳ ƳŜǘŜƻπ
ǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ǿǎǇƻƳƛƴŀƧŊŎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ wƻƳǳŀƭŘŀ aŀŘŀƴȅΣ 
ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ ½ŀƪƱŀŘǳ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƛ ƛ YƭƛƳŀǘƻƭƻπ
Ǝƛƛ ǿ {DD²Φ ½ ƻǎƻōŊ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ŘƻǿŎƛǇΣ 
ŀ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ Ŧŀƪǘ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴȅΦ tƻŘŎȊŀǎ ȊŘŀǿŀπ
ƴƛŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀ ƻƳƽǿƛŏ ǊƻŘȊŀƧŜ ŎƘƳǳǊΣ ƳƛťŘȊȅ 
ƛƴƴȅƳƛ ŎƘƳǳǊȅ ōǳǊȊƻǿŜΦ ½ŘŜƴŜǊǿƻǿŀƴȅ ƴƛŜǿƛŜŘȊŊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǇƻŘŎƘƻŘȊƛ Řƻ ƻƪƴŀ ƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ǇŀƭŎŜƳ ƴŀ 
ƻōƱƻƪƛ ȊŀŘŀƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘƻǿƛ ǇȅǘŀƴƛŜΥ α/Ȋȅ Ȋ ǘŜƧ ŎƘƳǳǊȅ ōťπ
ŘȊƛŜ ŘŜǎȊŎȊΚέΦ {ǘǳŘŜƴǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎƻΦ tǊƻŦŜǎƻǊ 
ǎǘŀǿƛŀ ƻŎŜƴť ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊΣ ōƻ Ȋ ǘŀƪƛŜƧ ŎƘƳǳǊȅ ƴƛŜ Ƴƻπ

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ  
²ƻŘƴȅŎƘ ƛ aŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƛƴȍΦ !ǊǘǳǊ wȅǎǘŜǊ 
{ŜƪǊŜǘŀǊȊ {L¢²a 
hŘŘȊƛŀƱ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 

²ȅƧŀȊŘ ƴŀǳƪƻǿƻ-ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ 


