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ф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ς ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƪƻƴŦŜπ
ǊŜƴŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ 

мп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ς ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ wŀŘȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōπ
ŎƘƻŘŀƳƛ млл- ƭŜŎƛŀ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 

нн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ς ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƪƻƴŦŜπ
ǊŜƴŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ 

нт ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ς Yƭǳō ¢ŜŎƘƴƛƪŀ ς ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜ ½ŀƪƱŀŘǳ ¦ǘȅƭƛπ
ȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ- ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ C{b¢ 
bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 

о ƎǊǳŘƴƛŀ ς ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ {Dt 

с ƎǊǳŘƴƛŀ - ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻǇƱŀǘƪƻǿŜ {9t 

мо ƎǊǳŘƴƛŀ -  ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ C{b¢ bh¢ ǿ 
DŘŀƵǎƪǳ 

мо ƎǊǳŘƴƛŀ ς [LL 5ȊƛŜƵ {ŜƴƛƻǊŀ 

мт ƎǊǳŘƴƛŀ ς ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {L¢Y 

му ƎǊǳŘƴƛŀ ς ǿŀƭƴŜ ȊŜōǊŀƴƛŜ Y[¢¢t 

му ƎǊǳŘƴƛŀ ς ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {L¢²a 

нл ƎǊǳŘƴƛŀ ς ǿƛƎƛƭƛŀ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ tƻƳƻǊȊŀ 

нм ƎǊǳŘƴƛŀ - ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ tƻƳƻǊπ
ǎƪƛŜƧ wŀŘȅ 

лу ǎǘȅŎȊƴƛŀ ς hƭƛƳǇƛŀŘŀ ²ƛŘȊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ- ȊŀǿƻŘȅ LL 
ǎǘƻǇƴƛŀ όƻƪǊťƎƻǿŜύ 

мр ǎǘȅŎȊƴƛŀ- ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ··LL ŜŘȅŎƧƛ ƪƻƴπ
ƪǳǊǎǳ ƻ tƻƳƻǊǎƪŊ bŀƎǊƻŘť WŀƪƻǏŎƛ 

нл ǎǘȅŎȊƴƛŀ- ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴƻ- ƴƻǿƻǊƻŎȊƴŜ C{b¢ 
bh¢ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 

нн ǎǘȅŎȊƴƛŀ ς LL ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ··LL ŜŘȅŎƧƛ ƪƻƴπ
ƪǳǊǎǳ ƻ tƻƳƻǊǎƪŊ bŀƎǊƻŘť WŀƪƻǏŎƛ 

нп ǎǘȅŎȊƴƛŀ ς YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀΥ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿ ƻǇƛŜŎŜ 
ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ 

ол ǎǘȅŎȊƴƛŀ ς ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ C{b¢ 
bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 

ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ- ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŜ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ тл-ƭŜŎƛŀ hŘπ
ŘȊƛŀƱǳ t½L¢. ǿ DŘŀƵǎƪǳ 

{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ  

STYCZEő 2019 BIULETYN INFORMACYJNY PR FSNT NOT W GDAőSKU 

YŀƭŜƴŘŀǊƛǳƳ  

YŀƭŜƴŘŀǊƛǳƳ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ н 

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ        

tǊŜȊȅŘŜƴǘ tŀǿŜƱ !ŘŀƳƻǿƛŎȊ мфср-нлмф ΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΧΧ о 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ D{{τǇǳƴƪǘ ȊōƛƽǊƪƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦ о 

/ƻ ƴŀǎ ŎȊŜƪŀ ǿ нлмф ǊƻƪǳΚ ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ п 

¢Ǌŀƴǎ - 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ  YƻǊȅǘŀǊȊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ  
tƽƱƴƻŎ ς tƻƱǳŘƴƛŜ ΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ р 

½ ȍȅŎƛŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ 

¦ǊƻŎȊȅǎǘŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ млл- ƭŜŎƛŀ hŘȊȅǎƪŀƴƛŀ  
bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦ т 

bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ ΧΧΧΦΧΧΧΦ у 

¢Ǌǿŀ ·[± ŜŘȅŎƧŀ hƭƛƳǇƛŀŘȅ ²ƛŜŘȊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ΧΧΧΧΦΦ у 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ bŀǳƪƻǿƻ -¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ ф 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ DŜƻŘŜǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мо 

WŀƪƻǏŏ ǿ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ 
{ƳƻƎ ŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ όŜƪƻύƧŀƪƻǏŏ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦ мп 

YƻƴƪǳǊǎ ƻ tƻƳƻǊǎƪŊ bŀƎǊƻŘť WŀƪƻǏŎƛτƴŀōƽǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ  
½ŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦ мр 

[ƻȍŀ 9ƪǎǇŜǊǘƽǿ                 

tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ½Ƴƛŀƴ LǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ aƻŘŜƭǳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ hŘǇŀπ
ŘŀƳƛ YƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ǿ YƛŜǊǳƴƪǳ Dh½τŎȊΦ LL ΧΧΧΧΦΧΧ мс 

Yƭǳō ¢ŜŎƘƴƛƪŀ bh¢ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧ нп 

aŀǘŜǊƛŀƱȅ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ α½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿ ƻǇƛŜŎŜ 
ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΦ 5ƻƪŊŘ ȊƳƛŜǊȊŀƳȅΚέ 

tǊƻƎǊŀƳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ - Ǌƻƪ Ǉƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ǿ ǇƻŘπ
ƳƛƻǘŀŎƘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ {²t ΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦ нс 

wƻƭŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ΦΦΦΦΦΦ нт 

wƻƭŀ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ LƴǎǇŜƪŎƧƛ {ŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦ ну 

αWǳǎǘ ŎǳƭǘǳǊŜέ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪ ǎƱǳȍŊŎȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ  
ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ΧΧΦΦΦΧΦΧΧΧΧΦΦΦ нф 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ½ŀǿƻŘƻǿȅ ǿ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛǳ ǇƛŜŎȊȅ ƴŀŘ ƴŀƭŜȍȅπ
ǘȅƳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƽǿ tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƛ tƻƱƻȍƴŜƧ ΦΦ ол 

aŜŘȅŎȅƴŀ ²Ǌŀȍƭƛǿŀ YǳƭǘǳǊƻǿƻ ΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧΦΧΧΧΧΦΦΦ ом 
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tǊŜȊȅŘŜƴǘ tŀǿŜƱ !ŘŀƳƻǿƛŎȊ мфср-нлмф 

² ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪ мп ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмф Ǌƻƪǳ ȊƳŀǊƱ tǊŜȊȅŘŜƴǘ 
aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ tŀƴ tŀǿŜƱ !ŘŀƳƻǿƛŎȊΦ ¢ǊŀƎƛŎȊƴŀ ǏƳƛŜǊŏ 
tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭƪŊ ǎǘǊŀǘŊ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǿǎǘǊȊŊπ
ǎŀƧŊŎȅƳΣ ǎƳǳǘƴȅƳ ǇǊȊŜȍȅŎƛŜƳ Řƭŀ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

tǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ нл ƭŀǘ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ǳǊȊťŘǳΣ ǇƻȊƴŀƭƛǏƳȅ tŀπ
ƴŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŊ ƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎŊ 
ǿƛŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀǎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 

aƛŜƭƛǏƳȅ ƻƪŀȊƧť ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ ƛ ǊŀȊŜƳ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ōȅƱŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƳƱƻπ
ŘȊƛŜȍȅΣ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ 
Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ DŘŀƵǎȊŎȊŀƴΦ tǊŜȊȅŘŜƴǘ tŀπ
ǿŜƱ !ŘŀƳƻǿƛŎȊ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ƴŀǎ ŀǳǘƻǊȅǘŜǘŜƳ 
ǎǿƻƧŜƎƻ ǳǊȊťŘǳΣ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎ ǇŀǘǊƻƴŀǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ 
ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ƪƻƴƪǳǊǎƻƳ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƻƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ 
Ǉƻǎǘǳƭŀǘ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱǳ 
ŘƻǊŀŘŎȊŜƎƻΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳΦ 

WŜǎǘŜǏƳȅ ǿŘȊƛťŎȊƴƛ Ȋŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŊ ƻōŜŎƴƻǏŏ tŀƴŀ tǊŜȊȅπ
ŘŜƴǘŀ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ bŀ 
ȊŀǿǎȊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ hƴ ƻōŜŎƴȅ ǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ǿǎǇƻƳƴƛŜπ
ƴƛŀŎƘΦ 

/ȊŜǏŏ ƧŜƎƻ ǇŀƳƛťŎƛ Η 

½ŀǊȊŊŘ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ  

tǳƴƪǘ ȊōƛƽǊƪƛ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿƴťǘǊȊ ǿ 5ƻƳǳ ¢ŜŎƘƴƛƪŀ 

hŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ōǊΦ DŘŀƵǎƪŀ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ {ƻŎƧŀƭƴŀ 
ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ǿ bƻǿȅƳ tƻǊŎƛŜ ǎƪƭŜǇ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿπ
ƴȅ α½ ŘƻōǊŜƧ ǊťƪƛέΣ ƪǘƽǊȅ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ƳΦƛƴΦΥ 
ŘŜƪƻǊŀŎƧŜΣ ōƛōŜƭƻǘȅΣ ƴŀŎȊȅƴƛŀΣ ǎȊƪƱƻΣ ǇƻǊŎŜƭŀƴťΣ 
ƪǊȅǎȊǘŀƱȅΣ ƭŀƳǇȅΣ ȊŜƎŀǊȅΣ ǘŜƪǎǘȅƭƛŀΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ōƛȍǳπ
ǘŜǊƛťΣ ǘƻǊŜōƪƛ ƛ ŀǇŀǎȊƪƛΦ  
DŘŀƵǎƪŀ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ {ƻŎƧŀƭƴŀ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ŘŀǊπ
ŎȊȅƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎƛŜƭƛōȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ ƴƻǿŜ ƭǳō 
ǳȍȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳπ
ƳƛŀƴȅƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ ǿƴťǘǊȊ - Ƨŀƪ ƪŀȍŘȅ 
ǎƪƭŜǇ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴȅΣ ά½ ŘƻōǊŜƧ Ǌťƪƛέ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀŏ 
ōťŘȊƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǘƻǿŀǊΣ ƪǘƽǊȅ ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ ǇǊȊŜπ
ƪŀȍŊ ŎƘťǘƴƛΦ  
/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ 
ǇǊŀŎȅ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘπ
ƴȅŎƘΦ ²ǇƛǎǳƧŊŎ ǎƛť ǿ ǘť ƛŘŜťΣ tƻƳƻǊǎƪŀ wŀŘŀ 
C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǳǘǿƻǊȊȅƱŀ ǿ 5ƻƳǳ ¢ŜŎƘπ
ƴƛƪŀ ǎǘŀƱȅ Ǉǳƴƪǘ ȊōƛƽǊƪƛτ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ŎƘťǘƴȅŎƘ 
ŘŀǊŎȊȅƵŎƽǿ Řƻ ǇǊȊȅƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ 
5ƻƳǳ ¢ŜŎƘƴƛƪŀΣ L ǇƛťǘǊƻ ǇƻƪΦ млм ǿ Řƴƛ Ǉƻπ
ǿǎȊŜŘƴƛŜ ǿ ƎƻŘȊΦ уΦлл-мсΦлл 

       .² 
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STYCZEő 2019 BIULETYN INFORMACYJNY PR FSNT NOT W GDAőSKU 

ȋǊƽŘƱƻΥ ǿǿǿΦŘȊƛŜƴƴƛƪōŀƭǘȅŎƪƛΦǇƭ 

 

tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ tY. tƻƭǎƪƛ ǿȅƴƛŜǎƛŜ 
ǿ Ǌƻƪǳ нлмф оΣф҈Σ ǿƻōŜŎ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ нлму     
пΣт҈ Φ YƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ tƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ƳƻŎƴƻ ȊŀƭŜȍπ
ƴŀ ƻŘ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ŀ |ǿƛŀǘ ǿ 
Ǌƻƪǳ нлмф ŎȊŜƪŀ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜΦ 

CƛǊƳȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻōŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ōǊŀƪǳ ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛŎƘ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀΣ 
ƻōŎƛŊȍŜƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōǳŘȍŜǘǳ ƛ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿŀΦ 5ǿŀ Ƴƛπ
ƭƛƻƴȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȅŜƳƛƎǊƻǿŀƱƻ Ȋ tƻƭǎƪƛ 
Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ƭŜǇƛŜƧ ǇƱŀǘƴŜƧ  ǇǊŀŎȅ ŀ 
ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅōȅǎȊƽǿ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ŀ ƴŀǿŜǘ Ȋ 
bŜǇŀƭǳ ƛ LƴŘƛƛ ǇǊŀŎŀ ǿ ƴƛǎƪƻǇƱŀǘƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƧŜǎǘ ǘǊŀƪπ
ǘƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƳƛŜπ
ƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƧŜƧ ǳƴƻǿƻπ
ŎȊŜǏƴƛŀƴƛŀΣ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅ ŘŜŬŎȅǘ ǿ ƎǊǳǇƛŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 

²ȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊǿƛťƪǎȊȅ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 
YƻǎȊǘȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ōťŘŊ ǊƻǎƴŊŏ ƛ ōťŘŊ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 
Ȋ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅƳƛΣ ƧŜǏƭƛ  tƻƭǎƪŀ ƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť 
ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŊ ƭǳō ƧŊŘǊƻǿŊΦ 

²ȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǘŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ƛƴƅŀŎƧƛΦ 
IǳǊǘƻǿŜ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿȊǊƻǎƱȅ ǿ нлму Ǌƻƪǳ 
ǿ tƻƭǎŎŜ ƻ сл ς тл҈Σ ŀ ȊƳƻƴƻǇƻƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿȅπ
ǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǳƱŀǘǿƛŀ ǇǊȊŜǊȊǳŎŀƴƛŜ ƪƻǎȊπ
ǘƽǿ ƴŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ hŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǎƪǳǘƪƛŜƳ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ƧŜǎǘ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ŀ 
ƧŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǘŜȍ ǎƛť Ǉƻπ
ƎŀǊǎȊŀΦ ² ƭƛǇŎǳ нлму ƪƻǎȊǘ a²Ƙ ǿȅƴƻǎƛƱ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƭŀ 
ŘǳȍŜƎƻ ƻŘōƛƻǊŎȅ ƻƪ сф 9ǳǊƻΣ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘ рт 9ǳǊƻΣ ǿ 
bƛŜƳŎȊŜŎƘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ оу 9ǳǊƻΣ ŘȊƛťƪƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅƳ 
ǊŜƪƻƳǇŜƴǎŀǘƻƳΦ wŜƎǳƭŀŎƧŜ ǳƴƛƧƴŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊ ǊŜƪƻƳπ
ǇŜƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜπ
Ǝƻ Ȋ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ƳƻƎƱƻ 
ǘǊǿŀŏ ǿ ƴƛŜǎƪƻƵŎȊƻƴƻǏŏΦ 

YƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜπ
ǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿ ŘǳȍŜƧ ƛ ƳŀƱŜƧ ǎƪŀƭƛΦ 

¢ǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȅǿŀǘπ
ƴŜ ς ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ƧŜǎǘ αƻŘōƛŎƛŜέ ǿ ƴƛŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф Ǉƻ 
ǎƱŀōȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ нлмсΣ нлмт ƛ нлмуΦ 

hǘƻŎȊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΣ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴƛŜ 
ōťŘŊ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ǇƻƭǎƪƛƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ς ǇǊȊŜƳȅǎƱ Ȋŀπ

ŎƘƻŘƴƛƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǎǇƻǿŀƭƴƛŀΣ ƴƛŜƧŀǎƴŜ ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƛ .ǊŜȄƛπ
ǘǳΣ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊƳƛŀƴŀ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ¦{!Σ ƪǘƽǊŜ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ 
ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ Ƨŀƪ ǿǊƻƎŀ ƴŀ Ǌƽǿƴƛ Ȋ /Ƙƛƴŀπ
ƳƛΦ 

tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ нлмф Ǌƻƪǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ 
ǇǊŀǿƴŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťπ
ōƛƻǊǎǘǿΥ 

¶ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ 
ƻǎƻōƻǿŜƎƻ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Ŭǎƪŀƭƴȅ ƛ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΤ 

¶ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǎǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪǳ /L¢ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ 
όƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŊ мΣн Ƴƭƴ 9ǳǊƻκǊƻƪύ Ȋ 
мр҈ Řƻ ф҈Τ 

¶ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ όр҈ύ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪƛπ
ǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŎƘǊƻπ
ƴƛƻƴŜ ƴǇΦ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇŀǘŜƴǘǳ όLƴƴƻǾŀǝƻƴ .ƻȄύΦ /Ŝπ
ƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
tƻƭǎƪƛ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΤ 

¶ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƻǊŘȅƴŀŎƧƛ   ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǊȅȊȅƪƻ 
ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ƪǿŜǎǝƻƴƻǿŀƴƛǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ 
ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǇƻŘŀǘƪƻǿƻΤ 

¶ ¢ǊȅōǳƴŀƱ YƻƴǎǘȅǘǳŎȅƧƴȅ ǳȊƴŀƱ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ȍŜ ǇǊȊȅƧťǘŀ 
ǇǊȊŜȊ {ŜƧƳ wt ǳǎǘŀǿŀ ȊƴƻǎȊŊŎŀ ƎƽǊƴȅ ƭƛƳƛǘ ǎƪƱŀŘŜƪ ƴŀ 
½¦{ όƎƽǊƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀ ς ол Ȅ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜύ 
ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƎƻŘƴŀ Ȋ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧŊΦ ½ƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƭƛƳƛǘǳ ǎƪƱŀŘŜƪ 
ƴŀ ½¦{ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ǿǇƱȅǿƽǿ Řƻ ǎŀπ
ƳƻǊȊŊŘƽǿ ƛ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ½ŘǊƻǿƛŀΦ 

¶ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǎŊ tǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ tƭŀƴȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ǿ ŎŜƭǳ ǎȅǎπ
ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀπ
Ŏƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ǿȅǇƱŀǘť ǇƛŜƴƛťŘȊȅ Ǉƻ 
сл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ {ƪƱŀŘƪƛ ōťŘŊ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻπ
ŘŀǿŎť όмΣр҈ύ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ όн҈ύΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ōťŘȊƛŜ 
ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΤ 

¶ ǿ ƴƻǿŜƧ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť CǳƴŘǳǎȊ 
tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ  YƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ YǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛΦ ¦ǎǘŀǿŀ ǇǊȊȅπ
ƴƛŜǎƛŜ  ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ 
WŜǎǘ ǘƻ ǿŀȍƴŜ ǿƻōŜŎ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƎǊŀƴƛŎȅ bƛŜƳƛŜŎ Řƭŀ 
¦ƪǊŀƛƵŎƽǿΣ ƎŘȅȍ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏΣ ȍŜ ƻƪΦ мΣр Ƴƭƴ 
Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǘŀƳ ǎƛť ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜΦ
ό5ȊΦ.ŀƱǘΦнлΦмнΦнлмуύ LǎǘƴƛŜƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜπ
ƴƛŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊŜȊ 
ƻǎƻōȅ Ȋ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŀƳƛΦ 

/ƻ ƴŀǎ ŎȊŜƪŀ ǿ нлмф ǊƻƪǳΚ 

 ŘǊ ƛƴȍΦ Wŀƴ .ƻƎǳǎƱŀǿǎƪƛ 
²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

tw C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 
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¢Ǌŀƴǎ - 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ  YƻǊȅǘŀǊȊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ tƽƱƴƻŎ ς tƻƱǳŘƴƛŜ  

 ŘǊ ƛƴȍΦ Wŀƴ .ƻƎǳǎƱŀǿǎƪƛ 
²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

tw C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 

² ŘƴƛŀŎƘ с-т ƎǊǳŘƴƛŀ нлму ǿ ƘƻǘŜƭǳ aŜǊŎǳǊŜ ǿ DŘȅƴƛ 
ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ± CƻǊǳƳ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ .ŀƱǘȅƪ- !ŘǊƛŀǘȅƪΦ  

CƻǊǳƳ ƧŜǎǘ ǇƭŀǜƻǊƳŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ .ŀƭǝŎ [ƛƴƪ ƛ .ŀƱǘȅƪ- !ŘǊƛŀǘȅƪ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀǳǘƻπ
ǎǘǊŀŘȅ ƳƻǊǎƪƛŜ όмύΦ ²ƛȊƧƛ ǘŜƧ ǎƱǳȍȅ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƳƻǿŜ 
YŀǊƭǎƪǊƻƴŀ ς DŘȅƴƛŀΦ 

hǘǿŀǊŎƛŀ CƻǊǳƳ ŘƻƪƻƴŀƱ wȅǎȊŀǊŘ |ǿƛƭǎƪƛΣ ²ƛŎŜƳŀǊǎȊŀƱŜƪ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ tǊŜȊŜǎ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ tƻƭπ
ǎƪƛŎƘ wŜƎƛƻƴƽǿ YƻǊȅǘŀǊȊŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ .ŀƱǘȅƪ-
!ŘǊƛŀǘȅƪΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ aƛŀǎǘŀ DŘȅƴƛ ǿ ǇǊƻπ
ƧŜƪŎƛŜ ¢9b¢ŀŎƭŜ όнύ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ wȅǎȊŀǊŘ ¢ƻŎȊŜƪ ŘȅǊŜƪǘƻǊ 
²ȅŘȊƛŀƱǳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ !ƴŀƭƛȊ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ 
aƛŀǎǘŀ DŘȅƴƛΦ 

² ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǎǘŀǘǳǎ ƪƻǊȅǘŀπ
ǊȊŀ .ŀƱǘȅƪ- !ŘǊƛŀǘȅƪΣ ǎǘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¢9b¢ŀŎƭŜ 
ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǎǘǊŜŦŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƻōƧťǘƻ {Ȋƭŀƪ .ǳǊǎȊǘȅƴƻπ
ǿȅ όǎȊƭŀƪ ǊȊŜƪƛ ²ƛǎƱȅ ό9 плύ ς .ŀƭǝŎ [ƛƴƪ ƻǊŀȊ ƪƻǊȅǘŀǊȊ 
ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ ό9 олύ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ .ŀƱǘȅƪ ς 
!ŘǊƛŀǘȅƪΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ǿ 
ǎǘǊŜŬŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ YƻǊȅǘŀǊȊŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛΥ  

¶  ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǎǘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭπ
ƴȅŎƘ όǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǿťȊƱȅ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜύΣ   ǎȊŀƴǎŜ 

ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΤ 
¶ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊȊŜƪƛ ²ƛǎƱȅ ό ǿ ǘȅƳ ŘǊƻƎƛ ǿƻŘƴŜƧ 9 пл aƻǊȊŜ 
.ŀƱǘȅŎƪƛŜ ς aƻǊȊŜ /ȊŀǊƴŜύ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ 
.ŀƱǘȅƪ ς !ŘǊƛŀǘȅƪΤ 
¶ ǇǊƻƧŜƪǘ ±ƛŀ /ŀǊǇŀǝŀ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƧŜƧ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ 

όмύ α!ǳǘƻǎǘǊŀŘŀ ƳƻǊǎƪŀέ ς ƴƻǿȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳƴƛƧƴŜƧ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ΦtƻƧťŎƛŜ ǘƻ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ǿ Ǌƻƪǳ 
нллп ƛ ƻȊƴŀŎȊŀ ŘǊƻƎť ƳƻǊǎƪŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǇƻǊǘŀƳƛ ōŜȊ 
ƪƻƴƎŜǎǝƛ Ȋ ŘƻōǊŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƛ Ȋ ŘƻōǊȅƳƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀƳƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅƳƛ 
Řƻ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ƎƱťōƛ ƭŊŘǳΦ   

όнύ¢9b¢ŀŎƭŜ - tǊƻƧŜƪǘ ƅŀƎƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜƎƛƻƴǳ  aƻπ
ǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǊŜƎƛƻƴ .ƭŜƪƛƴƎŜ 
όнлмс-нлмфύ ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǎƛŜŎƛ ōŀȊƻǿŜƧ ¢9b-¢ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘƻōǊƻōȅǘǳΣ ǊƻȊπ
ǿƻƧǳ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ 

CƻǘΦ {ƱŀǿƻƳƛǊ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪƛ Τ ǿǿǿΦǇƻƳƻǊǎƪƛŜΦŜǳ 

bƻǿŀ ǳǎǘŀǿŀ ƻ ȊǿƛŊȊƪŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ƴŜƎŀπ
ǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ƪƻǎȊǘȅ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ Ŝǘŀǘƽǿ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘΦ WŜǎǘ ƻƴŀ   
ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŀ ƛ ƴƛŜǇǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ Řƻ ȊŀǎŀŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ǌȅƴπ
ƪƻǿŜƧΦ  

tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǊŜŦƻǊƳƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜπ
Ǝƻ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƽƱ Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛΦ ½Ƴƛŀπ
ƴȅ ǘŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƛ ƛŘŊ ǿ ŘƻōǊȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 
ŀƭŜ ǎŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ нΦл 
όǊŜŦƻǊƳŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻύ ƛŘŊ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇǊƻƧŀƪƻπ
ǏŎƛƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭπ
ƴȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƛ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜΦ ¢ǿƻǊȊŊ 
ƻƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ƭŜǇǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǳŎȊŜƭƴƛ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳΦ 
WŜŘƴŀƪ ǳǎǘŀǿŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴǳƧŊŎŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ 
ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƳƻƎŊŎŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳπ
ǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ wŀŘȅ 5ƛŀƭƻƎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όw5{ύ ƻŎŜƴƛŀ ǎƛťΣ ȍŜ 

ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴƛŜ ōťŘŊ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ 
ǇǊŀǿŀΣ ƎŘȅȍ ƳΦƛƴΦ ƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘƽǿ ǇƻǎŜƭǎƪƛŎƘ ƛ ǎŜƴŀǘƻǊǎƪƛŎƘΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǊŜƅŜƪǎƧŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳǎƱȅǎȊŀƴȅŎƘ ƴŀ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ Ȋ ǇŀƴƛŊ IŜƴǊȅƪŊ .ƻŎƘƴƛŀǊȊΣ tǊŜȊȅŘŜƴǘŜƳ Yƻƴπ
ŦŜŘŜǊŀŎƧƛ [Ŝǿƛŀǘŀƴ ǿ Řƴƛǳ лп ƎǊǳŘƴƛŀ нлму ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ 
αtǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ tƻƳƻǊȊŀέ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƻǊŀȊ Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘΦ ½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳ όƻǎƻōƻƳύ ōȅŏ ƳƻȍŜ Ǉƻπ
ƳƻƎŊ ǘŜ ǊŜƅŜƪǎƧŜ Řƻ ǿȅǊƻōƛŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǇƻƎƭŊŘǳ 
ǿ ǘȅƳ ǘŜƳŀŎƛŜ αǳƭƻƪƻǿŀƴȅƳέ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŘ ǎƪǊŀƧƴŜƎƻ 
ƻǇǘȅƳƛȊƳǳ ŜƪƛǇȅ ǊȊŊŘȊŊŎŜƧ tƻƭǎƪŊ Řƻ  ǎƪǊŀƧƴŜƎƻ ǇŜǎȅƳƛπ
ȊƳǳ ƻǇƻȊȅŎƧƛΦ 

 
¾ǊƽŘƱŀΥ 
мΦ tƻƭǎƪŀ нлмфΦ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀǘƻǿŜΣ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊπ
ŎȊŜΣ ƴƻǿŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅΦ ²ȅŘΦ [Ŝǿƛŀǘŀƴ 

нΦ 5ȊƛŜƴƴƛƪ .ŀƱǘȅŎƪƛΣ ¢±tΣ tw   
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ǇƻǊǘƽǿ DŘŀƵǎƪŀ ƛ DŘȅƴƛΤ 
¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻπ
ǿŜƧ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ .ŀƱǘȅƪ ς !ŘǊƛŀǘȅƪ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘ DŘȅπ
ƴƛΣ DŘŀƵǎƪŀΣ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƛ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŀΤ 
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ .ŀƭǝŎ [ƛƴƪ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƳƽǿƛƭƛ ǎǘŀƴ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ hǎƭƻ-YŀǊƭǎƪǊƻƴŀΦ 

²ȅǇƻǿƛŀŘŀƴƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪƻǇǳ 
ǇǊȊŜȊ aƛŜǊȊŜƧť ²ƛǏƭŀƴŊ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇƻǊǘǳ 
ŜƭōƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ǇƻŘ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 
9ƭōƭŊƎŀΦ 

½ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀ ǿȅǊŀȋƴȅ ǇƻǎǘťǇ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 
όƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛύ ǳƪƱŀŘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƛ ŘǊƻƎƻπ
ǿŜƎƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ȊŀƴƛŜŘōŀƴƛŀ 
όǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻπ
ǿȅŎƘ ȍŜƎƭǳƎƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅ  ǘƻ 
²ƛǎƱȅ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛ hŘǊȅ ǿ ƴƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΦ 

.ǳŘƻǿŀ YƻǊȅǘŀǊȊŀ .ŀƱǘȅƪς!ŘǊƛŀǘȅƪ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜπ
ƴƛŜ tƻƭǎƪƛ ƻōŜƧƳƛŜ муо ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƻ ǎȊŀŎǳƴπ
ƪƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻƪΦ но ƳƭŘ 9ǳǊƻΦ YƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ YƻǊȅǘŀǊȊŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻπ
ǿŀƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ tƻƭǎƪƛΣ ǎŊ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΦ  

² DŘȅƴƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťπ
ǿȊƛťŏΥ  

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƻǿŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ǇǊƻƳƻǿŜƎƻ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ 5ǿƻǊŎŀ aƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ DŘȅƴƛ 
όƧǳȍ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŀύΤ 

¶ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ŀƪǿŜƴǳ ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ όȊ моΣрƳ Řƻ мсΣрƳύ Ŏƻ 
ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜƳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀōǊȊŜȍȅΤ 

¶ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻōǊƻǘƴƛŎȅ Řƭŀ ǎǘŀǘƪƽǿ όǏǊŜŘƴƛŎŀ ȊǿƛťƪǎȊƻπ
ƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Ȋ оурƳ Řƻ прлƳύΤ 

¶ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť όƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧťύ ǳƪƱŀŘǳ ǘƻǊƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ 
ǿ ǘȅƳ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎǘŀŎƧƛ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜƧ ./¢ ό.ŀƭǝŎ /ƻƴǘŀπ
ƛƴŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭύΤ   

² ǇƭŀƴŀŎƘ όȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀŎƘύ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇƻǊǘǳ ƎŘȅƵǎƪƛŜπ
Ǝƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ǇƻǊǘǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 
όŘŀǿƴƛŜƧ ǊŜƧƻƴ LLLύ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ōȅŏ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜƳ ƪƻƴǘŜƴŜǊƻπ
ǿȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ȊǿƛťƪǎȊȅ  ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŊ ǇƻǊǘǳ Řƻ 
нΣо ς нΣр Ƴƭƴ ¢9¦κǊƻƪΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅƳ ƻƪΦ тлл ǇǊŀŎƻǿƴƛπ
ƪƽǿΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǿ ƎƱťōƛ ƪǊŀƧǳΣ ǎǘǿƻǊȊȅ ǘƻ 
ƻƪΦ пнлл ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ ¢ƻ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǏŎƛǎƱȅ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜƳ ǳƭƛŎȅ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴŀ ƛ ǳƭƛŎŊ 
bƻǿŊ ²ťƎƭƻǿŊΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘƻǊƽǿ ƪƻƭŜƧƻπ
ǿȅŎƘ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜƎŘȅǏ ȊŀƱŀŘǳƴƪƛ ǿťƎƭŀ Ȋ aƻƭŀ ²ťπ
ƎƭƻǿŜƎƻΦ 

LŘŜŀ ōǳŘƻǿȅ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ tƽƱƴƻŎ ς tƻƱǳŘƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť Ƨǳȍ 
ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфну - мфонΣ ƴƛŜŘƱǳƎƻ Ǉƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛǳ Ƴƛŀǎǘŀ DŘȅπ
ƴƛΦ tƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ 
¢Ǌŀƴǎ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘ bŜǘǿƻǊƪ ό¢9b-¢ύΣ ƻŘȍȅƱ ǿ ǇƻŎȊŊǘπ
ƪǳ ƭŀǘ ǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘΦ ² мфтн Ǌƻƪǳ ǊȊŊŘȅ tƻƭǎƪƛ ƛ ²ťπ
ƎƛŜǊ ȊǿǊƽŎƛƱȅ ǎƛť Řƻ hb½ Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƻ ǇƻƳƻŎ ǿ ǇǊȊȅƎƻπ
ǘƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¢ǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ !ǳǘƻǎǘǊŀŘȅ tƽƱƴƻŎ ς 
tƻƱǳŘƴƛŜ ό¢!t-tύΦ aƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǘȅƳ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘŜƳ ǇƻǿǎǘŀƱ hb½ ςǘƻǿǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ  ǎȊƪƻπ

ƭŜƴƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ Ȋ tƻƭǎƪƛ ό¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ 5ŜǿŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇύΦ    

² Ǌƻƪǳ мфту ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǿ .ƛǳǊȊŜ tǊƻƧŜƪǘƽǿ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 
YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ ό.t.Yύ ǿ DŘŀƵǎƪǳ α{ǘǳŘƛǳƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ¢ǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ !ǳǘƻǎǘǊŀŘȅ 
tƽƱƴƻŎ ς tƻƱǳŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǊǘŀƳƛ DŘŀƵǎƪŀ ƛ DŘȅƴƛέ όƎƱƽǿƴȅ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘ Wŀƴ .ƻƎǳǎƱŀǿǎƪƛύΦ {ǘǳŘƛǳƳ ǘƻ ōȅƱƻ ǿŘǊŀȍŀƴŜ 
Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŦŀȊŀŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΦ ² DŘȅƴƛ 
Řƭŀ ¢Ǌŀǎȅ YǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 

² Ǌƻƪǳ мфтф .t.Y ƛ .ƛǳǊƻ tǊƻƧŜƪǘƽǿ YƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻπ
ǿŀƱȅ α{ǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ŎƛŊƎƽǿ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘƻǿȅŎƘ  Řƭŀ ǇƻǊǘǳ ƎŘȅƵǎƪƛŜƎƻέΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƱƻ ƻƴƻ ōǳπ
Řƻǿť ǇƻǊǘǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ όǊŜƧƻƴ LLLύΦ ² ǇǊŀŎȅ ǘŜƧ ȊŜǎǇƻπ
ƱŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƪƛŜǊƻǿŀƱ Wŀƴ .ƻƎǳǎƱŀǿǎƪƛ ŀ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ƪƻπ
ƭŜƧƻǿȅƳ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ {ȊŜǿŎȊȅƪΦ     

± CƻǊǳƳ YƻǊȅǘŀǊȊŀ .ŀƱǘȅƪ ς !ŘǊƛŀǘȅƪ ōȅƱƻ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƪǊƻπ
ƪƛŜƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǇƭŀǜƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƱŊŎȊŜƵ YƻǊȅǘŀǊȊŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀƳƛ ǎƛŜŎƛ 
ōŀȊƻǿŜƧ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΦ 

¾ǊƽŘƱŀΥ 
мΦαÀŜƎƭǳƎŀ ƱŊŎȊȅέ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǿȅƳƛŀǊ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ .ŀƭǝŎ 
[ƛƴƪΦ!ǳǘƻǊ- wȅǎȊŀǊŘ ¢ƻŎȊŜƪΣ ¦a DŘȅƴƛŀ 

нΦa9ahw!b5¦a YhaL¢9¢¦ {¢9w¦W+/9Dh ǇƻǊƻȊǳƳƛŜπ
ƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ .ŀƱǘȅƪ ς !ŘǊƛŀǘȅƪΦ 
DŘȅƴƛŀ мм ŎȊŜǊǿŎŀ нлму  
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½ ȍȅŎƛŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ 

¦ǊƻŎȊȅǎǘŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ млл- ƭŜŎƛŀ hŘȊȅǎƪŀƴƛŀ  
bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ  

½ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ tǊŜȊŜǎ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ tǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ ƛƴȍΦ 
.ƻȍŜƴƴȅ YŀǿŀƭŜŎ- tƛŜǘǊŜƴƪƻΣ ǿ Řƴƛǳ мп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ƻŘōȅƱƻ 
ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ tw 
C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ 5ƻ {ŀƭƛ ¢ŜŀǘǊŀƭƴŜƧ 5ƻƳǳ ¢ŜŎƘƴƛƪŀΣ 
ƴŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ tŀƴƛ tǊŜȊŜǎΣ ǇǊȊȅōȅƱƻ ōƭƛǎƪƻ тл ƻǎƽōΦ  

½ŀƳȅǎƱŜƳ tŀƴƛ tǊŜȊŜǎ ōȅƱƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƛ 
ǿƪƱŀŘǳ ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ млл 
ƭŀǘŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǳŎȊŎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ŘƻǊƻōƪǳΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴŀ ǎǇƻπ
ǘƪŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ о ǊŜŦŜǊŀǘȅΦ 

tǊŜȊŜǎ .ƻȍŜƴƴŀ YŀǿŀƭŜŎ- tƛŜǘǊŜƴƪƻ ǿȅƎƱƻǎƛƱŀ ƻŘŎȊȅǘ ƴŀ 
ǘŜƳŀǘΥ α{ǘǳƭŜŎƛŜ ς ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ǉƻπ
ǊǳǎȊȅƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ Ƨŀƪ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ŀǎǇŜƪǘ ƪǎȊǘŀƱπ
ŎŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΥ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ŬƭƻȊƻŬƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅπ
ǏǿƛŜŎŀƱŀ ǇƻŎȊŊǘƪƻƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ŀȍ Ǉƻ ƻōƻπ
ǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 
ǘǊŜƴŘȅ ƛ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ bƛŜ 
ǎǇƻǎƽō ōȅƱƻ ǇǊȊȅ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ ƴƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ǎȅƭǿŜǘŜƪ 
ŘǿƽŎƘ ƴŀƧǿȅōƛǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿΥ 9ǳƎŜƴƛǳǎȊŀ Yǿƛŀǘπ
ƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ LƎƴŀŎŜƎƻ aƻǏŎƛŎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǊƻōŜƪ 
Ǉƻ ŘȊƛŜƵ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǇƻȊȅŎƧŊ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǘŜŎƘƴƛπ
ƪƛΦ 

wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ ǘƻ 
ǘŜƳŀǘΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǎǿƻƛƳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ǇƻǊǳǎȊȅƱ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ 
½ŀǊȊŊŘǳΣ ŘǊ ƛƴȍΦ Wŀƴ .ƻƎǳǎƱŀǿǎƪƛΦ {ƱǳŎƘŀŎȊŜ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť 
ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƻŘōǳŘƻπ
ǿȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǘƪŀƴƪƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΦ tǊŜƭŜƪŎƧŀ ƻƪǊŀǎȊƻƴŀ ōȅƱŀ 
ȊƴŀŎȊƴŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ȊŘƧťŏΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ǳƴŀƻŎȊƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ƻƎǊƻƳƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǿȅƎƭŊŘȊƛŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ¢ǊƽƧƳƛŀπ
ǎǘŀΥ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀπ
ƴƛŀ ǎƛť ƛ ǊƻȊǿƽƧΦ 

αLƴƴƻǿŀŎƧŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘπ
ǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ ǘƻ ǘȅǘǳƱ ǊŜŦŜǊŀǘǳ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǎƧƛ 
wŜǿƛȊȅƧƴŜƧΣ wȊŜŎȊƴƛƪŀ tŀǘŜƴǘƻǿŜƎƻ ƛƴȍΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ ²ƛƭπ
ŎȊŀǊǎƪƛŜƎƻΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎǿƻƧŜƎƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀΣ ƛƴȍΦ ¢ŀŘŜǳǎȊ 
²ƛƭŎȊŀǊǎƪƛ ǇǊȊȅōƭƛȍȅƱ ǎƱǳŎƘŀŎȊƻƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƛ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀπ
ƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфму-нлмуΦ ½ƴŀƳƛŜƴπ
ƴȅƳ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ¦ǊȊŊŘ tŀǘŜƴǘƻǿȅ ǇǊȊȅƧŊƱ м Ƴƭƴ 
нлл ǘȅǎΦ ȊƎƱƻǎȊŜƵΣ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊŎ ǇƻƴŀŘ сл ǘȅǎΦ ǿȊƻǊƽǿ ǳȍȅǘπ
ƪƻǿȅŎƘΣ но ǘȅǎΦ ǿȊƻǊƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ƻǊŀȊ ƻƪΦ олл ǘȅǎΦ 
Ȋƴŀƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΦ  

tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊŜƭŜƪŎƧƛ tǊŜȊŜǎ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ C{b¢ 
bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǿǊťŎȊȅƱŀ ƴŀƎǊƻŘȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 
ŜŘȅŎƧƛ YƻƴƪǳǊǎǳ ƴŀ bŀƧƭŜǇǎȊŜ tǊŀŎŜ 5ȅǇƭƻƳƻǿŜ ƛ aŀƎƛπ
ǎǘŜǊǎƪƛŜ ǿ hōǎȊŀǊȊŜ bŀǳƪ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

[ŀǳǊŜŀǘƪŀƳƛ YƻƴƪǳǊǎǳ ȊƻǎǘŀƱȅΥ 

[ŀǳǊŜŀǘƪŊ ƴŀƎǊƻŘȅ L ϲ  ȊƻǎǘŀƱŀ tŀƴƛ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ WŜǊŜŎȊŜƪΣ 
ŀǳǘƻǊƪŀ ǇǊŀŎȅ  ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜƧΣ ƻōǊƻƴƛƻƴŜƧ ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ 9ƭŜƪπ
ǘǊƻƴƛƪƛΣ ¢ŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵπ
ǎƪƛŜƧΣ ǇǘΦΥ α½ōŀŘŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȅƳǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛπ
ǎƪŀ αƳƛƴƛƴŜǘέ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ b9¢/hbC 
ƛ w9{¢/hbCέΦ 

[ŀǳǊŜŀǘƪŊ ƴŀƎǊƻŘȅ LL ϲ ȊƻǎǘŀƱŀ tŀƴƛ 5ƻƳƛƴƛƪŀ YǊȊȅǎȊŎȊȅƪΣ 
ŀǳǘƻǊƪŀ ǇǊŀŎȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜƧΣ ƻōǊƻƴƛƻƴŜƧ ƴŀ aƛťŘȊȅǿȅŘȊƛŀπ
ƱƻǿȅƳ YƛŜǊǳƴƪǳ {ǘǳŘƛƽǿ LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ .ƛƻƳŜŘȅŎȊƴŀ tƻƭƛπ
ǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΣ ǇǘΦΥ α²ƛǊǘǳŀƭƴŀ ǇǊƻǘŜȊŀ ǊŀƳƛŜƴƛŀέΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜƳ ŎȊťǏŎƛ ƻŬŎƧŀƭƴŜƧ ōȅƱƻ ǿȅƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 
tŀƴŀ ½ōƛƎƴƛŜǿŀ YƻȊƛŀǊȊŀΣ /ȊƱƻƴƪŀ YƻƱŀ {ŜƴƛƻǊƽǿ {DtΣ 
ǿƛŜǊǎȊŀΣ ƴŀǇƛǎŀƴŜƎƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ƴŀ WǳōƛƭŜǳǎȊ - ǳǘǿƽǊ Ǉƻƴƛπ
ȍŜƧΦ 

tƻ ŎȊťǏŎƛ ƻŬŎƧŀƭƴŜƧΣ ǿ {ŀƭƛ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘȅ 
ƻōƛŀŘ Ȋ ƭŀƳǇƪŊ ǿƛƴŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŜōǊŀƴƛ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀπ
ȊƧť ǿ ƪǳƭǳŀǊƻǿȅŎƘ ǊƻȊƳƻǿŀŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǇƻƎƭŊŘȅ ƛ ƻŘπ
ǏǿƛŜȍȅŏ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛŜΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǿȅŘŀƴƛǳ .ƛǳƭŜǘȅƴǳ ƻǇǳπ
ōƭƛƪǳƧŜƳȅ ǘǊŜǏŏ ǊŜŦŜǊŀǘƽǿΦ 

ƳƎǊ .ŀǊōŀǊŀ ²ƛǏƴƛŜǿǎƪŀ 
tw C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 
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STYCZEő 2019 BIULETYN INFORMACYJNY PR  FSNT NOT W GDAőSKU 

мо ƎǊǳŘƴƛŀ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ tƻƳƻǊπ
ǎƪƛŜƧ wŀŘȅ C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ  
tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƻŬŎƧŀƭƴŜƧ 
ƻōŎƘƻŘƽǿ [LL 5ƴƛŀ {ŜƴƛƻǊŀΦ ² ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿȊƛŊƱ ǳŘȊƛŀƱ 
²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ C{b¢ bh¢Σ tŀƴ YŀƳƛƭ 
²ƽƧŎƛƪΦ 
tƻ ŎȊťǏŎƛ ƻŬŎƧŀƭƴŜƧ {ŜƴƛƻǊȊȅ ǳŘŀƭƛ ǎƛť ƴŀ ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪΣ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ Ȋ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻΦ  
/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť ǿȅǎƱǳŎƘŀŏ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƪƛŜǊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ tŀƴŀ YŀƳƛƭŀ ²ƽƧŎƛƪŀ ǎǇƽƱπ
ƪŊ bh¢ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛ ǇǊȊŜŘȅǎƪǳǘƻǿŀŏ ǊƽȍƴŜ 
ǿŀǊƛŀƴǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŎƘ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊ bh¢Φ 

.² 

bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ 

у ǎǘȅŎȊƴƛŀ ǿ 5ƻƳǳ ¢ŜŎƘƴƛƪŀ ƎƻǏŎƛƭƛǏƳȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ƪǘƽǊŀ 
ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱŀ Řƻ ȊŀǿƻŘƽǿ LL ǎǘƻǇƴƛŀ όƻƪǊťƎƻǿȅŎƘύ ·[± 
h²¢Φ 
½ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ ȊŀǿƻŘƽǿ L ǎǘƻǇƴƛŀ ǇǊȊȅπ
ǎǘŊǇƛƱƻ пмф ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ нт ǎȊƪƽƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ  рΣт҈ ǿ ǎǘƻπ
ǎǳƴƪǳ Řƻ томн ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ офу ǎȊƪƽƱ ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ 
ȊŀǿƻŘƽǿ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΦ 
5ƻ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƱƻ ǎƛť мт ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ф 
ǎȊƪƽƱΣ ŎȊȅƭƛ нΣп҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ тло ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΦ 

²ȅƴƛƪƛ ȊŀǿƻŘƽǿ LL ǎǘƻǇƴƛŀ ǇƻȊƴŀƳȅ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘƴƛŀŎƘ 
ǎǘȅŎȊƴƛŀ ōǊΦ  
CƛƴŀƭƛǏŎƛ ǎǇƻǘƪŀƧŊ ǎƛť ǿ YŀƭƛǎȊǳΣ ŀōȅ ǿ ŘƴƛŀŎƘ мн-мп ƪǿƛŜǘπ
ƴƛŀ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ ȊŀǿƻŘƽǿ ŬƴŀƱƻǿȅŎƘΦ 
hƭƛƳǇƛƧŎȊȅƪƻƳ ȍȅŎȊȅƳȅ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀΣ ŀ ƪƻƭŜƎƻƳ Ȋ YŀƭƛǎȊŀ 
ǊƽǿƴƛŜ ǿǎǇŀƴƛŀƱȅŎƘ ǿǊŀȍŜƵΣ ƧŀƪƛŜ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǳōƛŜπ
ƎƱƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ŬƴŀƱǳ ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ 

.² 

¢Ǌǿŀ ·[± ŜŘȅŎƧŀ hƭƛƳǇƛŀŘȅ ²ƛŜŘȊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

!ǳǘƻǊΥ ½ōƛƎƴƛŜǿ YƻȊƛŀǊȊ /ȊƱƻƴŜƪ 
YƻƱŀ {ŜƴƛƻǊƽǿ {Dt 
DŘȅƴƛŀΣ нфΦлфΦнлму ǊΦ 

5ȊƛťƪǳƧŊŎ !ǳǘƻǊƻǿƛ Ȋŀ ǿȊǊǳǎȊŀƧŊŎȅ ǳǘǿƽǊΣ ǇŀƳƛťǘŀƧƳȅ ǘŜȍ ƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻƭŀŎƘ ōƛǘŜǿ Ƨŀƪ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ²ŀƱ tƻƳƻǊǎƪƛ όоΣм 
ǘȅǎΦ ǇƻƭŜƎƱȅŎƘύΣ bȅǎŀ _ǳȍȅŎƪŀ ƛ {ȊǇǊŜǿŀ όоΣп ǘȅǎΦ ǇƻƭŜƎƱȅŎƘύΦ 

½ŜǎǇƽƱ wŜŘŀƪŎȅƧƴȅ 
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{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ bŀǳƪƻǿƻ-¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜ  
tw C{b¢ bh¢  

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ 

KWIECIEő 2018    BIULETYN INFORMACYJNY PR  FSNT NOT W GDAőSKU 

tƻƳƻǊǎƪŀ Dŀƭŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ - 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȅ Řƭŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱŜƧ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ hŘŘȊƛŀƱ DŘŀƵǎƪ ŀƪπ
ǘȅǿƴƛŜ ǿƱŊŎȊȅƱƻ ǎƛť ǿ ƻōŎƘƻŘȅ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ  млл-ƭŜŎƛŀ 
ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť Ǉƻ мно ƭŀǘŀŎƘ 
ȊŀōƻǊƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ǿǎǇƽƭƴƛŜ tƻƳƻǊǎƪŊ Dŀƭť 9ƴŜǊƎŜǘȅπ
ƪƛ ǇƻŘ ŘŜǿƛȊŊΥ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȅ Řƭŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱŜƧΦ 

² ǇƛŊǘŜƪ мфΦмлΦнлму ǊΦ ǿ tƻƭǎƪƛŜƧ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƧ 
ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 
ƴŀ tƻƳƻǊȊǳ ōǊŀƴȍƻǿŜ ƻōŎƘƻŘȅ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻπ
ǏŎƛΦ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ  ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜƻǇƻŘŀƭ ǎƱȅƴƴŜƎƻ ÀǳǊŀπ
ǿƛŀ ƻǊŀȊ ƎŘŀƵǎƪƛŎƘ ǎǇƛŎƘƭŜǊȊȅΣ ŀ ǎȅƳōƻƭƛƪƛ ǘŜƳǳ ƳƛŜƧǎŎǳ 
ŘƻŘŀƧŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ōǳŘȅƴŜƪ ǘŜƴ ōȅƱ ƴƛŜƎŘȅǏ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŊ ƛƴƛπ
ŎƧǳƧŊŎŊ ŜƭŜƪǘǊȅŬƪŀŎƧť DŘŀƵǎƪŀΦ 
tƻƳƻǊǎƪŀ Dŀƭŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǎƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť ȊΥ 
¶ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜƧ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘȅ ƘƛǎǘƻǊƛƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿƪƱŀŘǳ 9ƴŜǊƎŜǘȅπ
ƪƽǿΣ 

¶ ǿȅǎǘŀǿȅ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎŜƧ  9ƴŜǊƎŜǘȅƪƽǿ ȊŀǎƱǳȍƻƴȅŎƘ 
ǿ ƻŘōǳŘƻǿť wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ Ȋ ŜƪǎǇƻπ
ƴŀǘƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

¶ Dŀƭƛ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊŎȊƻƴƻ ǇŀƳƛťŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƽǿ ƛ ǇǊȊȅπ
Ȋƴŀƴƻ ƴŀƎǊƻŘȅ ōǊŀƴȍƻǿŜΣ 

¶ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜƧ ƪƻƭŀŎƧƛ ƛ ōŀƭǳΦ 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀ 
¢ŜƳŀǘȅƪŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǇƻŘŎȊŀǎ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ 
Dŀƭƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ǎƪǳǇƛŀƱŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƭŜƪǘǊȅƪƛ 
ǿ ·· ǿΦ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀȍπ
ƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΦ tƻŘŎȊŀǎ 
YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǎǿƻƧŜ ǇǊŜƭŜƪŎƧŜ ǿȅƎƱƻǎƛƭƛ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛπ
ŎƛŜƭŜ ŬǊƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΦ 
tǊƻƎǊŀƳ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧΥ 
¶ hƱƻǿƛŀƴƪŀ ς ƪƻƱƻ ȊŀƳŀŎƘƻǿŜ ƎŘŀƵǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 
YΦ |ǿƛǘƭƛƪ 

¶ tƻŎȊŊǘƪƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧ ǿ ·L· ǿΦ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ŜƭŜƪǘǊȅƪƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱŜƧ tƻƭǎƪƛ ½Φ Cƛπ
ƭƛƴƎŜǊ 

¶ !ƭŦƻƴǎ IƻũƳŀƴƴ ƛ YŀȊƛƳƛŜǊȊ YƻǇŜŎƪƛ ς ǇƛƻƴƛŜǊȊȅ Ǉƻƭπ
ǎƪƛŜƧ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ  WΦ aŀǊŜŎƪƛ 

¶ ²ȅƱŊŎȊƴƛƪƛ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǿ ǎǘǳƭŜŎƛǳ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱŜƧ 
tƻƭǎƪƛ  ŘǊ ƛƴȍΦ tΦ .ǳŘȊƛƵǎƪƛΣ {ƛŜƳŜƴǎ !D 

¶ hŘōǳŘƻǿŀ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ ƴŀ tƻƳƻǊȊǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƭŜƪπ
ǘǊȅŬƪŀŎƧť WΦ tƛǊǎȊǘŜƭ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊŜƭŜƪǘǊȅŬƪƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜ ƛ 
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ WΦ /ȊǳŎƘŀΣ YΦ YŀǊǿƻǿǎƪƛΣ WΦ {ƪƛōƛŎƪƛ 

¶ млл ƭŀǘ ŜƭŜƪǘǊȅƪƛ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƻƪǊťǘƻǿȅƳ wΦ 
.ƛŀƱŜƪΣ ¢Φ tƛƻǘǊƻǿǎƪƛ 

¶ ½t¦9 {Φ!Φ ς ол ƭŀǘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ  WΦ /ƘƛƭƛŎƪƛΣ ½t¦9 {Φ!Φ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊŜŦŜǊŀǘȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏ ƴŀǎȊŜƧ 
ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΥ ƎŀƭŀΦǎŜǇΦƎŘŀΦǇƭ 
 
²ȅǎǘŀǿŀ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎŀ ƻǊŀȊ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊπ
ƎŜǘȅŎȊƴŀ 
² ǎƪƱŀŘ ǿȅǎǘŀǿȅ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅ ŜƪǎǇƻƴŀǘȅ ƳǳȊŜŀƭƴŜ - ƳƛŜǊπ
ƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ƳǳƴŘǳǊ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ··-ǿΦ ½ŀ ǳȍȅŎȊŜπ
ƴƛŜ ŜƪǎǇƻƴŀǘƽǿ Ȋ aǳȊŜǳƳ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ tƻƳƻǊȊŀ |ǊƻŘƪƻπ

Wǳƭƛŀ {ƻƭŜŎƪŀ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ 
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ǿŜƎƻ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ hŘŘȊƛŀƱƻǿƛ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƳǳ {ǘƻǿŀǊȊȅπ
ǎȊŜƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΦ 

Dŀƭŀ ƛ tǊȊȅȊƴŀƴƛŜ bŀƎǊƽŘ .ǊŀƴȍƻǿȅŎƘ 

¦ǊƻŎȊȅǎǘŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ Dŀƭƛ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ǎƛť ƻŘ ǇǊȊŜƳƻǿȅ tǊŜπ
ȊŜǎŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ hΦ DŘŀƵǎƪ tŀƴŀ 
{ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ ²ƻƧǘŀǎŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƛǘŀƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƛ 
ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƱ Ȋŀ ǘŀƪ ƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊȅōȅŎƛŜΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ DƱƻǎ Ȋŀπ
ōǊŀƱ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aƛƴƪƻǿǎƪƛ - tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǘŜǘǳ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ Dŀƭƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛΦ YǊƽǘƪƛŜ ǇǊȊŜπ
ƳƽǿƛŜƴƛŜ ǿȅƎƱƻǎƛƱ ǊƽǿƴƛŜȍ tŀƴ 5ȊƛŜƪŀƴ ²ȅŘȊƛŀƱǳ 9ƭŜƪǘǊƻπ
ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƛ !ǳǘƻƳŀǘȅƪƛΣ tŀƴ tǊƻŦŜǎƻǊ wƻƳŀƴ |ƳƛŜǊȊŎƘŀƭǎƪƛΦ  

bŀǎǘťǇƴƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ƴŀƎǊƽŘ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ Řƭŀ 
ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΥ 

tƛŜǊǿǎȊŊ YŀǘŜƎƻǊƛŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀƎǊƻŘȅ 
ǘƻ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ tǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀΦ 

bŀƎǊƻŘŀ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŀ Ȋŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻπ
ŘƻǿƛǎƪŀΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ƛƴƎŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍȅΦ bŀƎǊƻŘŀ 
ǘŀƪȍŜ Ȋŀ ŘōŀƴƛŜ ƻ Ǉƻǎǘŀǿť ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿπ
ƴƛƪƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ǿȊƽǊ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ - ƴŀπ
ƎǊƻŘť ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ Dw¦t! 9b9wD!Φ 

5ǊǳƎŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀƎǊƻŘȅ ǘƻ 
LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎŜΦ 
bŀƎǊƻŘŀ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŀ ǇƛƻƴƛŜǊƻǿƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƳȅǏƭƛ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ǎǿƻƛƳƛ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴȅƳƛ ǇƻƳȅπ
ǎƱŀƳƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť ǿ ȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ 
ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ - ƴŀƎǊƻŘť ƻǘǊȊȅƳŀƱ ½t¦9 {!Φ 

YƻƭŜƧƴŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀƎǊƻŘȅ ǘƻ 
wƻȊǿƽƧ YŀŘǊȅ LƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜƧ 
5ƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǎǿƻƧŜ ƪŀŘǊȅ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎȊƴŜΣ ŘōŀƧŊŎŜƎƻ ƻ ǎǘŀƱŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ƛ ǿƛŜπ
ŘȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿ ƳȅǏƭ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ǎŊ 
ƭǳŘȊƛŜ - ƴŀƎǊƻŘť ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ 9[C9Yh {!Φ 

hǎǘŀǘƴƛŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǘƻŎȊȅƱŀ ǎƛť ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘƻ ½Ʊƻπ
ǘȅ tŀǊǘƴŜǊ {9t hΦ DŘŀƵǎƪ 
hǘǊȊȅƳŀƱŀ ŬǊƳŀ ƪǘƽǊŀ ƻŘ ƭŀǘ ǿǎǇƛŜǊŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 
9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ hŘŘȊƛŀƱ DŘŀƵǎƪ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ 
ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀπ
ƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ Ǉƻƪƻπ
ƭŜƵ ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ - ƴŀƎǊƻŘť ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ tD9 9b9wDL! /L9t_! 
{!Φ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ōȅƱ ǿȅǎǘťǇ ǏŎƛǏƭŜ ƴŀǿƛŊπ
ȊǳƧŊŎȅ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏΦ 
CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ .ŀƱǘȅŎƪŀ ǘƻ ƛŘŜŀƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ǿȅǎǘťǇǳ Ƴǳπ
ȊȅŎȊƴŜƎƻΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛ /ƘƽǊ 
tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ 5ȅǊȅƎŜƴǘŜƳ tŀƴŜƳ aŀǊƛǳπ
ǎȊŜƳ aǊƽȊΦ 
!ƪŀŘŜƳƛŎƪƛ /ƘƽǊ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧ ȊŀǏǇƛŜǿŀƱΥ 
¶ αwƻǘŀέΣ  
¶ αaŀǊǎȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ōǊȅƎŀŘȅέΣ  
¶ αaŀƪƛέΣ 
¶ α½ 5ȅƳŜƳ tƻȍŀǊƽǿέΣ  
¶ αh ½ƛŜƳƛƻ tƻƭǎƪŀέΦ 

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ tŀƴǳ !ŘŀƳƻǿƛ wȅƴƪƻǿπ
ǎƪƛŜƳǳΣ Ȋŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ {9t ǇǊȊȅ ǿȅǎǘťǇƛŜ ŎƘƽǊǳ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 
DŘŀƵǎƪƛŜƧΣ ŎŜƭŜƳ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǎȊŀŎǳƴƪǳ Řƭŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿŀƭŎȊȅƭƛ ƻ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŜ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊŊ hƧŎȊȅȊƴťΦ 

¦ǊƻŎȊȅǎǘŀ YƻƭŀŎƧŀ 

tƻ ƻŬŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻōŎƘƻŘŀŎƘΣ ƴŀŘǎȊŜŘƱ ŎȊŀǎ ƴŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘŊ 
ƪƻƭŀŎƧťΦ  ² ǘƭŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǇƻŘȊƛǿƛŀŏ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǎƪƱŀŘŀπ
ƧŊŎŊ ǎƛť ȊŜ ȊŘƧťŏ Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŬƪŀŎƧƛ ǿ ·· ǿΦ 
ǇǊȊȅ ƳǳȊȅŎŜ Ȋ ŜǇƻƪƛΦ 

.ŀƭ ǿǊŀȊ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ȊŜǎǇƻƱǳ ƳǳȊȅŎȊƴŜƎƻ  
YƻƭŜƧƴŊ ŀǘǊŀƪŎƧŊ ǿƛŜŎȊƻǊǳ ōȅƱ ǿȅǎǘťǇ άYŀǇŜƭƛ aǳȊȅŎȊƴŜƎƻ 
bƛŜǇƻƪƻƧǳέΦ ½ŜǎǇƽƱ ȊŀǇŜǿƴƛƱ ƎƻǏŎƛƻƳ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ȊŀōŀǿťΣ 
ǇǊȊȅ ƳǳȊȅŎŜ ƴŀ ȍȅǿƻΣ ŀȍ Řƻ ǇƽȋƴȅŎƘ ƎƻŘȊƛƴ ǿƛŜŎȊƻǊƴȅŎƘΦ 

 
½ŘƧťŎƛŀΥ YŀǘŀǊȊȅƴŀ {ŀŘƱǳŎƪŀ  
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² ŘƴƛŀŎƘ нн-нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлму ǊΦ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť 
·· hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ 5ƴƛ aƱƻŘŜƎƻ 9ƭŜƪǘǊȅƪŀΦ ² ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ 
ǿȊƛťƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǎƛŜŘƳƛƻƻǎƻōƻǿŀ ŘŜƭŜƎŀŎƧŀ ȊŜ {ǘǳŘŜƴŎƪƛŜπ
Ǝƻ YƻƱŀ {9t tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΦ tƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ 
ǎǘǳŘŜƴŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ Ȋ tǊŜπ
ȊŜǎŜƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ŘǊ ƛƴȍΦ tƛƻπ
ǘǊŜƳ {ȊȅƳŎȊŀƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ǿ ǇŀƴŜƭǳ ŘȅǎƪǳǎȅƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƱŀπ
ŘŀŎƘ ƻ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΦ ² ŎȊŀǎƛŜ 
h5a9 Ƨŀƪ ȊŀǿǎȊŜ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ [ƛƎŀ 9ƭŜƪǘǊȅƪŀΣ ȊŀǏ 
ȊǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ōȅƱ ǳǊƻŎȊȅǎǘȅ ōŀƴƪƛŜǘΦ 
² ǘǊŀƪŎƛŜ ŎȊǘŜǊƻŘƴƛƻǿŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƳƛŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ {ǘǳŘŜƴŎƪƛŜƧ wŀŘȅ {9tΣ ōťŘŊŎŜƧ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜƳ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧ ȊǊȊŜǎȊƻƴŜƧ ǿ 
{9tΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ {wY ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿȅōƻǊǳ ½ŀǊȊŊŘǳ {wYΦ ½ ǊŀŘƻǏŎƛŊ ƳƻȍŜƳȅ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ 
ȍŜ ƪƻƭΦ Wǳƭƛŀ {ƻƭŜŎƪŀ Ȋ hŘŘȊƛŀƱǳ DŘŀƵǎƪ {9t ȊƻǎǘŀƱŀ {ŜƪǊŜπ
ǘŀǊȊŜƳ {w ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΦ bŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ 
{w ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǊŀƴȅ Wŀƪǳō DƱǳŎƘƻǿǎƪƛ Ȋ hŘŘȊƛŀƱǳ tƻȊƴŀƵπ
ǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ƴŀ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ aŀŎƛŜƧ .ǳǊƴǳǎ Ȋ 
hŘŘȊƛŀƱǳ YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 
 
½ŘƧťŎƛŀΥ [ƛŘƛŀ YŀǿƪŀΣ !Y {9t ǇǊȊȅ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ tƻȊƴŀƵπ
ǎƪƛŜƧ 
 

·· hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ 5ƴƛ aƱƻŘŜƎƻ 9ƭŜƪǘǊȅƪŀ 

YŀǘŀǊȊȅƴŀ {ŀŘƱǳŎƪŀ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ 

 hŘŘȊƛŀƱ DŘŀƵǎƪ  

{ǘȅǇŜƴŘƛǳƳ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ {9t 

½ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŎƛŊ ǇǊŀƎƴƛŜƳȅ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏΣ ƛȍ ƪƻƭΦ Wǳƭƛŀ 
{ƻƭŜŎƪŀ ȊŜ {ǘǳŘŜƴŎƪƛŜƎƻ YƻƱŀ {9t tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΣ 
Ȋŀ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ 
tƻƭǎƪƛŎƘΣ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƳƱƻπ
ŘȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ {9tΣ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ CǳƴŘǳπ
ǎȊǳ {ǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅ {9tΦ 5ŜŎȅȊƧŊ YŀǇƛǘǳƱȅ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǘȅǇŜƴπ
ŘƛŀƭƴŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘǳ CǳƴŘǳπ
ǎȊǳΣ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ǇǊȊȅȊƴŀŏ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 
ǎƛŜŘƳƛǳ ƻǎƻōƻƳ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ¦ǊƻŎȊȅǎǘŜ ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ŘȅǇƭƻπ
Ƴƽǿ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť нн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлму ǊΦ ǇƻŘŎȊŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƧƛ 
·· hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ 5ƴƛ aƱƻŘŜƎƻ 9ƭŜƪǘǊȅƪŀ ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ 
9ƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅƳ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ  
 

½ŘƧťŎƛŜΥ WŀǊƻǎƱŀǿ YǊȅǎƛŀƪ 

YŀǘŀǊȊȅƴŀ {ŀŘƱǳŎƪŀ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ 

 hŘŘȊƛŀƱ DŘŀƵǎƪ  
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α½ƱƻǘŜ [ǿƛŊǘƪŀ нлмуϦ 

WŜǎǘ ƴŀƳ ƴƛŜȊƳƛŜǊƴƛŜ ƳƛƱƻ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏΣ ƛȍ {ǘǳŘŜƴŎƪƛŜ 
YƻƱƻ {9t tD Ǉƻ ǊŀȊ ǘǊȊŜŎƛ Ȋ ǊȊťŘǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴŜ 
ƎƱƽǿƴŊ ƴŀƎǊƻŘŊΣ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ {ǘǳπ
ŘŜƴǘƽǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧ ǇƭŜōƛǎŎȅŎƛŜ α½ƱƻǘŜ [ǿƛŊǘπ
ƪŀέΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅǿŀƭŎȊƻƴŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 
αtǊƻƧŜƪǘ wƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅ {ǘǳŘŜƴǘƽǿέΣ Ȋŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 
ƳŀƧǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ Ǌƻƪǳ нмΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ²ȅƧŀȊŘƻǿŜΦ 

DƱƽǿƴŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƪŊ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱŀ ƪƻƭΦ bŀǘŀƭƛŀ ²ƻƧπ
ŎƛŜŎƘƻǿǎƪŀΦ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ²ȅƧŀȊŘƻǿŜ ς ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ƴƛŜπ
ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ƻŘ нм ƭŀǘ ς ƧŜǎǘ ƪƛƭƪǳŘƴƛƻǿȅƳ ǿȅƧŀȊŘŜƳ ƴŀǳπ
ƪƻǿȅƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƻƱŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴƛ ǿȅπ
ǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊ ŬǊƳȅΣ ƻōƛŜƪǘȅ ƛ ƛƴǎǘȅπ
ǘǳŎƧŜ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ŜƭŜƪǘǊȅƪƛ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿ 
ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇƛŜΦ .ƛƻǊŊŎŜ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƻōȅ ƳŀƧŊ ǿ 
ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŘƻōȅŎƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ƻǇŀǊπ
Ŏƛǳ ƻ ǿƛŜŘȊť ǇƻȊȅǎƪŀƴŊ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛΦ 

α½ƱƻǘŜ [ǿƛŊǘƪŀέΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǊťŎȊƻƴŜ у ƎǊǳŘƴƛŀ ōǊΦ ƴŀ 
ŘƻǊƻŎȊƴŜƧ Dŀƭƛ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ {ǘǳŘŜƴŎƪƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ 
ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ {ǘǳŘŜƴǘƽǿ tDΣ ǎŊ ƴŀƎǊƻŘŊ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŊ 
ǿ ŘȊƛŜǿƛťŎƛǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ŎŀƱŜƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŜƧ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΦ  tƭŜōƛπ
ǎŎȅǘ ǘŜƴ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŜ ƛ ƪƻƱŀ ƴŀǳƪƻǿŜ Ȋŀ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 

½ŀǊȊŊŘ hŘŘȊƛŀƱǳ ǎƪƱŀŘŀ ƴŀ ǊťŎŜ tǊŜȊŜǎ {Y {9t tD Wǳƭƛƛ 
{ƻƭŜŎƪƛŜƧ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿȅǊŀȊǳ ǳȊƴŀƴƛŀ Ȋŀ ǎǳƪŎŜǎȅ ƻǎƛŊƎŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƻƱŀ ǿ Ǌƻƪǳ ōƛŜȍŊŎȅƳ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŜ ƛƴŘȅπ
ǿƛŘǳŀƭƴŜ Ƨŀƪ ƛ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜΣ ŎȊŜƎƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ 
ƧŜǎǘ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜΦ 

½ŘƧťŎƛŀΥ {ǘǳŘŜƴŎƪƛŜ YƻƱƻ {9t tD  

ƳƎǊ aŀǊŜƪ .ŜƘƴƪŜ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ 

 hŘŘȊƛŀƱ DŘŀƵǎƪ  

{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴƻ-ƴƻǿƻǊƻŎȊƴŜ {9t hŘŘȊƛŀƱ DŘŀƵǎƪ 

² Řƴƛǳ с ƎǊǳŘƴƛŀ ōǊΦ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ 5ƻƳǳ ¢ŜŎƘƴƛƪŀ ǿ 
DŘŀƵǎƪǳ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴƻ-
ƴƻǿƻǊƻŎȊƴŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ hŘŘȊƛŀƱ 
DŘŀƵǎƪΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǿȊƛťƱƻ ƴƛŜƳŀƭ млл ǳŎȊŜǎǘπ
ƴƛƪƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜ ƴŀ ŎȊŜƭŜ Ȋ /ȊƱƻƴƪŀƳƛ 
IƻƴƻǊƻǿȅƳƛ {9t ς ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ ƛƴȍΦ WŀŎƪƛŜƳ aŀǊŜŎπ
ƪƛƳ ƻǊŀȊ IŜƴǊȅƪƛŜƳ .ŀƧŘǳǎȊŜǿǎƪƛƳΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ǎƛť ǿ 
ǘŀƪ ƭƛŎȊƴȅƳ ƎǊƻƴƛŜΣ ōȅƱƻ ƛŘŜŀƭƴŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ 
ƭƛǎǘƽǿ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǊƽȍƴƛŜƵ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ hŘπ
ŘȊƛŀƱǳΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǘȅǘǳƱǳ α{9t-ƻǿŎŀ wƻƪǳ 
нлмуέ Ȋŀ ŎŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  ƪƻƭΦ tǊȊŜƳȅπ
ǎƱŀǿƻǿƛ aƛƴƪƻǿǎƪƛŜƳǳΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǘƻΣ ōȅƱƻ ǘŀƪȍŜ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƵ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎȊƱƻƴπ
ƪƻƳ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƧ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ Dŀƭƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ȊƻǊƎŀπ
ƴƛȊƻǿŀƴŜƧ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ǳŎȊŎȊŜƴƛŀ ǎŜǘƴŜƧ ǊƻŎȊƴƛŎȅ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΦ ¢ŜƎƻ Řƴƛŀ ǿǊťŎȊƻƴƻ Ǌƽǿπ

ƴƛŜȍ ƭƛǎǘȅ ƎǊŀǘǳƭŀŎȅƧƴŜ ς ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƧŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳΣ 
ƪǘƽǊȅ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ōǊΦ Ǌƻƪǳ ȊŀƧŊƱ L ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǿ 
ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ǳǇ нлмуΦ 

ƳƎǊ aŀǊŜƪ .ŜƘƴƪŜ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ 

 hŘŘȊƛŀƱ DŘŀƵǎƪ  

½ŘƧťŎƛŀΥ aŀǊǘŀ .ƛƴƪƻǿǎƪŀΣ {9t hŘŘȊƛŀƱ DŘŀƵǎƪ 
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{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ DŜƻŘŜǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ 

²ȅǎǘŀǿŀ αп .L¦wY!έ 
ƘƻƱŘ ƎŘŀƵǎƪƛŎƘ ƎŜƻŘŜǘƽǿ ƴŀ млл-ƭŜŎƛŜ th[{YL9W όƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱŜƧύ D9h59½WL 

bŀǎȊ ƧǳōƛƭŜǳǎȊ ǘƻ ƴƛŜȊǿȅƪƱŜ Ǐǿƛťǘƻ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǿ ǘǊŀƪπ
ŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻƪƻƴŀƳȅ ƻŎŜƴȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƻǎƛŊπ
Ǝƴƛťŏ ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊȅƳȅ ƴƻǿŜ ŎŜƭŜ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀΦ WǳōƛƭŜǳǎȊ 
{Dt ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀǘƻǊǎƪƛŜƧΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƎŜƻŘŜǘƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 
ƻǊŀȊ ǎƪƱŀƴƛŀ Řƻ ǊŜƅŜƪǎƧƛΣ ǿǎǇƻƳƴƛŜƵ ƛ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƵΦ aƛƴťπ
Ʊƻ млл ƭŀǘ ƻŘ ƪƛŜŘȅ ƎǊǳǇŀ ƭǳŘȊƛ ǇŜƱƴȅŎƘ ȊŀǇŀƱǳ ǇƻǿƻƱŀƱŀ 
Řƻ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ȊƛŜƳƛŀŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƎŜƻŘŜǘƽǿ α½ǿƛŊȊŜƪ DŜƻƳŜǘǊƽǿέΦ 
² мфмп Ǌƻƪǳ ǿȅōǳŎƘŀ L ²hWb! |²L!¢h²! Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ƳƻŎŀǊǎǘǿ ǊƻȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ Ŏƻ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŀ Řƻ ǊƻȊōǳŘȊŜƴƛŀ 
ǿǏǊƽŘ tƻƭŀƪƽǿ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ ½ ƛƴƛŎƧŀπ
ǘȅǿȅ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǇǊȊȅǎƛťƎƱŜƎƻ LL Y[!{¸ ½ȅƎƳǳƴǘŀ aŀƧŜǿπ
ǎƪƛŜƎƻ с ƳŀƧŀ мфмс Ǌƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƧŜ tL9w²{½!Σ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭπ
ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƎŜƻŘŜǘƽǿ ƴŀ ȊƛŜƳƛŀŎƘ Ǉƻƭπ
ǎƪƛŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ǎǇƽƭƴŜƧ мф ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ 
Ϧ½ǿƛŊȊŜƪ DŜƻƳŜǘǊƽǿϦΦ  

² Řƴƛǳ п ǎǘȅŎȊƴŀ мфмф Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 
tƛŜǊǿǎȊȅ tƻǿǎȊŜŎƘƴȅ ½ƧŀȊŘ aƛŜǊƴƛŎȊȅŎƘ tƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻŘ 
ƘŀǎƱŜƳΥ α.ȅŏ bŀǊƻŘƻǿƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴȅƳέ ς ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴȅƳ 
Ƴƻǧƻ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ {ǘŀǎƛŎŀΦΦ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ ȊƧŜȋŘȊƛŜΣ 
ȊƻǎǘŀƱ ȊƱƻȍƻƴȅ a9ahwL!_ ǿ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƛ bŀŎȊŜƭƴƛƪŀ tŀƵπ
ǎǘǿŀ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿ tǊŜȊȅŘƛǳƳ wŀŘȅ aƛƴƛπ
ǎǘǊƽǿ Ȋ ǊȊŜŎȊƻǿȅƳ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
αƎƱƽǿƴŜƎƻ ǳǊȊťŘǳ ƳƛŜǊƴƛŎȊŜƎƻϦΦ 5ƻ tǊŜȊȅŘƛǳƳ wŀŘȅ 
aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǿǇƱȅƴŊƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŜƳƻǊƛŀƱ YƻƱŀ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ 
aƛŜǊƴƛŎȊȅŎƘ ǇǊȊȅ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ ǿ ²ŀǊǎȊŀπ
ǿƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ǎǿƽƧ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊōǳŘƻǿŀƱ ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ Ȋŀǎŀπ
ŘŀŎƘΣ Ƨŀƪ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊƧŀȊŘƻǿȅΦ ² Řƴƛǳ мс ǎǘȅŎȊƴƛŀ мфмф Ǌƻƪǳ 
5ŜƪǊŜǘŜƳ bŀŎȊŜƭƴƛƪŀ tŀƵǎǘǿŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 
wƻōƽǘ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƛƱŀ 
ǳǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нф ƪǿƛŜǘƴƛŀ мфмф Ǌƻƪǳ ǿ ǘȅƳ 
αǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪǊŀƧǳ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽπ
ƱƻǿŜ ȊŘƧťŎƛŀ ƎŜƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳŀǇ ƪŀǘŀπ
ǎǘǊŀƭƴȅŎƘέΦ  

¢!Y b!wh5½L_! {LB th[{Y! όƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱŀύ D9h59½W! 
²ƛťŎŜƧ ƴŀ ǿǿǿΦǎƎǇмллƭŀǘΦǇƭ 

¢ȅǘǳƱƻǿŀ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ǎƛť Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ōƛǳǊŜƪ ǘƧΦ 
ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǇǊŀŎȅΥ 
мΦ aƛŜǊƴƛŎȊŜƎƻ όǇǊȊȅǎƛťƎƱŜƎƻύ Ȋ ƭŀǘ ƳƛťŘȊȅǿƻƧƴƛŀ ώмфмф-
мфофϐ 
нΦ aƛŜǊƴƛŎȊŜƎƻ-DŜƻŘŜǘȅ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ Ǉƻ LL ǿƻƧƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ 

ώмфпр-мфсфϐ ǘȊǿΦ ƎƻƳǳƱƪƻǿǎƪƛŜ 
оΦ DŜƻŘŜǘȅ Ȋ ŎȊŀǎƽǿ tw[ ώмфтл-мффлϐ ǘȊǿΦ ƎƛŜǊƪƻǿǎƪƛŜ 
пΦ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ƎŜƻƳŀǘȅƪŀ - ··L ǿƛŜƪ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǎŊΥ ǎǘƽƱ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ ƻǊŀȊ ǊŜƎŀƱΣ 
ƧŜǎǘΧ ƘƻƱŘŜƳ ƎŘŀƵǎƪƛŎƘ ƎŜƻŘŜǘƽǿ ƴŀ млл-ƭŜŎƛŜ th[π
{YL9W όƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱŜƧύ D9h59½WLΦ WŜƧ ǇǊŜƳƛŜǊŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť 
мм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлму Ǌƻƪǳ ǿ tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ {ȊƪƻƱŀŎƘ .ǳπ
ŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ό¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ DŜƻŘŜȊȅƧƴȅƳύ ǿ DŘŀƵǎƪǳ όt{.ύΦ 
α½ŀƎǊŀŎƻƴŜέ ōƛǳǊƪŀ ǎŊ ǇŜƱƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅǊȊŊŘƽǿ 
Ȋ ŜǇƻƪƛΣ ŀ ƛŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜΣ 
ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ ƛ ƪǎƛŊȍƪƛ ǎǇǊȊŜŘ ƭŀǘΦ hƎƽƱŜƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴƻ 
ǇƻƴŀŘ олл ŜƪǎǇƻƴŀǘƽǿΦ  
²ȅǎǘŀǿŀ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻōƧŀȊŘƻǿȅΦ hŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ 
нлмф Ǌƻƪǳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ 9ƭōƭŊƎ όŬǊƳŀ 
ht9DL9Y! ƻǊŀȊ aǳȊŜǳƳ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜύΧ 
tw!tw9aL9w!Χ ƻƴǳŎŜ ǿ ǘƭŜΣ ŎȊȅƭƛ ǿȅǎǘŀǿŀ αп ōƛǳǊƪŀέ 
ǿǊŀŎŀΗ 
ƘǧǇΥκκƎŘŀƴǎƪΦǎƎǇΦƎŜƻŘŜȊƧŀΦƻǊƎΦǇƭκŘȊƛŀƭŀƭƴƻǎŎκ
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ-ƻŘŘȊƛŀƭ-ǿ-ƎŘŀƴǎƪǳκоот-ǇǊŀǇǊŜƳƛŜǊŀ-ƻƴǳŎŜ-
ǿ-ǘƭŜ-ŎȊȅƭƛ-ǿȅǎǘŀǿŀ-п-ōƛǳǊƪŀ-ǿǊŀŎŀ  
 
ώbƻǘŀ ōŜƴŜΥ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǎǘŀǿȅ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿƴƛƻǎƪǳ Řƻ abƛ{Ȋ² ƻ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǇƻπ
ǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎŜƧ ƴŀǳƪť ώ5¦bψL5 ƴǊ пннфсн Ȋ Řƴƛŀ ол 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳϐ ǇƴΦ α²ǎǇŀǊŎƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀǘƻǊπ
ǎƪƛŎƘ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ƴŀǳƪƻǿƻ-ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƻōŎƘƻŘƽǿ млл-ƭŜŎƛŀ {Dtέϐ 

ƳƎǊ ƛƴȍΦ wȅǎȊŀǊŘ wǳǎ 
tǊŜȊŜǎ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ DŜƻŘŜǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ 

hŘŘȊƛŀƱ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 

²ȅǎǘŀǿŀ αп .L¦wY!έ ƧŜǎǘ ǇƻǿǊƻǘŜƳ Řƻ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΧ 
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WŀƪƻǏŏ ǿ tƻƳƻǊǎƪƛƳ 

WŀƪƻǏŏ ǘƻ ǇƻƧťŎƛŜ ƛ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜΦ !Φ ±Φ CŜƛπ
ƎŜƴōŀǳƳ ƻƪǊŜǏƭŀ ƧŀƪƻǏŏ ƧŀƪƻΥ αȊōƛƻǊŎȊŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť 
ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ǎŜǊǿƛǎǳ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŎŜŎƘ ƳŀǊƪŜǝƴƎǳΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ 
Řŀƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘ ƛ ǎŜǊǿƛǎ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛπ
ƪŀέΦ ½ŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ŎŜŎƘť ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǿǏǊƽŘ ȊōƛƻǊǳ ǿǎǇƻπ
ƳƴƛŀƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅ ǘȅƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ōŜȊ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ƪŀȍŘŀ ƛƴƴŀ ŎŜŎƘŀ ǘǊŀŎƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵπ
ǎǘǿƻ ǘƻ ǎǘŀƴΣ ǇǊƻŎŜǎΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏΣ ŎŜƭΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƛť ŘŊπ
ȍȅΣ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀǊǳƴŜƪ Řƭŀ ƴƛŜǎƪǊťǇƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǿƻōƻŘπ
ƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿΦ  hōŜŎƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǿ 
ȍŀŘƴȅƳ ƛƴƴȅƳ ƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ƻƴƻ ōŀǊŘȊƻ 
ȊŀƎǊƻȍƻƴŜΣ Ȋ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƳƻƎ ƛ ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ 
ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ƴƛŜƻŘǿǊŀŎŀƭƴŜΦ Cŀƪǘ ǘŜƴ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ƛȍ ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ƳƻŘŊΣ ŀ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀπ
ƴƛŜƳ ǿƻōŜŎ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΣ ƧŜǎǘ ǿōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿ 
ǇǊƻŘǳƪǘ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜƎƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ 
ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻƎǊŀπ
ƴƛŎȊȅŏ ǊƽȍƴŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ 
ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ Wŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǇǊƻŦΦ ½Φ²Φ YƛƴŘȊŜǿƛŎȊ Ȋ 
tƻŎȊŘŀƳǎƪƛŜƎƻ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ .ŀŘŀƵ ƴŀŘ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀƳƛ 
YƭƛƳŀǘǳΣ ƪƭƛƳŀǘ ƴŀ ƴŀǎȊŜƧ ǇƭŀƴŜŎƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƱ ǎƛť Ƨǳȍ ǿƛŜƭƻπ
ƪǊƻǘƴƛŜ ǿ ƧŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ŀ ƻƪǊŜǎȅ ŎƘƱƻŘƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊȊŜǇƭŀǘŀƱȅ 
ǎƛť Ȋ ŎƛŜǇƭŜƧǎȊȅƳƛΦ ½ƴŀǿŎŀ ŘƻŘŀƧŜΣ ȍŜ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǘŜƴ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ƴŀπ
ƭŜȍŊΥ ǿŀƘŀƴƛŀ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƎƻΣ ȊƳƛŀƴȅ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƻǊōƛǘȅ ǊǳŎƘǳ ½ƛŜƳƛ ǿƻƪƽƱ {ƱƻƵŎŀΣ ƻǎŎȅƭŀŎƧŜ 
ƻŎŜŀƴƛŎȊƴŜΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊƻŎŜǎ ǉǳŀǎƛ-ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǿŀƘŀƵ ǇǊƻŎŜπ
ǎƽǿ ǿȅƳƛŀƴȅ ŎƛŜǇƱŀ ƳƛťŘȊȅ ŀǘƳƻǎŦŜǊŊ ŀ ƻŎŜŀƴŜƳΣ ȊƳƛŀπ
ƴȅ ǎƪƱŀŘǳ ȊƛŜƳǎƪƛŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ όƎŀȊȅ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴŜ ς ƴǇΦ 
ǇŀǊŀ ǿƻŘƴŀΣ ŘǿǳǘƭŜƴŜƪ ǿťƎƭŀΣ ƳŜǘŀƴΣ ǇƻŘǘƭŜƴŜƪ ŀȊƻǘǳύΣ 
ȊƳƛŀƴȅ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ½ƛŜƳƛ όǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ 
ƻŘōƛŎƛŀΣ ǊŜǘŜƴŎƧŀ ǿƻŘƴŀΣ ǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴƻǏŏ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳΣ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŏύΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ǘǊȊȅ ƳŜŎƘŀƴƛπ
ȊƳȅ ƎŜƻŬȊȅŎȊƴŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ōŜȊ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ bŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ Řǿŀ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ȊŀǊƽǿπ
ƴƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ όƴǇΦ ŜǊǳǇŎƧŜ ǿǳƭƪŀƴƽǿύΣ Ƨŀƪ ƛΣ ƴƛŜπ
ǎǘŜǘȅΣ  ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƪǘƽǊȅΣ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť 
Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǎƳƻƎǳΦ ½ ǘŜƎƻ ǘŜȍ ǇƻǿƻŘǳΣ ǿ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ŎȊŀǎŀŎƘ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿȅ ǿȅƳƛŀǊ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƴŀŘŀƧŊ ȊŜ ǿǎȊŜŎƘ ƳƛŀǊ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ŜƪƻƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ƛ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀŎƧƛ ǿ ǇƻƧƳƻǿŀπ
ƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ƧŜ Ȋ Řȅƴŀπ

ƳƛȊŀŎƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ αȊƛŜƭƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέΦ ½ 
ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ƻƴŜ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƱƻǿȅŎƘ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎ ƧŀƪƻǏŏ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭǳō ǳǎƱǳƎΦ aƻƎŊ ƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ƴŀ 
ƪŀȍŘŜƧ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ς ƻŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ 
ǳǎƱǳƎƛΣ Ǉƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ƴǇΦ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳΣ ǇǊƻŎŜǎƻǿȅƳΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅƳΦ LŎƘ ŎŜƭŜƳ 
ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ Řƭŀ 
ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘȊƛ όŘƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛύ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ 
ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎȊƴŜƳǳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ LŎƘ ǿŀȍƴŊ 
ŎŜŎƘŊ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ƛ ŜǘȅŎȊƴȅΦ 
²ǎƪǳǘŜƪ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƪǊŜǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻŜƪƻƭƻπ
ƎƛŎȊƴŜΣ ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜ 
ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳǳǎȊŀ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅƧƳƻπ
ǿŀƴȅŎƘ ƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǎǇǊŀǿŊ ƴƻǿŊ 
ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƻŘ Řŀǿƴŀ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪƛŎƘ ǇƻŘŜƧǏŏΣ ƪǘƽǊŜ ǿ 
ǎǇƻǎƽō ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ ȊǊŜŘǳƪǳƧŊ ƭǳō ȊŀǘǊȊȅƳŀƧŊ ȊƳƛŀƴȅ Ȋŀπ
ŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪƭƛƳŀŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŊ ƭǳō ǿȅŜƭƛπ
ƳƛƴǳƧŊ ǎƳƻƎΦ .ǳŘƻǿŀ αǎƱƻƵŎŀέ ƴŀ ½ƛŜƳƛΣ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ƴŀ 
ƻǊōƛŎƛŜ ƎŜƻǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ ŎȊȅ ǘŜȍ ƻƎǊƻƳƴŜƎƻ Ǉŀǎŀ ǇŀƴŜƭƛ 
ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ YǎƛťȍȅŎŀΣ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ǊƻȊπ
ǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΧΧΣ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ǿȅōǊŀƴŜ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘȅΦ  ²ŀȍƴŜΣ ōȅ ƴƛŜ ǎƪǳǇƛŀŏ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀπ
ƴƛŀŎƘ Ǉƻǎǘ ŦŀŎǘǳƳΣ ǘȅƭƪƻ Ŧŀƪǘȅ ǘŜ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀŏΣ ŀ ƴŀǿŜǘ 
ƛƳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏΦ tƻŘƻōƴƛŜ ȊŀǘŜƳΣ Ƨŀƪ ǿ ƳŜŘȅŎȅƴƛŜΣ ǘŀƪ ƛ 
Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻōǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ǎƳƻƎƛŜƳ 
ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ŎȊǘŜǊȅ ǎǇƻǎƻōȅ 
ǳǇƻǊŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΥ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ƻōƧŀǿƻǿŜΣ ƻƎǊŀƴƛπ
ŎȊŀƴƛŜ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŀ ŎƘƻǊƻōȅΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿȅǎǘťπ
Ǉƻǿŀƴƛŀ ƧŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴΣ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴΦ ² ǇƛŜǊǿπ
ǎȊȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƻȍƴŀΣ Řƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳΣ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ 
ŜƪƻƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǘȅǇǳΥ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƳƻƎǳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀπ
ƴƛŜƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ 
όǎŜƴǎƻǊƽǿΣ ŎȊǳƧƴƛƪƽǿύΤ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ 
ƻŎȊȅǎȊŎȊŀŎȊŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ȊŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ŬƭǘǊƻπ
ǿŀƴƛŀ ς Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘƻƳŀŎƘΣ ōƛǳǊŀŎƘΤ Ƴŀǎƪƛ 
ŀƴǘȅǎƳƻƎƻǿŜ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ ŬƭǘǊŀŎȅƧƴŊ ƴƛǎƪƛŎƘ ƻǇƻǊƽǿ 
ƻŘŘȅŎƘŀƴƛŀΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳ ƛ ǊǳŎƘƽǿ 
ǘǿŀǊȊȅΣ ƪƻƳǇŀǘȅōƛƭƴŜ Ȋ ƻƪǳƭŀǊŀƳƛΣ ƧŜǏƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƧŜ 
Ƴǳǎƛ ƴƻǎƛŏΤ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƳŜƳōǊŀƴȅ ƻƪƛŜƴƴŜΤ  ǇƻŘǳπ
ǎȊŜŎȊƪƛ Řƻ ǿƽȊƪƽǿ ŎƘǊƻƴƛŊŎŜ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜŘ ǎƳƻƎƛŜƳΤ  
ŜƪǊŀƴȅ Ȋ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ǎƱǳȍŊŎŜ ƳΦƛƴΦ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎƛŀǘŜƪ 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀǿŀƴƛǳ ǎƛť ǎƳƻƎǳ ǇǊȊŜȊ ƻǘǿŀǊπ
ǘŜ ƻƪƴŀΤ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ǿƻƭƴŜ ƻŘ ǎƳƻƎǳ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳ ǳƪƱŀπ
ŘŜƳ ǿŜƴǘȅƭŀŎȅƧƴȅƳ όǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅƳ ǿ ŬƭǘǊȅ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ 
ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ Ȋ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵύΦ 
5ǊǳƎƛ ǇǊȊȅǇŀŘŜƪΣ ǘƻ ƴǇΦΥ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ 
ǇƻǎǘŀŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻŬƭǘǊƽǿΣ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƳƛƴŀŎƘ Řƻπ
Ƴƽǿ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ƻōƴƛȍŀƧŊŎȅŎƘ ŜƳƛǎƧť ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ 

tǊƻŦΦ ȊǿΦ ŘǊ ƘŀōΦ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ ½Φ ²ƛǏƴƛŜǿǎƪŀ 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ YŀǇƛǘǳƱȅ  

tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ bŀƎǊƻŘȅ WŀƪƻǏŎƛ 

STYCZEő 2019 BIULETYN INFORMACYJNY PR  FSNT NOT W GDAőSKU 

{ƳƻƎ ŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ όŜƪƻύƧŀƪƻǏŏ 
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BIULETYN INFORMACYJNY  PR FSNT NOT W GDAőSKU   STYCZEő 2019  

ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ Ȋ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǇƛŜŎƽǿ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ ƴŀǿŜǘ ƻ фл҈  
όǇǊŀŎŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜ ƴŀŘ ŜƭŜƪǘǊƻŬƭǘǊŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŀƪǘǳŀƭπ
ƴƛŜΣ ƳΦƛƴΦ ƴŀǳƪƻǿŎȅ Ȋ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜƧύΤ ōŜǘƻƴƻǿŜ  
ŎƘƻŘƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊȅǎȊŎȊŊ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ ȊŜ ǎǇŀƭƛƴ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻπ
ǿȅŎƘ όƧŜǎǘ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƪƛ ōŜǘƻƴǳΣ ƪǘƽǊŀ ǊƻȊƪƱŀŘŀ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜ ŎȊŊǎǘƪƛ bhȄ 
ƴŀ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜ ȊǿƛŊȊƪƛ ŀȊƻǘǳύΤ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ Ȋ ƳŎƘǳ ǇƻŎƘƱŀƴƛŀπ
ƧŊŎŜƎƻ ǎƳƻƎ όƧŜŘƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ Ȋ ƳŎƘǳ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊǳƧŜ ǘȅƭŜ 
ǎŀƳƻ ǎƳƻƎǳΣ Ŏƻ нтр ŘǊȊŜǿΤ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŀ ǿ 
²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƴŀ aƻƪƻǘƻǿƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ŎȊǳƧƴƛƪƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎŜ ǊƻȊǊƻǎǘ ƪƻƭƻƴƛƛ ƳŎƘǳΣ ǎȅǎǘŜƳ ƴŀǿŀŘƴƛŀƴƛŀ ƛ 
ǇŀƴŜƭŜ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜύΦ ¢ǊȊŜŎƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǘƻ ƳΦƛƴΦ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ŘƻŎƛŜǇƭŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ Ȋ ǿȅπ
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛȊƻƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ŎȊȅ 
ǇƛŜŎŜ ōŜȊǊȅƳƻǿŜΦ /ȊǿŀǊǘȅ ǎǇƻǎƽō ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƳŜǘƻŘȅ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿŀƭƪť Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ ǎƳƻƎǳΣ ǘƪǿƛŊŎȅπ
Ƴƛ ǿ ōǊŀƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿ ȊƱȅŎƘ ƴŀǿȅƪŀŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘΦ 
aƻƎŊ ƴƛƳƛ ōȅŏ ƴǇΦΥ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǘȅǇǳ 
{ƳƻƎŀǘƘƻƴ όƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀŎȊȅ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ 
ǎƛť ǿȅƱŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ ǇƻƳȅǎƱȅ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀπ
ƴŜ ƴŀ ǿŀƭƪť ȊŜ ǎƳƻƎƛŜƳ ƛ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛύΣ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊƻπ
ǿŀƴƛŜ ƛŘŜƛ ƛ ōǳŘƻǿŀ ŘƻƳƽǿ ǇŀǎȅǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛπ

ȊǳƧŊ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛΤ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ 
ƪƻǇŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ /ƻ Řƻ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ς ōťŘŊ ǘƻ ƴǇΦ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ƴŀǇťŘȊŀƴŜ ǿƻŘƻπ
ǊŜƳΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƻƎƴƛǿŀ ǇŀƭƛǿƻǿŜΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ȊŜǊƻǿŊ 
ŜƳƛǎƧť ǎǇŀƭƛƴΤ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ ǿȅƪƻƴŀƴŜ Ȋ ƳƛŜπ
ǎȊŀƴƪƛ Ǉƛŀǎƪǳ όȊ ƎƭŜōȅ ƭŀǘŜǊȅǘƻǿŜƧύ ǿȅƳƛŜǎȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛŜπ
ǿƛŜƭƪŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ŎŜƳŜƴǘǳΣ ǇǊȊȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǎŊ ŜƳƛπ
ǘƻǿŀƴŜ ƎŀȊȅ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴŜ ƛ ƴƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜƻŘƴŀπ
ǿƛŀƭƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΦ   
tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƧŜŘƴŀƪ ǿŀƭƪť ȊŜ ǎƳƻƎƛŜƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť 
ȊŀŎȊŊŏ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ƛ Řōŀŏ ƻ ǘƻΣ ōȅ ǎǿƻƛǎǘŜ ŜƪƻƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƛ 
ǇƻƳȅǎƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻπ
ǿȅƳ όƴǇΦ ǿŀƭƪŀ Ȋ ŎŀǎǳǎŜƳ ǇŀƭŜƴƛŀ ǇƭŀǎǝƪƻǿȅŎƘ ōǳǘŜƭŜƪύ 
ŎȊȅ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅΦ Lǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ƪǳƭǘǳǊŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀΣ 
ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŀ ǎƛť Ƨǳȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ 
ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŀΣ ƻōȅǿŀǘŜƭŀΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƳŜƴŜŘȍŜǊŀΣ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΣ ǎǘǳŘŜƴǘŀΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎƘťŏ ǇƻǇǊŀπ
ǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǿƱŀπ
ǎƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƭŜŎȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŀ ŘƻōǊƻ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƎŜƴŜπ
ǊŀŎƧƛΦ  
 

½ŀƪƻƵŎȊȅƭƛǏƳȅ ƴŀōƽǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ··LL ŜŘȅŎƧƛ 
YƻƴƪǳǊǎǳ ƻ tƻƳƻǊǎƪŊ bŀƎǊƻŘť WŀƪƻǏŎƛΦ  

h ǘȅǘǳƱ [ŀǳǊŜŀǘŀ ȊŀǿŀƭŎȊȅ ǇƻƴŀŘ пл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪŀƭŜƴπ
ŘŀǊȊŜƳ ƪƻƴƪǳǊǎǳΣ мр ǎǘȅŎȊƴƛŀ ōǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǇƛŜǊǿǎȊŜ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ Ȋ ƳƻŘŜƭǳ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ƛ ȊŀǎŀŘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊπ
ǎǘǿŀΣ ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ Řƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅΦ 5ǊǳƎƛŜ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŜΣ ǿ Řƴƛǳ нн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмфǊΦ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ Řƻ YƻƴƪǳǊǎǳ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ 
ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀπ
ƴȅŎƘ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜƳ ǎǿƻƧŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
aƻŘŜƭǳ 5ƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ tbWΦ  

{ȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ tŀƴƛ ƳƎǊ !ƴƴŀ ²ŜƴŘǘΣ Řƻƪǘƻπ
Ǌŀƴǘƪŀ ƛ ŀǎȅǎǘŜƴǘ ǿ YŀǘŜŘǊȊŜ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ WŀƪƻǏŎƛŊ ƛ ¢ƻǿŀπ
ǊƻȊƴŀǿǎǘǿŀ Ȋ ²ȅŘȊƛŀƱǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ 9ƪƻƴƻƳƛƛ tƻƭƛǘŜŎƘπ
ƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΦ tŀƴƛ !ƴƴŀ ƻŘ ōƭƛǎƪƻ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀπ
ƴŀ Ȋ ƴŀǎȊȅƳ ƪƻƴƪǳǊǎŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜƧ ǇǊŀŎȅ 
ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŜƧΣ ŀ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŜƳŀǘŜƳ ǎǘǳŘƛƽǿ Řƻƪǘƻπ
ǊŀƴŎƪƛŎƘΦ 

² ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ǿ ǎƛŜŘȊƛōŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎǳ 
ǘǊǿŀƧŊ ǇǊƻŎŜǎȅ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƪƻƵŎȊŊ ǎƛť ǿ ǇƛŜǊǿπ
ǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ƭǳǘŜƎƻ ōǊΦ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀƳƛ ǿŜǊȅŬƪŀŎȅƧƴȅƳƛ Ȋ 
ŀǳŘȅǘƻǊŜƳΦ YŀǇƛǘǳƱŀ YƻƴƪǳǊǎǳ ƻ tƻƳƻǊǎƪŊ bŀƎǊƻŘť Wŀƪƻπ

ǏŎƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŘƴƛŀŎƘ ƳŀǊŎŀ ǇƻŘŜƧƳƛŜ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǿȅƱƻπ
ƴƛŜƴƛǳ ƭŀǳǊŜŀǘƽǿΦ 

Dŀƭť ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ т ƳŀǊŎŀ нлмфǊΦ- Ƨǳȍ ŘȊƛǏ ǇǊƻπ
ǎƛƳȅ tŀƵǎǘǿŀ ƻ ȊŀǊŜȊŜǊǿƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴǳ ǿ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊǳΦ 

h ǎȊŎȊŜƎƽƱŀŎƘ ōťŘȊƛŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƴŀ ƴŀǎȊŜƧ 
ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΦ 

.² 

YƻƴƪǳǊǎ ƻ tƻƳƻǊǎƪŊ bŀƎǊƻŘť WŀƪƻǏŎƛτ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ƴŀōƽǊ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ  
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[ƻȍŀ 9ƪǎǇŜǊǘƽǿ 

ŘǊ ƘŀōΦ ƛƴȍΦ {ƱŀǿƻƳƛǊ {ǘŜǊŀ 
ƳƎǊ 5ƻǊƻǘŀ {ǘŜǊŀ 

{¢9w! Lb¢9wb!¢Lhb![ 

tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ½Ƴƛŀƴ LǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ aƻŘŜƭǳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ hŘǇŀŘŀƳƛ 
YƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ǿ YƛŜǊǳƴƪǳ Dh½  
 
/ȊťǏŏ LL ς LǎǘƻǘƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ς ƪƛŜǊǳƴŜƪ Dh½  

!ǳǘƻǊȊȅ  ǿȅƎƱƻǎƛƭƛ ǊŜŦŜǊŀǘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻŘŜƭǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀπ
ŘŀƳƛ ǇƻŘŎȊŀǎ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ α½ŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ hŘǇŀŘŀπ
Ƴƛς ŎȊȅ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΚέ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ  

½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻƧťŏ ǿ Dh½Υ 
¶ ȊōƛƽǊƪŀ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŀ όǎŜƎǊŜƎŀŎƧŀύ ǘƻ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ƎǊǳǇȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜΣ 

¶ ǎƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻŘȊƛŀƱ ƻŘǇŀŘƽǿ όȊŜ ȊōƛƽǊƪƛ ǎŜƭŜƪπ
ǘȅǿƴŜƧύ ǿƎ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ƻƴŜ 
ǿȅƪƻƴŀƴŜΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǎƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ƻŘȊȅǎƪǳƧŜ ǎƛť ƳŀǘŜπ
ǊƛŀƱȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǎǳǊƻǿŎŜ ǿǘƽǊƴŜΣ 

¶ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǇƻǿǘƽǊƴŜƎƻ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Ȋ 
ǎǳǊƻǿŎŀ ǿǘƽǊƴŜƎƻ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ όȊ ōǳǘŜƭƪƛ - ōǳǘŜƭƪŀύ 
ƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ 

¶ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅ όŦŜǊƳŜƴǘŀŎƧŀ ƳŜǘŀƴƻǿŀ ƭǳō ǘƭŜπ
ƴƻǿŀύ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ƳŀǘŜǊƛƛ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƧ 
ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ Řƻ ǳȊȅπ
ǎƪŀƴƛŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǳȍȅȋƴƛŀƧŊŎŜƧ ƎƭŜōť όҌ ƳŜǘŀƴǳύΦ 

½ŀǎŀŘƴƛŎȊŊ ǎǇǊŀǿŊ ƧŜǎǘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜπ
Ǝƻ ȊōƛƽǊƪƛ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ƎŘȅȍΣ Ƨŀƪ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇƛŜǊǿπ
ǎȊŜƧ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ƻŘōƛŜƎŀ ƻƴ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻŘ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ 
²Ŝ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ƻǇƛǎŀƴƻ ƧŀƪΣ ǿƎ ŀǳǘƻπ
ǊƽǿΣ Ƴƻȍƴŀ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊȅŏ ǇƻȊƛƻƳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ 
ȊōƛƽǊƪƛ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧΦ 
² ƻŘǇŀŘŀŎƘ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǎȊŜǊŜƎ ǊƻȊƳŀƛπ
ǘȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǎƻǊǘƻǿŀƴƛǳΣ 
ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ƳȅŎƛǳ ƛ ǇǊȊŜǊƽōŎŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀŏ ǎƛť ǎǳǊƻǿŎŀπ
Ƴƛ ǿǘƽǊƴȅƳƛ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƎŀƱťȊƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ hŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳπ
ƴŀƭƴŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅΣ ǿƛťŎ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŀ ƛŎƘ 

ȊōƛƽǊƪŀ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 
ǎǘŀƱȅ ŘƻǇƱȅǿ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿǘƽǊƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƛ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘΦ 

tǊŜƪǳǊǎƻǊ Dh½ ς ǎƻǊǘƻǿƴƛŜ 9Yh-!.Φ 
{Ŋ ƴƛƳƛ ŘƻƳƪƛ 9Yh !. ǿ tƱƻŎƪǳ ƻǊŀȊ Ƴƛƴƛ-tǎȊƻƪƛ ǿ bŀπ
ƪƭŜ ƴΦ bƻǘŜŎƛŊΦ tƻƳȅǎƱƻŘŀǿŎŊ ƻǇŀǘŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ƪƻƴǘŜπ
ƴŜǊŀ Řƻ ǎƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǳǎǘŀǿƛŀƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ŀƭǘŀƴ ǏƳƛŜŎƛƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƳƎǊ ƛƴȍΦ !ƴŘǊȊŜƧ 
.ŀǊǘƻǎȊƪƛŜǿƛŎΦ  

wȅǎΦ м ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 
ƻŘǇŀŘƽǿ 

½ōƛƽǊƪŀ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŀ ǿ Dh½ ς ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ ǇǊȊŜπ
ǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ hY{  

{ȊŀŦŀ  
ŎƘƱƻŘƴƛŎȊŀ 

YƻƴǘŜƴŜǊ 9Yh !. ǿ tƱƻŎƪǳ  ²ŎƛŊƎŀƴƛŜ ǇƻƧŜƳƴƛƪŀ  ²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎƻǊǘƻǿƴƛ  
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wťŎȊƴŀ ȊƎƴƛŀǘŀǊƪŀ  {ǘŜƭŀȍŜ Řƻ ǿƻǊƪƽǿ  aȅŎƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ  

wȅǎΦ н ²ƛŘƻƪ ǎƻǊǘƻǿƴƛ 9Yh !. ƛ ƧŜƧ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 

{ȅǎǘŜƳ 9Yh !. ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƭŀ ōƭƻƪƻǿƛǎƪΦ WŜƎƻ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀƳƛ ǎŊΥ 

ŀΦ ²ƛȊƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 
ōΦ bŀǘǳǊŀƭƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ƎǊǳǇȅ ƻŘǇŀŘƽǿΥ Ȋ ƪǳŎƘƴƛΣ Ȋ Ʊŀπ
ȊƛŜƴƪƛ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ Řƻ ǎƻǊǘƻǿŀƴƛŀΣ 
ŎΦ .Ǌŀƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳȅŎƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǇǊȊŜŘ ǿȅǊȊǳŎŜƴƛŜƳ 
ƛŎƘΣ  
ŘΦ hŘōƛƽǊ ȊǳȍȅǘŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ !D5Σ ŀ ƴŀǿŜǘ ǿƛȊƧŀ ǊŜǇŜǊŀŎƧƛ 
ǎǘŀǊȅŎƘ ƳŜōƭƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ 
ŜΦ hŘōƛƽǊ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ όȊǳȍȅǘŜ ōŀǘŜǊƛŜΣ 
ǏǿƛŜǘƭƽǿƪƛΣ ȍŀǊƽǿƪƛΣ ƭŜƪƛύ ƛǘǇΦΣ  
ŦΦ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳ ς ǎƻǊǘƻǿŀŎȊ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 
ƎΦ ²ƛȊƧŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ α|ƳƛŜŎƛ ǿ 9ƪƻ-
{ƛŜŎƛέΦ  
tƛŜǊǿǎȊŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ tƱƻŎƪǳ ǿ ŬǊƳƛŜ 9Yh-
a!½ ǿ нллф ǊƻƪǳΦ ½ōǳŘƻǿŀƴƻ ǘŀƳ у Ƴƛƴƛ-ǎƻǊǘƻǿƴƛΦ Yŀȍπ
Řŀ Ȋ ƴƛŎƘ όп Ȅ с Ƴύ ōȅƱŀ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŀ ǿ ǇǊŊŘΣ ǿƻŘť ƻǊŀȊ 
ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿ ƛ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƱŀ Řƻ улл ƳƛŜǎȊƪŀƵπ
ŎƽǿΦ hŘǇŀŘȅ .Lh ƛ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴŜ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴƻ ǿ ǎȊŀŬŜ 
ŎƘƱƻŘƴƛŎȊŜƧΦ /ȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǿȅǿƻȊǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿǘƽǊƴȅŎƘ ƛ 
ōŀƭŀǎǘǳ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ ² нлмн Ǌƻƪǳ ǎƻǊǘƻǿπ
ƴƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ƧŜŘƴŜƧ ƻǎƻōȅ ƴŀ 
ȊƳƛŀƴť όǇǊŀŎŀ ƴŀ ŘǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅύΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ŎƘƻǊƽō ǎƻǊǘƻǿŀŎȊȅ ƛ ƛŎƘ ǳǊƭƻǇƽǿ ƻŘǇŀŘȅ ƴƛŜ ǎŊ 
ǎƻǊǘƻǿŀƴŜΣ ƭŜŎȊ ǎŊ ǿȅǿƻȍƻƴŜ Řƻ wLthY-ǳ ǘǿƻǊȊŊŎ ǿǊŀȊ Ȋ 
ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴȅƳƛ ōŀƭŀǎǘΦ 

² bŀƪƭŜ ƴΦ bƻǘŜŎƛŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊ Řǿŀ ǎȅǎǘŜƳȅ ƻŘōƛƻǊǳ ƻŘǇŀπ
ŘƽǿΣ ƛƴƴȅ ǿ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ όǿȊƻǊƻǿŀƴȅ ƴŀ 

ǎȅǎǘŜƳƛŜ 9Yh !.ύΣ ŀ ƛƴƴȅ ǿ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΦ 

² ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƧŜǎǘ мл Ƴƛƴƛ-tǎȊƻƪƽǿΣ Řƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻŘƴƻǎȊŊ ƻŘǇŀŘȅ αǎǳŎƘŜέΣ ƎŘȊƛŜ ǎŊ 
ǎƻǊǘƻǿŀƴŜ ƴŀ мс ŦǊŀƪŎƧƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ŎȊȅǎǘȅŎƘΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿǘƽǊƴȅŎƘΦ hƎǊƻƳƴȅƳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜƳ 
ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ƻŘōƛƻǊǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ǇŜƱƴŜ Ǉŀƴƻǿŀπ
ƴƛŜ ƴŀŘ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀƳƛ ƻŘōƛŜǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

² ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ αǿƻǊƪƻǿȅέ 
ǎǇƻǎƽō ƻŘōƛƻǊǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜΦ  

 

wȅǎΦ о tǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ Ƴƛƴƛ-tǎȊƻƪǳ  

¢ŀōŜƭŀ мΦ ½ŀƭŜǘȅ ƛ ǿŀŘȅ ǎƻǊǘƻǿƴƛ 9Yh !. 

½ŀƭŜǘȅ ²ŀŘȅ 

hŘǇŀŘȅ ǎŊ ǎƻǊǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻΣ ōǊŀƪ 
ƻŘƻǊƽǿΣ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ǇƻǊȊŊŘŜƪΦ 

bŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎǳǊƻǿŎŜ ǿǘƽǊƴŜΦ 

tƻȊȅǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛπ
ǎƪƻ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ 

5ƻǎƪƻƴŀƱŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ǎƻǊǘƻǿŀŎȊȅΦ 

bƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ 

.ƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 

½ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊŀŎŀ м ƻǎƻōȅ ƴŀ ȊƳƛŀƴť όȊŜ ǿȊƎƭťŘƽǿ .It ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘȅƭƪƻ 
ǇǊƻǎǘȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿύΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎƘƻǊƻōȅ ƭǳō ǳǊƭƻǇǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǎƻǊǘƻǿƴƛŀ 
ƧŜǎǘ ȊŀƳƪƴƛťǘŀΣ ǎǇŀŘŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎƻǊǘƻǿŀƴƛŀΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻŘǇŀŘȅ ǎŊ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ Řƻ ǎƻǊǘƻǿƴƛ ǿ ǇƻƧŜƳƴƛ-ƪŀŎƘΣ όǘǊǳŘƴƻ ƧŜ ǿŎƛŊƎƴŊŏΣ 
ȊŀƧƳǳƧŊ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƪƱƻǇƻǘƭƛǿŜ ǿȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ŘƻƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇƻƧŜƳƴƛƪŀύΦ 

{ƻǊǘƻǿƴƛŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŀƎŀȊȅƴŜƳ όǎǘŜƭŀȍŜ Ȋ ǿƻǊƪŀƳƛ ƴŀ ƻŘǇŀŘȅΣ ǎȊŀŦŀ ŎƘƱƻŘƴƛπ
ŎȊŀύΣ Řǳȍƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ŎȊťǏŏ ǎƻŎƧŀƭƴŀΦ YƻƴƛŜŎȊƴȅ ŎȊťǎǘȅ ƻŘōƛƽǊ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿǘƽǊπ
ƴȅŎƘΦ 

.Ǌŀƪ ǎǘƻƱǳ ǎƻǊǘƻǿƴƛŎȊŜƎƻ ς ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŎȊťǎǘŜƎƻ ǊƻȊƴƻǎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ǇƻǊŎƧƛ 
ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿǘƽǊƴȅŎƘ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿƻǊƪƽǿΦ 

²ȅƴƛƪƛ 9Yh-a!½ όнлмн ǊΦύΥ 
CǊŀƪŎƧŀ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŀ          нл ς нр҈ 
{ǳǊƻǿŎŜ ǿǘƽǊƴŜ               пл ς пр҈ 
.ŀƭŀǎǘ όǿ ǘȅƳ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴŜύ   ор҈ 

tƻƴƛŜǿŀȍ ƻŘǇŀŘȅ αƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜέ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƪΦ рл҈ Ƴŀǎȅ 
ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ƻŘȊȅǎƪ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿǘƽǊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻπ
ƳƛŜ ул-фл҈Σ ǘƧΦ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ȊŜ ȊƴŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǎƻǊǘƻǿŀπ
ƴƛŀΦ 
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{Ŋ ƻƴŜ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴŜ ǿ ŬǊƳƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ς ǇƻȊŀ 
ƎƳƛƴŊΦ hŘǇŀŘȅ ȊƳƛŜǎȊŀƴŜ Ȋ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅ όǿ ǘȅƳ 
ƻŘǇŀŘȅ αƳƻƪǊŜέύ ǎŊ ǇǊȊŜǿƻȍƻƴŜ Řƻ wƛǇƻƪǳΦ  

hŘǇŀŘȅ ȊƳƛŜǎȊŀƴŜ Ȋ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅ όǿ ǘȅƳ ƻŘǇŀŘȅ 
ΨƳƻƪǊŜΩύ ǎŊ ǇǊȊŜǿƻȍƻƴŜ Řƻ wƛǇƻƪǳΦ  

{ƻǊǘƻǿƴƛŀ {5{ ό{ƳŀǊǘ 5ŜŜǇ {ƻǊǝƴƎύ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿŀŘ ǎȅǎǘŜƳǳ 9Yh !. ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿ ¦twt ƻǇƛǎǳ ǇŀǘŜƴǘƻπ
ǿŜƎƻ ŜƭƛƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ ƧŜΦ 5ƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿȅπ
ǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎƻǊǘƻǿƴƛ ǿ ǎǘƻƱȅ ǎƻǊǘƻǿƴƛŎȊŜ ǿ ōƭŀǘŀŎƘ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ƻǘǿƻǊȅ ƭǳō ǿȅŎƛťŎƛŀΣ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊŜ ǎǇŀŘŀπ
ƧŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŦǊŀƪŎƧŜ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿǘƽǊπ
ƴȅŎƘ Řƻ ǿƻǊƪƽǿ ƭǳō ǇƻƧŜƳƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ǇƻŘ ōƭŀǘŀƳƛΦ  

hŘǇŀŘȅ ǎŊ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ƴŀ ǎǘƻƱȅ ǎƻǊǘƻǿƴƛŎȊŜ Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƭǳō ǎǇƱȅǿŀƧŊ 
ƴŀƵ Ȋ ǿȅȍŜƧ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻƧŜƳƴƛƪŀΦ  

hǎƻōŀ ǎƻǊǘǳƧŊŎŀ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ǿȅōƛŜǊŀ ȊŜ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ǘŜ Ȋ ƴƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ 
Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ŦǊŀƪŎƧŀ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƻŎŜƴƛŀƴŀ 
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ Ȋ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 
ǇǊȊŜȊ ŘȅǊŜƪǘȅǿť ƻŘǇŀŘƻǿŊΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ 
ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ  

YƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅƧťŎƛŜ ƻǇŀƪƻǿŀƵ ƻǊŀȊ 
ƛƴƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ǇŀǇƛŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ƻŘƱƻȍŜƴƛŜ ƛŎƘ ƴŀ 
ōƻŎȊƴȅ ǎǘƽƱΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻŘǇŀŘȅ ǎŊ ŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ŘǿƛŜ 
ƎǊǳǇȅΥ ōǊǳŘƴŜ ƛ ŎȊȅǎǘŜΦ hŘǇŀŘȅ ōǊǳŘƴŜ ǎŊ ƪƛŜǊƻπ
ǿŀƴŜ Řƻ ƳȅŎƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ŎȊȅǎǘŜ ǎŊ ǎƻǊǘƻπ
ǿŀƴŜΦ hǎƻōŀ ǎƻǊǘǳƧŊŎŀ ǇǊȊŜǎǳǿŀ ƧŜ Řƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
ƻǘǿƻǊƽǿ ǿ ōƭŀŎƛŜΣ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊŜ ǎǇŀŘŀƧŊ Řƻ ǿƻǊƪƽǿ 
ŀƭōƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻƧŜƳƴƛƪƽǿ ǳǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ǎǘƻƱŜƳ 
ǎƻǊǘƻǿƴƛŎȊȅƳ ƭǳō ǊǳǊŀƳƛ ǎǇƱȅǿŀƧŊ Řƻ ǇƻƧŜƳƴƛƪƽǿ ǳǎǘŀπ
ǿƛƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ǇƻŘƱƻƎŊκƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǎƻǊǘƻǿƴƛΦ {ǳǊƻǿŎŜ 

ǿǘƽǊƴŜ ǎŊ ǇŀƪƻǿŀƴŜ ǿ ǇŀŎȊƪƛ ƛ ǿŀȍƻƴŜ ǿ ǎƻǊǘƻǿƴƛ ƭǳō ǿ 
ƳŀƎŀȊȅƴƛŜΦ 

wȅǎΦ п ς Ǌȅǎǳƴƪƛ όCƛƎ мΣ CƛƎ нύ ȊŀƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜπ
Ǝƻ 

{ƻǊǘƻǿƴƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŀ 

wȅǎΦ р 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǎƻǊǘƻǿƴƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭπ
ƴŜƧ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊŀŎȅΥ Ȋŀǎƻōƴƛƪ ƴŀ ƻŘǇŀπ
Řȅ όȊŘƧťŎƛŜ Ǉƻ ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜύΤ ǘŜƴ ǎŀƳ 
Ȋŀǎƻōƴƛƪ Ǉƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Ȋŀǎǘŀǿƪƛ ƛ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛǳ ŎȊťǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴŀ ǎǘƽƱ 
ǎƻǊǘƻǿƴƛŎȊȅ όȊŘƧťŎƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧύΤ ǳǊȊŊπ
ŘȊŜƴƛŜ Řƻ ƳȅŎƛŀ ς ǿŀƴƴŀ Ȋ ƘȅŘǊƻ-
ƳŀǎŀȍŜƳΦ  
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wȅǎΦ с {ǘƽƱ ǎƻǊǘƻǿƴƛŎȊȅ ǇƛŜǊǿǎȊȅ όǇƻ ƭŜǿŜƧύΣ ǿƛŘƻƪ ƴŀ ǿƻǊƪƛ ǇǊȊŜπ
ȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦǊŀƪŎƧƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿǘƽǊƴȅŎƘ όǳ ƎƽǊȅύΦ  

tǊȊȅ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅƳ ǎǘƻƭŜ ƳƻƎŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ŘǿƛŜ ƭǳō ǘǊȊȅ 
ƻǎƻōȅΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƧŜŘƴŀ ŜƪƛǇŀ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ȊƳƛŀƴť ōťπ
ŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǊƻȊǎƻǊǘƻǿŀŏ ƻŘǇŀŘȅ ΨǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜΩ ǇǊȊŜȊ 
нллл ς оллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎ ǎǘǊǳƳƛŜƵ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿǘƽǊƴȅŎƘΦ 

tƻƧŜŘȅƴŎȊȅ ǎǘƽƱ ǘƻ ƧŜŘŜƴ ƳƻŘǳƱΣ ŀ ǘȅŎƘ ƳƻŘǳƱƽǿ ƳƻȍŜ 
ōȅŏ ǿƛŜƭŜΦ 

hŘǇŀŘȅ ǎŊ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪŀ ώмϐ ƴŀ ǎǘƽƱ ώоϐ Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ όǇǊȊŜƎǊƻŘȅύ ώнϐΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳƴƻπ
ǎȊƻƴŀ ƭǳō ƻōǊŀŎŀƴŀΦ 
м ς ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪΤ н ς ƪƛŜǊƻǿƴƛŎŀΤ о - ǎǘƽƱ ǎƻǊǘƻǿƴƛŎȊȅΤ  
п - ǎǘƽƱ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅΤ р - ŦƻǘŜƭΤ с - ǇƻƧŜƳƴƛƪ ƭǳō ǎǘƽƱ 
bŀ ǎǘƻƭŜ ώоϐ ǎǳǊƻǿŎŜ ǿǘƽǊƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜǎǳǿŀƴŜ Řƻ ƻǘǿƻπ
ǊƽǿΣ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊŜ ǎǇŀŘŀƧŊ Řƻ ǇǳŘŜƱ ƭǳō ǿƻǊƪƽǿ ǇƻŘ ǎǘƻπ
ƱŜƳΦ 

wȅǎΦ т ²ƛŘƻƪ Ȋ ƎƽǊȅ ƴŀ  ǎƻǊǘƻǿƴƛť {5{ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ мл ǘȅǎΦ ƻǎƽō όƴŀ ƧŜŘƴŊ ȊƳƛŀƴťύ 
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