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Wydarzenia
Swiatowy Dzier Inzyniera

W tym roku Swiatowy Dzien Inzyniera obchodzony byt pod hastem
Jinnowacje inzynierskie dla bardziej preznego $wiata”.

Centralne uroczystosci odbyly sie w Paryzu 4 marca, natomiast krajo-
we 3 marca w Warszawskim Domu Technika NOT od godziny 11.00.
Gtéwnym organizatorem i patronem wydarzenia byta, tradycyjnie,
Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT.

W uroczystosci udziat wzieli m.in. : Andrzej Dera - Sekretarz Stanu w
Kancelarii Prezydenta RP, prof. dr hab. in z. Michat Kleiber - przewod-
niczacy Polskiego Komitetu ds. UNESCO, prof. dr hab. inz. Teofil
Jesionowski - przewodniczacy Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni
Technicznych i Rektor Politechniki Poznanskiej, prof. dr hab. inz.
Krzysztof Zaremba - Rektor Politechniki Warszawskiej, prof. dr hab.
inz. Zbigniew Kruszewski - Rektor Szkoty Wyzszej im. Pawta Wiodko-
wica w Plocku, prof. dr hab. inz. Dariusz Czerwiniski - Prorektor ds.
ogdlnych i rozwoju Politechniki Lubelskiej, prof. dr hab. Marcin Palys -
Przewodniczacy Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, prof.
dr hab. Maciej Zylicz - Prezes Fundacji na rzecz Nauki Polskigj, prof.
dr hab. inz. Leszek Rafalski - Dyrektor Generalny Rady Gtéwnej Insty-
tutéw Badawczych.

Podczas uroczystosci, transmitowanej na zywo przez strong
sdi.enot.pl zostaty wreczone odznaczenia panstwowe: za wybitne
zastugi w propagowaniu i upowszechnianiu polskiej mysli technicznej,
za wkiad w rozwdj innowacyjnosci polskiej gospodarki Krzyz Koman-
dorski Orderu Odrodzenia Polski otrzymata Prezes FSNT NOT
Ewa Mankiewicz Cudny, za$ za wybitne zastugi dla rozwoju inzynie-
rii mechanicznej, za osiggniecia w pracy naukowo-badawczej i dy-
daktycznej oraz popularyzowanie polskiej mysli naukowej na Swiecie

Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia Polski otrzymat prof. dr hab.
inz. Adam Wisniewski.

Wreczone zostaly statuetki i tytuly: Diamentowy, Ztoty, Srebrny Inzy-
nier i Wyréznienia, uzyskane w 29 edycji plebiscytu Przegladu Tech-
nicznego o tytut Zotego Inzyniera. W plebiscycie tym przyznawany
jest takze tytut Honorowego Ztotego Inzyniera, osobom, ktére odniosty
wybitne sukcesy w innych dziedzinach, posiadajacym tytut inzyniera
lub technika.

Podczas blisko 4-godzinnej transmisji wygtoszone zostaty bardzo

ciekawe referaty:

— prof. Mariusz Sochacki z Politechniki Warszawskiej pt. ,,Wktad
polskich twércow techniki w zréwnowazony rozwéj. Nowoczesne
technologie pdtprzewodnikowe-optymalizacja wykorzystania ener-
gii elektrycznej",

— prof. Piotr Wolanski z Politechniki Warszawskiej oraz z Instytutu
Lotnictwa Sieci Badawczej Lukasiewicz pt. ,,Wktad Polski w bada-
nia kosmiczne",

— prof. Janusz Wojtkowiak z Politechniki Poznarskiej
,,Przyszto¢ polskiej energetyki : atom, OZE, wodor"

— prof. Wiestaw Paluszynski - Prezes Polskiego Towarzystwa Infor-
matycznego pt. ,,Sztuczna inteligencja zagrozenie czy rozwéj?".

pt.

Na zakoriczenie Studenckie Koto Astronautyczne Politechniki War-
szawskiej przedstawito prezentacje pt. ,,Przeglad dziatalnosci Stu-
denckiego Kota Astronautycznego" a Akademicki Klub Lotniczy Poli-
techniki Poznanskiej przedstawit prezentacje pt. ,,Bezpilotowe statki
powietrzne dla zrownowazonego rozwoju".

BW

PR FSNT NOT
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Cieptych i rodzinnych Swiat Wielkanocnych,
dobrego wypoczynku, wiosennego nastroju, zdrowia i spokoju,
Wszystkim Cztonkom Stowarzyszen Naukowo-Technicznych,
sympatykom, Klientom, Kontrahentom i wspdtpracownikom
sktada
Zarzad i pracownicy Biura Pomorskiej Rady FSNT NOT
w Gdansku
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Laureaci XXIX Plebiscytu Czytelnikéw "Przegladu Technicznego"

Diamentowy Inzynier 2022

prof. dr hab. inz. Teofil Jesionowski - chemik, naukowiec i dydaktyk,
rektor Politechniki Poznanskiej, Przewodniczacy Konferencji Rekto-
réw Polskich Uczelni Technicznych

Zioci Inzynierowie 2022

dr hab. inz. Wiodzimierz Adamski - mechanik, rzeczoznawca SIMP,
ekspert NOT (kategoria: INFOTECHNOLOGIE),

mgr inz. Tomasz Debicki - logistyk, zarzadza logistyka w spdtce
ASMET (kategoria: ZARZADZANIE),

dr inz. Stawomir Jasiniski - inzynier transportu, wspotwiasciciel i pre-
zes grupy firm Rail-Mil (kategoria: INFRASTRUKTURA),

mgr inz. Andrzej Niechwiej - gornik, zwiazany z KGHM, prezes Zarza-
du Oddziatu SITG Lubin (kategoria: GORNICTWO).

drinz. Adam Rylski - naukowiec, zatrudniony w Instytucie Inzynierii
Materiatowej PL (kategoria: NAUKA),

prof. dr hab. inz. Piotr Wolaniski - mechanik, naukowiec, dydaktyk,
zwigzany z MEIL PW i t-ILOT (kategoria: KONSTRUKCJE),

mgr inz. Lech Zak - elektryk, wiceprezes zarzadu ENEA S.A., prezes
Oddziatu Pilskiego SEP (kategoria: ENERGETYKA).

Srebrni Inzynierowie 2022

prof. dr hab. inz. Anna Boczkowska - naukowiec, dydaktyk, dziekan
Wydziatu Inzynierii Materiatowej PW (kategoria: NAUKA),

dr hab. inz. Andrzej Katunin, prof. PS| - mechanik, czlonek Akademii
Mtodych Uczonych oraz dwéch komitetow PAN (kategoria: INNOWA-
CJE),

drinz. Bozydar Neroj - le$nik, szef produkcji w Zarzadzie Biura Urza-

dzania Lasu i Geodezji Le$nej (kategoria: EKOLOGIA),

mgr inz. Krzysztof Ozdarski - technolog zywnosci, wtasciciel browaru
,Twoj Maty Browar Krzysztof Ozdarski” (kategoria: JAKOSC),

mgr inz. Roman Weglicki - geodeta, wiasciciel firmy geodezyjnej Geo-
partner (kategoria: INFRASTRUKTURA),

mgr Beata Wittmann - menedzer branzy gazowniczej, prezes zarzadu
Gas Storage Poland (kategoria: GORNICTWO).

Wyréznieni Inzynierowie

dr hab. inz. Artur Jerzy Badyda, prof. PW - naukowiec z PW, specjali-
zuje sie w ochronie Srodowiska, dziatacz NOT (kategoria: NAUKA),

mgr inz. Arkadiusz Kanigowski - elektronik, zastepca Gtéwnego Me-
chanika i Energetyka w spotce FANEX (kategoria: ELEKTRYKA),

mgr inz. Pawet Kapusta - inzynier budownictwa, cztonek zarzadu
spotki EL-IN, cztonek OIlIB w Lodzi (kategoria: INFRASTRUKTURA),

mgr inz. Jarostaw Kuba - inzynier bezpieczenstwa pozarowego. zwia-
zany zawodowo z Komenda Gtéwna Policji (kategoria: BEZPIECZEN-
STWO)

mgr inz. Marek Stolarski - mechanik, innowator, prezes zarzadu w
firmie NEEL Sp. z 0.0. (kategoria: INNOWACJE).

Honorowi Ztoci Inzynierowie 2022

mgr inz. Jan Krzysztof Ardanowski - polityk, rolnik, samorzadowiec,
poset na Sejm,

mgr inz. Aleksandra Bednarek - absolwentka Politechniki Lddzkiej,
ptywaczka,

dr Robert Perkowski - ekonomista, menedzer, cztonek zarzadu PKN
Orlen.

Fot: enot.pl pamiatkowe zdjecie nagrodzonych_wZ PI o




BIULETYN INFORMACYJNY PR FSNT NOT W GDANSKU maRzEC 2023

Z zycia Pomorskiej Rady

Uroczyste posiedzenie Rady - seminarium z okazji Swiatowego

Dnia Inzyniera

8 marca odbyto sie uroczyste Rady z udziatem Prezeséw gdan-
skich oddziatéw Stowarzyszen naukowo-Technicznych.

Na zaproszenie Prezes PR FSNT NOT w Gdansku prof. dr hab.
inz. Bozenny Kawalec-Pietrenko przybyt Prezes RR FSNT NOT w
Stupsku inz. Tadeusz Bruzda, Wiceprezes RR FSNT NOT w Stup-
sku mgr inz. Krystyna Popiel oraz Prezes Komitetu Terenowego
FSNT NOT w Leborku mgr inz. Janusz Miklaszewski oraz liczni
przedstawiciele Stowarzyszen.

Spotkanie miato bardzo interesujacy program merytoryczny.

Po otwarciu spotkania, pierwszy referat pt. ,Obszary dziatan inzy-
nierdw na rzecz zrownowazonego rozwoju” wygtosita Prezes PR
FSNT NOT w Gdansku Bozenna Kawalec-Pietrenko.

,Nowy wymiar geoinformacji” to tytut wystagpienia Prezesa Centrum
Badawczo-Rozwojowego OPEGIEKA, mgr. inz.. Adama Augusty-
nowicza.

Trzecie wystapienie na temat ,Efektywnego zarzadzania energig
elektryczng w firmie” wygtosita dr inz. |zabela Prazuch z Wydziatu
Elektrotechniki i Automatyki Politechniki Gdariskie;.

Po zakonczeniu czesci merytorycznej nastgpito uhonorowanie
Medalami 75-lecia PR FSNT NOT w Gdansku im. Prof. Tadeusza
Jednorata zastuzonych Czionkéw spoteczno$ci inzynierskiej, a
nastepnie uczestnicy spotkania udali sie na poczestunek do Hotelu
Mercure.

Z okazji Dnia Kobiet, wszystkim uczestniczacym w spotkaniu Pa-
niom zostata wreczona symboliczna roza.

Na kolejnych stronach fotorelacja z wydarzenia.
BW

Lista os6b uhonorowanych Medalem Pamiatkowym im. Prof. Tadeusza

Jednorata w dniu 08 marca 2023r.

Polski Zwiazek Inzynieréw i Technikow Budownictwa
mgr inz. Marek Zackiewicz

mgr inz. Szczepan Gapinski

Polskie Zrzeszenie Inzynieréw i Technikéw Sanitarnych
mgr inZ. Piotr Korczak

mgr inz. Mirostaw Lewandowski

Stowarzyszenie Elektrykow Polskich

dr inz. Stanistaw Wojtas

mgr inz. Waldemar Dunajewski

mgr inz. Marek Rusin

mgr inz. Piotr Zimniak

Towarzystwo Okretowcéw Polskich ,KORAB”

mgr inz. Bogumit Banach

Polskie Stowarzyszenie Rzeczoznawcow Wyceny Nieruchomosci

mgr inz. Henryk Paszkowski

mgr inz. Piotr Majtkowski

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Komunikacji RP

dr inz. Jan Bogustawski

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Wodnych i Melioracyj-
nych

mgr inz. Jacek Zielinski

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Przemystu Chemicznego
prof. dr hab. inz. Bozenna Kawalec-Pietrenko

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Przemystu Naftowego i
Gazowniczego

Kol. Zbigniew Oskroba

Kol. Aleksandra Koper

Inz. Wiestawa Libera

Wojewodzki Klub Techniki i Racjonalizacji

inz. Tadeusz Wilczarski

Rada Regionalna FSNT NOT w Stupsku

inz. Tadeusz Bruzda

mgr inz. Krystyna Popiel

Komitet Terenowy FSNT NOT w Leborku

mgr inz. Janusz Miklaszewski

Politechnika Gdariska Wydziat Inzynierii Ladowej i Srodowiska
dr hab. inz. Sylwia Fudala-Ksigzek prof. PG
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VIl Charytatywny Koncert Gwiazd za nami

18 marca odbyt sie w Domu Technika NOT Gdarisk VIl Charytatywny
Koncert Gwiazd. Udato sie zebra¢ rekordowa kwote 48 220,52 zt.

Wzorem ubiegtych lat, kolejny raz Pomorska Rada FSNT NOT
w Gdansku dotozyta swojq cegietke na ten szczytny cel, wynajmujac
Sale Teatralna za symboliczng ztotowke.

Podczas koncertu do nabycia byly zdjecia, ptyty, ksigzki i gadzety
z autografami znanych artystow, odbyta sie licytacja wyjatkowych
przedmiotow. Wszystkie miejsca byly zajete, a artySci zaprezentowali
rozrywke na najwyzszym poziomie.

Zachecamy Panstwa do wspierania fundacji.

www.zrzutka.pl/z/FundacjaPrzemekDzieciom lub na konto Fundacji
"Przemek Dzieciom" 12 1090 1098 0000 0001 3327 2024 BW

VIl CHARYTATYWNY KONCERT GWIAZD
Przemek () dzieciom

ENEJ
PIETSCH
KOLACZKOWSKA

Roman CZEJAREK

18 marca 2023, godz. 18:00
o

sala teatralna NOT, Gdarnsk
cegietki 70/90 zt - info: 512-811-973

MMMMMM
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Wyniki Il etapu XLIX edycji Olimpiady Wiedzy Technicznej

4 stycznia w Domu Technika NOT w Gdarnisku odbyty sie zawody
okregowe Il etapu XLIX edycji Olimpiady Wiedzy Technicznej.

Do drugiego etapu przystapito 21 Uczniow ze szkét:

o ZespOt Szkot Lacznosci im. Obroncéw Poczty Polskiej w Gdan-

sku,

Centrum Edukacji Zawodowej w Malborku,

Zespdt Szkot Chiodniczych i Elektronicznych w Gdyni,

| Liceum Ogolnoksztatcace im. Wiadystawa Gebika w Kwidzynie

| Liceum Ogolnoksztatcace im. Bolestawa Krzywoustego w Stup-

sku

Il Liceum OgoInoksztatcace im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni

o Zespot Szkdt Spotecznego Towarzystwa O$wiatowego w Stupsku

o Powiatowy Zesp6t Szkét nr 2 im. Bohaterskiej Zatogi ORP "Orzet"
w Wejherowie

Konkurs Mtody Innowator

W biezacej edycji Konkursu Mtody Innowator Komisja Konkursowa
oczekuje na prace do etapu regionalnego do korica marca 2023.

Do chwili obecnej wptynety dwie bardzo ciekawe prace ze Szkoty
Podstawowej w Kwidzynie.

Posiedzenie Komisji Konkursowej zaplanowane jest w pierwsze;
dekadzie kwietnia b.r.

BW

Trwa specjalna edycja Konkursu o Pomorskg Nagrode Jakosci, kiero-
wana - tym razem — wylgcznie do dotychczasowych uczestnikdw.

Zakonczyt si¢ juz nabér wnioskow oraz przyjmowanie kwestionariuszy
do pomiaru dojrzato$ci kultury jako$ci w organizacji.

Sposrad firm i organizacji dotychczas bioracych udziat w konkursie,
zgtosito sie az 40 uczestnikdw.

W pierwszych dniach kwietnia, podczas posiedzenia, Kapituta wyto-
ni Laureata 25-lecia Pomorskiej Nagrody Jakosci.

Gala Finatowa Konkursu, tradycyjnie potaczona z Konferencjg z cyklu
Jakos¢ i Innowacje w Rozwoju Pomorza zaplanowana zostata
w pierwszej dekadzie czerwca 2023 .

BW

Tym razem uczniom z wojew6dztwa pomorskiego nie dopisato szcze-
§cie - zaden z zawodnikow biorgcych udziat w Olimpiadzie nie zdobyt
wymaganej ilosci punktéw, kwalifikujacej do uczestnictwa w zawodach
centralnych.

Zawody Il stopnia - centralne - odbeda sie 1 kwietnia 2023 .
BW
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Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Wodnych

i Melioracyjnych

Konferencja z okazji Swiatowego Dnia Wody

Joanna Sznajder-Stworzyjanek
nauczyciel przedmiotow zawodowych CKZiU nr 2
SITWM oddziat w Gdarisku

Tradycyjnie, z okazji Swiatowego Dnia Wody, 22 marca Stowarzysze-
nie Inzynieréw i Technikdbw Wodnych i Melioracyjnych Oddziat
w Gdansku zorganizowato konferencje branzowa, poswiecong spra-
wom wody. Spotkanie odbyto sie w auli Centrum Ksztatcenia Zawodo-
wego i Ustawicznego nr 2 w Gdansku. Od 1993 dzien ten obchodzony
jest pod innym hastem. W 2023 hasto brzmi ,PRZYSPIESZENIE

ZMIAN" i wigze sie z przyspieszeniem zmian w celu rozwigzania kry- A
zysu zwigzanego z wodg i kanalizacja. Te tematy poruszane byly §

w trakcie konferencii.

Prelegentami w tym roku byli prof. dr inz. Wojciech Majewski IBW
PAN w Gdansku, ktory przedstawit referat pt. ,Co kazdy o wodzie
wiedzie¢ powinien” oraz dyrektor Panstwowego Gospodarstwa Wod-
nego Wody Polskie RZGW w Gdarisku Andrzej Winiarski, ktory omé-
wit ,Zabezpieczenia przed skutkami powodzi i suszy w kontek$cie
dziatalnosci Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie”.

Wykladéw z zainteresowaniem wystuchali uczniowie CKZiU nr 2,
ksztalcacy sie w zawodzie technik inzynierii Srodowiska i melioracii

& -
" KA‘G;LAT\:WY DZEN wopy 023
YO WODZE Wiepzige POWINEN,

WOUCIECH MAJEWSKI
Instytut Budownictwa wodnego PAN w Gdarisku

oraz technik ochrony $rodowiska, ktérym tematy wodne” nie sg obce.
Na zakoriczenie odbyt sie quiz dla uczniéw, dotyczacy poruszanych

| zagadnien, a jego zwyciezcy otrzymali nagrody ufundowane przez

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie. Podczas poczestun-
ku goscie mogli napi¢ sie wody w kubkach, na ktorych znalazly sie
hasta zwigzane z woda, a ktore przygotowali uczniowie odpowiedzialni
za organizacje wydarzenia. Spotkanie bylo okazjg do wymiany do-
$wiadczen, dyskusji i rozmow, wzigli w nim udziat przedstawiciele
SITWM w Gdansku, pracownicy Gdanskich Wéd oraz Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Dla ucznidw byta to takze
okazja do kontaktu z przysztymi pracodawcami. Konferencja byta
elementem Akcji Swiatowy Dzier Wody z Polska Akcja Humanitarna,
w ktdrej uczestniczy CKZiU nr 2 i ktéra jest okazjg do dyskusji, spo-
tkan z ekspertami oraz pogtebiania wiedzy, majacej na celu uswiado-
mienie miodym ludziom probleméw zwigzanych z wodg i zmianami
klimatycznymi.

Fot.: archiwum szkolne
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Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Pozarnictwa

Wydarzenia w | kwartale biezacego roku

Bryg. w st. spocz. inz. Tadeusz Szmytke

SITP oddziat w Gdansku

W dniu 12 stycznia 2023 r. w siedzibie KW PSP Gdansku przy ul.
Sosnowej 2, odbyto sie merytoryczne spotkanie Cztonkéw naszego
Oddziatu, ktérego tematem byty ,Najczestsze bledy w projektowaniu
i wykonawstwie w zabezpieczeniach przepustéw instalacyjnych w
elementach oddzielenia ppoz”.

Prelegentem byt Pan Tomasz Widuch - z firmy Hilti Poland Sp. z o.o0.

W dniu 16 lutego 2023 r. na spotkaniu naszego Oddziatu SITP, odbyta
sie ciekawa prelekcja merytoryczna na temat: ,Trudnosci przy projek-
towaniu systemow réznicowania cisnienia w budynkach istniejacych
i obiektach inzynieryjnych, przyktady projektowe”.

Oméwione zostaly zmiany w projektowaniu systemoéw réznicowania
ciSnienia w oparciu o nowa norme PN-EN 12101-13:2022-09 Systemy
kontroli rozprzestrzeniania dymu i ciepta - cze$¢ 13: Systemy roznico-
wania ci$niefi (SRC), projektowanie i metody obliczeniowe, instalowa-
nie, badania okresowe i konserwacja.

Prezentacje poprowadzit kol. Mateusz Chorowicz, ktory jako projek-
tant systemow wentylacji pozarowej jest przedstawicielem firmy MER-
COR S.A. - bedacej cztonkiem wspierajacym naszego oddziatu. Spo-
tkanie przyciagneto liczne grono odbiorcéw, zaréwno stacjonarnie jak
tez on-line w systemie video konferencji. Wystapienie byto okazjg nie
tylko do zapoznania sie ze zmianami, jakie przyniosty ostatnie noweli-
zacje omawianych norm, lecz takze z réznymi ciekawymi przyktadami
problemow, jakie na swojej drodze moze spotkaé projektant wentylacii
pozarowej, szczegdlnie w budynkach istniejacych. Prezentacja popar-
ta przyktadami i ogromng wiedzq praktyczng prelegenta byta okazjq
do ozywionej dyskusji i wymiany zda wérdd obecnych.

Spotkanie bylo réwniez okazjg do powitania i wreczenia legitymacji
kolejnym nowym Cztonkom naszego Oddziatu, ktérych serdecznie
witamy, cieszac sig, ze zasilili nasze grono. Panu generatowi Piotrowi
Sosze - Pomorskiemu Komendantowi Wojewodzkiemu PSP w Gdan-
sku dziekujemy za udostepnianie nam w KW PSP reprezentacyjnej

Sali im. Jézefa Tuliszkowskiego, polskiego inzyniera pozarnika, ktory
w latach 1915 — 1918 byt Komendantem Warszawskiej Strazy Ognio-
wej.

W dniu 7 marca 2023 r. w siedzibie KW PSP Gdansku przy ul. Sosno-
wej 2 odbyto sie merytoryczne spotkanie Cztonkoéw naszego Oddziatu.
Temat przewodni spotkania: ,Zbior dobrych praktyk podczas projekto-
wania systemoéw oswietlenia awaryjnego.” Oméwione zostaty m.in.:

- Wymagania normatywno-prawne dotyczace o$wietlenia awa-
ryjnego, — aktualny stan prawny,

- Wytyczne do projektowania o$wietlenia ewakuacyjnego PN-
EN 1838:2005, PN-EN 1838:2013,

- Serwis i testowanie oSwietlenia ewakuacyjnego PN-EN
50172:2005,

- Oméwienie dostepnych rozwigzan rynkowych — oprawy ST,
AT oraz systemy centralnego monitoringu i centralnej baterii,

- Dobre praktyki podczas projektowania i wykonywania syste-
mow o$wietlenia awaryjnego.

Prelekcje poprowadzit przedstawiciel firmy TM Technologie.
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Zaproszenie na IX Regaty o Puchar Oddziatu Stotecznego SITP

W dniach 11 -14 maja 2023 r. Zarzad Oddziatu Stotecznego SITP
organizuje i zaprasza na IX Regaty o Puchar Oddziatu Stotecznego
na Mazurach k/Gizycka wszystkich mito$nikéw Zeglarstwa — cztonkéw
zwyczajnych i wspierajgcych oraz sympatykéw Stowarzyszenia Inzy-
nierow i Technikow Pozarnictwa.

Celem Regat jest popularyzacja zeglarstwa wsrdd czionkow Stowa-
rzyszenia i strazakéw Panstwowej Strazy Pozarnej oraz integracja
poprzez sport i rekreacje srodowiska zwigzanego z ochrong przeciw-
pozarowg. Zapraszamy zeglarzy, cztonkow i sympatykéw Stowarzy-
szenia do sportowej rywalizacji w sprzyjajacej atmosferze trzydniowe-
go majowego pikniku zeglarskiego.

Regaty zostang rozegrane, zgodnie z przepisami regatowymi PRZ
ISAF 2021-2024, na akwenach Wielkich Jezior Mazurskich: Kisajno,
tabab i Dobskie. Przewidujemy w zalezno$ci od warunkéw pogodo-
wych 4 - 5 wysScigdw krétkodystansowych i 1 lub 2 wyscigi dtugody-
stansowe o Puchar Oddziatu Stotecznego SITP oraz o Puchar 25 -
lecia Centrum Dozoru Systemow Pozarowych.

IX Regaty o Puchar Oddziatu Stotecznego SITP odbeda sie tradycyj-
nie na bazie Portu Jachtowego Marina Betbot Yacht Charter w Wilka-
sach nad Jeziorem Tajty, w odlegtosci okoto 5 km od Gizycka. Zatogi
startujg na jachtach kabinowych Bolero 805 i Bingo 930. Jachty te
posiadajg doskonate wtadciwosci nautyczne, przystosowane do regat
jachtow turystycznych.

Cechuje je duze bezpieczenstwo zeglugi oraz komfortowe wyposaze-
nie wraz z kambuzem, ktére pozwala uczestnikom naszych regat
posili¢ sie i wypoczaé po rywalizacji na wodzie. Jachty sg jednocze-
$nie miejscem noclegdw dla uczestnikow regat. Kazdy jacht Bolero
805 posiada 4 wygodne dwuosobowe koje. Kazdy jacht Bingo 930
wyposazony jest w 5 wygodnych dwuosobowych koi. Dla osob pra-
gnacych spedzi¢ noc w warunkach bardziej zblizonych do domowych
istnieje mozliwo$¢ wynajecia noclegdw w Hotelu Tajty i sasiednich
o$rodkach.

TS

PR FSNT NOT W GDANSKU

KLUB TECHNIKA

Ernest Malinowski

25-04-2023 r., godz. 16:00

Sala Naukowcow

Polak, Bohater Narodowy Peru, tworca techniki kolejowej i mostowej

—

‘ 't}t:

4

v -y s .'- .l & x;' I
WSTEP WOLNY
potwierdzenie obecnosci do dnia 21-04-2023 r.
pod adresem: biuro@gdansk.enot.pl
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Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Komunikacji RP

Ernest Adam Malinowski, Polak, bohater narodowy Peru, tworca techniki

kolejowej i mostowe; *

dr inz. Jan Bogusfawski
Prezes
SITK RP oddziat w Gdarsku

Ernest Adam Malinowski urodzit sie 5 stycznia 1818 roku w rodzinie
szlacheckiej w Sewerynach na Wotyniu. Wprawdzie od setnej roczni-
cy jego $mierci (02.03.1999) mineto dopiero ¢wier¢ wieku, nie zaszko-
dzi przypomnie¢ postaci tego wybitnego Polaka, dla nas inzyniera,
projektanta i budowniczego kolei trans andyjskiej. | takim go znamy.

Jednakze dla Peruwiaficzykdw jest on przede wszystkim Bohaterem
Narodowym, wstawionym skuteczng obrong Peru przed agresjg hisz-
panfiskg w roku 1866. Wszedt on wtedy w sktad sztabu specjalistow
wojskowych i cywilnych, ktéry opracowat plan obrony portu Callao w
maju 1866. W Limie, stolicy Peru, na jednym z gtownych placow, stoi
pomnik poswigcony obrofcom Callao, a jedna z ptaskorzezb przed-
stawia Ernesta Malinowskiego z planami obrony portu w dtoniach —
zostat on uznany Honorowym Obywatelem Peru, a dzien 2 maja jest
obchodzony w tym kraju jako Dia de la Artileria Peruana na pamiatke
sprowadzenia do obrony portu Callao wielkich dziat, zakupionych z
demobilu po amerykanskiej wojnie secesyjnej. Dziata te umieszczono
na platformach kolejowych, wyposazono w dodatkowe opancerzenie i
przemieszczano po torach po kazdym wystrzale sprawiajac wrazenie,
Ze jest ich wiecej niz w rzeczywistosci. W ten sposéb obroricy dyspo-
nujac tylko 50 dziatami odparli atak floty hiszparskiej ,uzbrojonej po
zeby” w ponad 300 armat. Tu niewatpliwie przydata sie kolejowa spe-
cjalizacja E. Malinowskiego. Celny strzat z fortu Santa Rosa zdruzgo-
tat burte nowoczesnego pancernika Numancia — Hiszpanie wycofali
sie.

Ernest Malinowski dziatat takze na innych polach. W korcu XIX wieku
wiedza i kultura techniczna byty wdrazane w Peru przez liczne grono
polskich inzynieréw i technikéw, w tym uciekinieréw z Polski po klesce
powstan listopadowego i styczniowego. Zatozyli oni uniwersytet tech-
niczny w Limie (Edward Jan Habich inzynier i matematyk oraz inni.2

E. Malinowski byt tez profesorem tej uczelni - Escuela de Ingenieros
Civiles y de Minas. Byt zatozycielem Peruwianskiego Towarzystwa
Sztuk Pieknych i Towarzystwa Geograficznego.

Ernest Malinowski miat znakomite przygotowanie zawodowe, poczy-
najac od nauki w Liceum Krzemienieckim (1825-1830) a po emigra-
cji do Francji ukoficzyt Ecole Politechnigue (1834-1836) i Ecole des
Ponts et Chaussers (1836-1838). Potem pracowat 14 lat we francu-
skim Korpusie Drog i Mostow. Lepsze warunki pracy przeniosty go do
Peru, gdzie w roku 1853 objat stanowisko inzyniera w peruwianskie]
stuzbie rzadowej. W roku 1859 ztozyt wkadzom pomyst transandyjskiej
linii kolejowej, taczacej gesto zaludnione wybrzeze Pacyfiku z wne-

trzem kraju, zasobnym we wszelkie bogactwa naturaine.

Ernest Malinowski Zrédto Fot. : Wikipedia

Jednakze w $wiadomosci Peruwianczykdw tworcg Centralnej Kolei
Transandyjskiej byt amerykanski przedsiebiorca Henry Meiggs, ktory
zawart z rzadem umowe na budowe i powierzyt jej wykonanie Mali-
nowskiemu.

Zaprojektowana przez Malinowskiego kolej transandyjska byta praw-
dziwym cudem techniki na owe czasy, opisywanym juz wowczas w
naukowej prasie, niespotykang wczesniej budowg przy dwczesnym
poziomie techniki, pracy w rozrzedzonym powietrzu i walce z choroba-
mi. W szczytowych partiach Andéw mogli pracowac tylko stali miesz-
kafcy wysokich gor, Indianie, ktorzy maja pojemnos¢ ptuc o potowe
wieksza niz ludzie z nizin i wiecej czerwonych ciatek krwi.

Projektowanie i budowa Centralnej Kolei Transandyjskiej, a zwtaszcza
budowa mostéw, byta niezwykle trudna ze wzgledu na duzg réznice
wysokosci do pokonania - 4818 m na dtugosci 171 kilometréw, przy
czym na poczatkowym odcinku o dtugosci ok. 90 km trasa pokonuje
2035 m a dalej na dtugo$ci ok. 80 km 2783 m . Pochylenia odpowied-
nio 2,26% i 3,48%

Dokonania inzyniera Ernesta Malinowskiego nie sprowadzajg sie
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jedynie do rekordu wysokosci trasy kolejowej.

Wprowadzit on wiele catkowicie nowatorskich rozwigzan w zakresie
technologii budowy mostéw i kolei. Nie dysponowat zadnymi przepisa-
mi, normami czy tez wytycznymi projektowania konstrukcji inzynier-
skich.

Byt jednym z pierwszych, ktdrzy uwzgledniali w obliczeniach wptyw
dynamiki obcigzen ruchomych, parcia wiatru, sit od$rodkowych na
tukach. Potrafit okresli¢ wptyw tych obcigzen na wytrzymatos¢ stoso-
wanych materiatow.

Na stromych stokach wykuto kilometry potek skalnych, Sciany przepa-
Scistych kaniondw taczono wiaduktami i mostami.

W grudniu 1869 wiadze Peru zawarty kontrakt z Meiggsem a juz w
styczniu 1870 ruszyly prace ziemne i budowlane. Niezwykle trudne
warunki terenowe, techniczne i klimatyczne zmusity E. Malinowskiego
do oryginalnych rozwigzan, m.in. do zygzakowatego uktadu toréw w
najbardziej stromych miejscach trasy, czy tez linowych rusztowan
(pomost hamakowy) przy budowie wiaduktu, ktérego podpory ruszto-
wan musiatyby mie¢ ok.80m wysokosci.

Ze wzgledu na przewidywany koszt eksploatacji na tak duzych wyso-
koSciach projektant zastosowat mozliwie proste konstrukcje zelazne,

ktére w przysztoSci zostaty zastapione stalowymi. Najwyzej potozony *
tunel Galera, potozony na wysokosci 4768 m n.p.m. o dtugo$ci ok. =
1100m drazono przy pomocy dynamitu, gdyz okazato sie, Ze na wyso- =

postanowit uczci¢ Jego zastugi i uznat w Stowarzyszeniu rok 1999 —
Rokiem Inzyniera Ernesta Adama Malinowskiego. Postanowit popula-
ryzowa¢ Jego posta¢ oraz podja¢ inicjatywe majaca na celu budowe
pomnika w Peru.

Honorowy Patronat nad obchodami tej rocznicy objeli Prezydent Pol-
ski — Aleksander Kwasniewski i Peru — Alberto Fujimori.

Rok 1999 obfitowat w liczne wydarzenia, m.in. uruchomienie pociggu
ekspresowego ,Ernest Malinowski” na trasie Warszawa-Krynica Gor-
ska, okoliczno$ciowe medale, tablice pamigtkowe i monety.

Najwazniejszym przedsiewzigciem byto ufundowanie pomnika Ernesta
Malinowskiego. Odstonigcie pomnika odbyto sie w dniu 09 lipca 1999
na przeteczy Ticlio (4818 m n.p.m.).

kosci blisko 5000 m koszty sprezania powietrza bytyby zbyt duze. Na |[= . i

tej wysokosci ciSnienie powietrza wynosi % ci$nienia na poziomie
morza, taka tez jest zawarto$¢ tlenu w powietrzu. Temperatura ma
znaczne wahania: w dziefi to 26°C a w nocy -14°C. Trase tyczono
teodolitami, co przy tukowych w planie tunelach trasowanych i budo-
wanych z obu stron wymagato nie lada precyzji, by sie tuki ,spotkaty”.

Transport na trasie, tam, gdzie tory jeszcze nie dotarty, obstugiwato
1500 mutéw, dla ktérych wybudowano specjalng droge.

Na linii Lima - Oroya wybudowano 35 wigkszych tuneli (0k.6000 m) i
liczne mniejsze; 20 wigkszych mostéw i liczne mniejsze.

Diugo$¢ trasy wynosi 219 km, najwyzszy pkt 4818m n.p.m., a maksy-
malne pochylenie 4,4%

Zatrudnionych na budowie byto 10 tysiecy robotnikow, sposrod ktd-
rych 7 tysiecy zmarto z powodu epidemii.

Wykonawca borykat sie z trudnosciami materiatowymi — drewniane
podktady sprowadzano z Kalifornii, szyny i metalowe elementy gtow-
nie ze Standw Zjednoczonych ale tez z Anglii i Franciji.

Rosnace koszty budowy spowodowaty, ze firma Henry Meiggsa zban-
krutowata a on sam zmart na budowie 28 wrzenia 1877. Wiece;
szczescia miat E. Malinowski, bo w roku 1893 dokoriczyt budowe
przejetg przez Peruwian Corporation.

Zmart 2 marca 1899 i zostat pochowany uroczyscie na Presbiterio
Maestro w Limie

Dla upamietnienia inzyniera Ernesta Malinowskiego (1818-1899) Za-
rzad Krajowy Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikdw Komunikacii
uchwatg z dnia 18 lutego 1997, w zwigzku z setng rocznicg $mierci,

Tt s g Yo v

Fot: D.Przybyta, Zrédto: https://inzynierbudownictwa.pl/rok-inz-ernesta
-malinowskiego-w-sitk

Montaz pomnika, autorstwa prof. Gustawa Zemty, zakoriczono 4
czerwca 1999. Pomnik zostat wykonany w Polsce, z granitu
z kamieniotoméw w Strzegomiu, z wyjatkiem portretu, wykonanego w
brazie. Sktada si¢ on z 29 elementow o tacznej wysokosci 7,5 m.

Transport pomnika do Peru odbyt sie droga morska, statkiem PLO
,Sienkiewicz” do portu Callao.

Fundatorami pomnika byto Stowarzyszenie Inzynierdéw i Technikow
Komunikacji RP, oddziaty SITK RP w Biatymstoku, Bydgoszczy,
Gdansku, Krakowie, Lublinie, todzi, Poznaniu, Warszawie i Watbrzy-
chu oraz liczni cztonkowie SITK oraz organizacje i firmy wspétpracu-
jace ze Stowarzyszeniem. Wktad oddziatu gdariskiego SITK RP wy-
niost 4800 zt.

W ksiedze ofiarodawcow znalezli sie Bernard Staszkiewicz i Zbigniew
Wrzesinski. Ofiarodawcami byli rowniez: Franciszek Paszkiewicz,
Edmund Kasperkowiak, Marek Niedzielski, Marek Traczyk, Brunon
Duraj, Stanistaw Rutkowski i Witold Kaminski.

Zakupu cegietek na budowe pomnika dokonaty firmy:

Gdanskie Przedsiebiorstwo Robét Drogowych w Gdarnsku, Biuro Pro-
jektéw Budownictwa Komunalnego w Gdansku, Pétnocna Dyrekcja
Okregowa Kolei Panstwowych w Gdansku, DROGOMOST z Gdan-
ska, SIKA Poland Warszawa, Firma Jan Bogustawski, ASMO Sp. z

13



MARZEC 2023 BIULETYN INFORMACYJNY PR FSNT NOT W GDANSKU

0.0. Gdynia, Przedsiebiorstwo Autobusy i Trolejbusy Gdynia, Biuro
Projektow Kolejowych w Gdarisku.

Na uroczysto$¢ odstonigcia pomnika udata sie liczna delegacja SITK
RP.

Cato$¢ wydarzer zwigzanych z rocznicg $mierci Ernesta Malinowskie-
go zostata udokumentowana w okoliczno$ciowym wydawnictwie
,Emest Malinowski - zycie i pomniki”.

Dziatalnos¢ Zarzadu SITK RP Oddziat Gdarisk

29 grudnia 2022 odbyto sie posiedzenie Zarzadu, na ktérym dokonano
podsumowania dziatar w catym roku oraz opracowano plan pracy na
rok 2023.

W 2022 roku Czlonkowie SITK uczestniczyli w spotkaniach ciat dorad-
czych (opiniujacych) Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomor-
skiego:

*

Pomorskiej Radzie Przedsigbiorczo$ci (ostatnie 29.03.2022) i w
Zespole Konsultacyjnym Funduszy Europejskich Pomorza 2021- 2030
(zdalnie 24.10.2022),

* Radzie ds. Mobilnosci i Transportu przy Prezydencie Miasta Gdan-
ska — ostatnie posiedzenie 25.10.2022, zwracajace szczegoing uwage
na plany rozwoju ukfadu tramwajowego w Gdansku.

Informacije o posiedzeniach, uwagi i wnioski merytoryczne publikowa-
ne byly w Biuletynie Informacyjnym Pomorskiej Rady FSNT NOT.
Najciekawsze z nich to:

B.l.nr 37 marzec 2022 - Uwagi merytoryczne do ,Regionalnego Pro-
gramu Strategicznego w zakresie mobilno$ci i transportu” oraz infor-
macja o IV Forum Bezpieczerstwa Przemystu Morskiego.

B.I. nr 38 czerwiec 2022 —spotkanie producentéw taboru ptz z przed-
stawicielami samorzadéw, przewoznikéw w Urzedzie Marszatkowskim
w dniu 13.04.2022.

B.l. nr 39 wrzesien 2022 20 lecie Pomorskiej Okregowej Izby Inzynie-
row Budownictwa oraz informacja o migdzyoddziatowym spotkaniu
SITK RP w Biatymstoku (16-17.09.2022);

B.I. nr 40 grudzien 2022 informacja o V konferencji Morskiej Geode-
tow w Krynicy Morskiej, (3-4 listopad 2022). Zwiedzanie portu ,Nowy
Swiat” (otwartego 17.09.2022)

Jedng z najpowazniejszych opinig, byly uwagi do Regionalnego Pro-
gramu Strategicznego w zakresie mobilno$ci i transportu oraz do in-
formacji o IV Forum Bezpieczenstwa Przemystu Morskiego. Jezeli
chodzi o pierwszy temat -jedng z uwag merytorycznych byto to, ze w
catej procedurze planowania i strategii nie ma docelowego uktadu
szybkich kolei pasazerskich (SKM, PKM i Kolei Regionalnej). Brak
byto merytorycznej dyskusji poza stwierdzeniem, ze nie ma projektu
krajowego systemu szybkich kolei i w zwigzku z tym nie mozna przy-

1 Zrédto: Zeszyt Naukowo-Techniczny SITK o/Krakéw nr4  seria MO-
NOGRAFIE Krakéw 1999

2 Los spowodowat, ze w latach 1971- 1973 polscy inzynierowie, urba-
nisci, opracowali plan odbudowy zniszczonego podczas trzesienia
ziemi (1970) miasta Chimlote w Peru.

stapi¢ do opracowania miejscowego (metropolitalnego i regionalnego)
docelowego planu tego podsystemu.

Ciekawe spotkaniem, w ktorym uczestniczyli Czlonkowie SITK byto
spotkanie producentéw taboru publicznego transportu zbiorowego z
przedstawicielami samorzadow i przewoznikéw (w dniu 13.04.2022) -
poruszany byt temat taboru opartego o inne zrodta energii m.in. wo-
dér. W artykule: ,Czy publiczny transport zbiorowy ma szanse na
odnawialne zrédta energii ?” (B.I.Nr 38) autor postawit znak zapytania
wobec aktualnych relacji kosztdw eksploatacji taboru z napedem wo-
dorowym, ktére sg dwukrotnie wyzsze niz koszty tradycyjnego diesla.

Poza wyZzej wymienionymi, z inicjatywy Zarzadu SITK RP w Biulety-
nach Informacyjnych Pomorskiej Rady w roku 2022 zostat opublikowat
cykl artykutéw o mostach przez Wiste we Whoctawku (duzo ciekawych
aspektow dotyczacych konstrukcji nosnych i wsporczych).

Oddziat Stowarzyszenia postanowit zaproponowaé¢ spotkania w ra-
mach Klubu Technika na tematy:

— Ernest Malinowski — Polak, Bohater Narodowy Peru, twérca tech-

niki kolejowej i mostowe;,
— Odnawialne Zrodta Energii w transporcie;
— szybkie koleje w OM - GGS.
Omawiajac planowane dziatania w roku 2023 Prezes po$wiecit wigcej
uwagi postaci E. Malinowskiego a takze poinformowat, ze osoby i
firmy, ktére zlozyly sie na koszty pomnika, otrzymajg pamigtkowe
monety z podobizng stynnego Polaka.
Odnos$nie zastosowania odnawialnych Zrodet energii w ptz oraz pla-
néw rozwoju szybkich kolei w OM — GGS wskazano na konieczno$¢
zajecia sie takze sytuacjq na liniach kolejowych, prowadzacych do
portdw Gdarska i Gdyni. Dyskutowano takze o mozliwo$ci funkcjono-
wania tramwaju dwusystemowego w aglomeracji.
W planie pracy SITK zaproponowano umieszczenie tematu przebiegu
trasy tramwajowej w ul. Bohaterow Getta Warszawskiego oraz powrét
do dyskusji nad przebiegiem Drogi Zielonej na odcinku Zaspa — Przy-
morze — Zabianka — Nowa Spacerowa.
W sprawach organizacyjnych Zarzad pozytywnie rozpatrzyt deklaracje
p. Piotra Wulgarisa o przyjecie do SITK oraz podjat uchwate dotycza-
cq nowych wysokosci sktadek cztonkowskich.

JB
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Komitet Senioréw i Historii Ruchu Stowarzyszeniowego

Komitet Senioréw pracuje

Aleksandra Koper
Przewodniczaca
KSIHRS

W 2023 rok ruszyliSmy zebraniem 3 stycznia, poswieconym gtéwnie
dyskusji na temat projektu planu pracy. Dalsze konsultacje w tej spra-
wie odbywaly sie telefonicznie, bo lutowe zebranie sie nie odbyto.
Przewodniczaca chora, zastepca fizycznie niedomaga, skarbniczka na
delegacii. | zebrania nie ma kto poprowadzi¢, bo dalej nie mamy se-
kretarza, nie ma chetnych!

| nowy problem. Kol. Helena Kostrowicka prowadzita kronike fotogra-
ficzna. Od listopada nie odbierata telefonéw od nikogo, nie odpowia-
dafa na wiadomosci, cho¢ na komunikatorze byto wida¢, ze je czyta.
SITRolnictwa, do ktérego nalezata, juz wiele lat temu zlikwidowat od-
dziat w Gdansku, wiec i posredni kontakt nie byt moZliwy. Na dodatek
pewnego dnia przekazata do Biura Zarzadu album ze zdjeciami bez
stowa komentarza. Uznali$my to za rezygnacje i aktualnie poszukuje-
my kronikarza.

W miedzyczasie zlozyliSmy w Biurze Zarzadu plan pracy i projekt
preliminarza, zostaty przyjete i zaakceptowane. DokonaliSmy rezerwa-

cji sal i na zebraniu 7 marca mozna byto przedstawi¢ konkretne termi-
ny spotkan.

PowitaliSmy takze wtedy z radocig silng reprezentacje SIMP. Stowa-
rzyszenie to od szeregu lat nie miato swojego przedstawiciela w Komi-
tecie Senioréw, mimo fantastycznej dziatalnosci w okresie wczes$niej-
szym. Coraz mniej stowarzyszen nie wspdtpracuje z Komitetem, na-
sza wytrwate starania owocujg - w 2020 r. w KS dziatali przedstawicie-
le 6 Stowarzyszen, dzisiaj juz 10.

Rozwija si¢ doskonale nawigzana w ub. roku wspétpraca z SITPozar-
nictwa. ZostaliSmy zaproszeni do nich na zebranie, wigc Aleksandra
Koper i Elzbieta Hajdul udaty sie 17 marca na Sosnowg. Otrzymalismy
z SITP projekt wycieczek na biezacy rok, a poniewaz zapraszajg kole-
gow z innych stowarzyszen, wszystkim wykaz zostat przekazany
przez nas i mozna si¢ zapisywac.

W dniu 3 marca na uroczystej sesji Pomorskiej Rady FSNT NOT prze-
wodniczaca Komitetu Senioréw Aleksandra Koper zostata uhonorowa-
na przyznaniem Medalu 75-lecia. A chociaz wystapito o to SITPNIG,
nie ma watpliwosci, ze zdecydowata o tym wiasnie dziatalno$¢ w Ko-
mitecie.
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Klub Technika NOT

Zmiany w postrzeganiu innowacji

mgr inz. Henryk Barsow
Ekspert
Agencja Rozwoju Przemystu

Oceniajac przydatnos$¢ innowacji, powinno si¢ ja kwalifikowa¢ przede
wszystkim pod katem mozliwosci komercjalizacji i spodziewanych
pozytkéw wymiernych lub niewymiernych. Uzyteczno$¢ innowacji i
mozliwo$¢ jej praktycznego wykorzystania, to kryterium podstawowe.
Utwierdzity mnie w tym wielokrotne spotkania z przedsiebiorcami, na
ktérych prezentowatem interesujace technologie lub produkty i zaw-
sze w koncowej fazie rozmowy padato oczywiste pytanie: ,co ja z
tego bede mial?”,

Trudno nie przyznac racji tym przedsiebiorcom, zyjacym w $wiecie
rzeczywistym, w $wiecie rachunku ekonomicznego, ryzyk i rentowno-
$ci.

W duzym uproszczeniu, odpowiedZ na tak postawione pytanie doty-
czy dwéch obszaréw czerpania pozytkdw:

1. obszar rzeczowy, gdzie dzieki innowacji obnizony zostaje np. koszt
produkcji, nasz wyréb nabywa nowych cech uzytkowych, jest trwal-
szy, estetyczniejszy, bardziej ekologiczny, stowem zyskuje przewage
rynkowa,

2. obszar niematerialny - zdobyta przez nas wiedza (know-how), dzie-
ki odpowiednio dobranej ochronie prawnej - zgodnie z prawem wia-
snosci przemystowej - staje sie sama w sobie Lfowarem”.

Czesto to wiasnie wiedza przysparza wigcej korzysci niz udoskonalo-
ny dzieki tej wiedzy produkt, czy tez proces produkcji. Optymalna
sytuacja to taka, kiedy to oba w/w obszary tworza koherentng cato$c¢,
a udzielajac komu$ praw do naszej innowacji nie wprowadzany na
nasz rynek konkurenta. Zbilansowanie, relacje i optymalizacja obu
tych obszardw z uwzglednieniem - co bardzo wazne - trendéw rynko-
wych, a nie tylko stanu dnia dzisiejszego, to jeden z najistotniejszych
aspektow w polityce przedsigbiorstwa.

Zdarzajg sie tez takie sytuacje, szczegdlnie w przypadkach start-up,
kiedy to z uwagi na niedostateczny potencjat, zasoby finansowe, czy
tez brak ugruntowanej pozycji na rynku, wtasciciel innowacji zmuszo-
ny jest sprzeda¢ swoje prawa firmie na tym rynku dominujacej. Nale-

zy jednak mie¢ $wiadomos¢, czego sie wyzbywa i zna¢ tego warto$é
w ujeciu perspektywicznym.

Czesto niestety nieostrozno$¢, lekkomysinos¢ lub po prostu préznos¢
sprawia, iz istota innowacji zostaje ujawniona przedwczes$nie, utrud-
niajac lub wrecz uniemozliwiajac jej ochrone prawna, stajac sie przy
okazji przedmiotem kradziezy. Warto to mie¢ na uwadze rozpoczyna-
jac projekt i od samego poczatku wdrozyé procedury zapewniajace
zachowanie wlasciwego poziomu poufnosci.

W ciggu wielu lat praktyki, rozmawiajac z szeregiem inwestoréw, pro-
bowatem ich zainteresowa¢ innowacjg produktowg lub procesows,
czesto niestety nieskutecznie. Wigkszo$¢ z nich nie czuta potrzeby
podejmowania ryzyka zwigzanego z wdrazaniem innowacji, majac
stabilne i ugruntowane dochody z dotychczas prowadzonej dziatalno-
§ci gospodarczej. Ostatnie lata dowiodty jednak, iz w biznesie nie ma
nic pewnego i ze warto mys$le¢ o dywersyfikacji, a innowacje moga
by¢ ,ucieczka do przodu”, ratujaca biznes.

Potwierdzeniem tego sg czestsze niz do tej pory kontakty inicjowane
wiadnie przez przedsigbiorcow.

Inne jest rowniez niz do tej pory podejscie przedsiebiorcow do finan-
sowania innowacji. Zauwazalna jest wyrazna zmiana w traktowaniu
wsparcia. W wiekszym niz dotychczas stopniu korzystajagcym ze
wsparcia zalezy bardziej na efektach (komercjalizacji), niz na samym
pozyskaniu $rodkéw. To, co byto czeste w przypadku korzystania z
instrumentéw zwrotnych, staje sie tez regutq w przypadku instrumen-
tow dotacyjnych.

Jesli jeszcze w sukurs temu przyjdg zmiany, upraszczajace wymaga-
ng dokumentacje, terminy naboru wnioskéw nie beda zaskakiwaty, a
gremia oceniajgce wnioski okazq si¢ przygotowane i kompetentne to
bedag podstawy do optymizmu.
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Loza Ekspertow

ROZWOJ OBSZAROW REJONU ZALEWU WISLANEGO

ze szczegdlnym uwzglednieniem infrastruktury elektroenergetycznej,
teleinformatycznej oraz energetyki ze zrédet odnawialnych

dr inz. Bogdan Sedler
mgr inz. Edward Sulzycki
Fundacja Naukowo-Techniczna ,Gdarisk”

Obszary nadzalewowe- sytuacja spoteczno - gospodarcza

Obecna sytuacja spoteczno—gospodarcza na terenach nadzalewo-
wych jest niezadawalajaca. Charakteryzuje jg wysoki poziom bezro-
bocia oraz znacznie nizszy, niz w miastach, poziom zycia. Przyczy-
nami tego stanu sa: przestarzata struktura gospodarki z przewagg
rolnictwa, brak nowych inwestycji spowodowany niskg atrakcyjno-
Scig, inwestycyjng tych terendw, czesto pasywne postawy miesz-
kafncow, brak miejscowego kapitatu, mato matych i $rednich przed-
siebiorstw i czesto staba ich kondycja.

Zmiana obecnego stanu spoteczno-gospodarczego tego terenu na
lepszy wymaga gtebokich przeksztatcen strukturalnych. Konieczne
jest umozliwienie mieszkaricom i inwestorom zewnetrznym podej-
mowania dziatalno$ci gospodarczej, wykraczajacej poza tradycyjng
produkcije rolng, w dziedzinach takich jak np.: przetworstwo zywno-
§ci, produkcja materiatow budowlanych, produkcja szerokiej gamy
wyrobéw z drewna, drobny handel, ustugi (w tym np. intensywny
rozwoj ustug agroturystycznych).

Jednym z podstawowych warunkdw wysokiej atrakcyjno$ci inwesty-
cyjnej, a wiec w konsekwencji rozwoju spoteczno-gospodarczego
jest odpowiednia infrastruktura techniczna (drogi, wodociagi, kanali-
zacja, telefony, sieci elektro - energetyczne zapewniajace dostawy
energii elektrycznej w potrzebnej ilosci oraz jakosci, a takze sieci
teleinformatyczne — warunkujace dostep do szerokopasmowego
Internetu).

jakosci jest zadaniem przedsiebiorstw energetycznych oraz wiadz
samorzadowych — gmin, powiatéw i wojewddztw.

Charakterystyka programu

Ustawa o samorzadzie gminnym jako jedno z zadan wiasnych gmi-
ny wymienia zaopatrzenie spotecznosci lokalnej w energie elek-
tryczng, paliwa gazowe i energie cieplng. Gminy odpowiedzialne sg
réwniez, zgodnie z Ustawg - Prawo energetyczne, za planowanie
tego zaopatrzenia. Samorzady powiatowe i wojewddzkie wspierajg
gminy w tych dziataniach.

Prawo energetyczne naktada na przedsiebiorstwa zajmujace sie
przesytaniem i dystrybucjg energii m. in. nastepujace obowigzki:

zapewnienie odbiorcom niezbednych dostaw energii elek-
trycznej, o odpowiedniej jakosci, po akceptowalnych ce-
nach, przy zachowaniu wymagan ochrony Srodowiska,

2) utrzymanie zdolnosci urzadzen, instalacji i sieci do realizacji
dostaw energii w sposob ciagly i niezawodny, przy zacho-

waniu obowigzujacych wymagan jakosciowych,

3) zapewnienie realizacji i finansowania budowy i rozbudowy
sieci, w tym na potrzeby podmiotéw ubiegajacych sie o

przytaczenie,

4) zakup wymaganych iloSci energii elektrycznej ze Zzrédet
odnawialnych i / lub wytwarzanych w skojarzeniu z wytwa-

rzaniem ciepta.

Obecny stan infrastruktury sieci energetycznych na wigkszosci
obszaréw nadzalewowych jest niezadowalajacy i wykazuje niedo-
stateczne parametry jakosciowe energii elekirycznej.

W celu rozwigzywania omawianych probleméw proponuje sie pod-
jecie przygotowania i realizacji kompleksowego programu pt.:
,Rozwoj terenéw nadzalewowych ze szczegdlnym uwzglednieniem
infrastruktury elektroenergetycznej i teleinformatycznej oraz energe-
tyki ze Zrédet odnawialnych’.

Gtéwnym sktadnikiem Programu bytoy ,Projekt budowy inteligent-
nych sieci elektro-energetycznych”. Projekt ten zaktada:

1. szerokg modernizacje sieci energoelektrycznych, majaca na
celu:

poprawe jakosci dostarczanej energii elektrycznej,

poprawe bezpieczenstwa dostaw,

zwigkszenie dostepnosci energii.

Zadania Projektu obejmujg nastepujace tematy:

budowe i modernizacje linii elektroenergetycznych wysokie-
go, Sredniego i niskiego napiecia,

budowe i modernizacje obiektow i urzadzen elektroenerge-
tycznych (w tym transformatoréw, stacji etc.),

montaz i rozbudowe urzadzen sterowania tzw inteligentna
siecig elektroenergetyczna,
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- montaz i rozbudowe urzadzen pomiarowych.

Pozostate dwa bloki zadan objetych Programem obejmuja;

2. modernizacje istniejacych i budowe nowych zrédet odnawial-
nych energii,
3. rozwoj sieci teleinformatycznych - $wiattowodowych wybudo-

wanych na podbudowie sieci elektroenergetycznych, zwigza-
nych z wykorzystaniem na potrzeby Internetu szerokopasmo-
wego.

Generalnym zatozeniem Programu jest wspdffinansowanie go ze
$rodkéw UE oraz innych dostepnych zrédet, np. w ramach Partner-
stwa Publiczno-Prywatnego z uwzglednieniem przysztej zmodyfikowa-
nej ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym (PPP).

Wdrozenie
Proponowany projekt nalezatoby zrealizowaé w trzech etapach:

Etap 1. Opracowanie programu modernizacji i rozbudowy infrastruktu-
ry elektroenergetycznej i teleinformatycznej oraz energetyki rozpro-
szonej opartej na zrédtach odnawialnych na terenach nadzalewowych.

Etap 2. Realizacja pilotazowa wybranego projektu Programu w wyty-
powanej gminie z obszaru nadzalewowego.

- Opracowanie studium wykonalno$ci, oceny oddzialywania

Pétka z ksigzkami

Waldemar Cezary Zielinski
Dyrektor Biura
PR FSNT NOT w Gdarisku

JAK UMYSL ROSNIE W SILE GDY MOZG SIE STARZEJE

The Wisdom Paradox. How Your Mind Can Grow Stronger As Your
Brain Grows Older

Elkhonon Goldberg

Wydawnictwo Naukowe PWN SA
Warszawa 2014

Autor jako neuropsycholog Kliniczny i neuronaukowiec przez 35 lat
badat wptyw réznych postaci uszkodzer mézgu na ludzki umyst.
Ogladat i analizowat setki skanéw CT (tomografia komputerowa) i
MRI (rezonans magnetyczny). W wieku 57 lat postanowit zrobié
badanie MRI samemu sobie — zastosowat procedure obrazowania
witasnego mozgu przy uzyciu rezonansu magnetycznego, ¢o umozli-
wito mu zobaczenie struktur obu pétkul mézgowych wewnatrz, jak to
okreslit, jego starzejacej sie czaszki. Wedtug jego wiasnej oceny
miat tagodne uszkodzenie mézgu. Zrobienie skandéw wtasnego mé-
zgu, jego zdaniem, powinno by¢ czescig rutynowych badan, jakie
przechodzg ludzie po przekroczeniu pewnego wieku i powinno sie
to odbywac raz na trzy do pieciu lat.

Podstawowym pytaniem ksigzki jest: co sprawia, ze starzejacy sie
mézg zdolny jest do niesamowitych dokonan umystu. Elkhonon
Goldberg przeciwstawia sie obowigzujacej jeszcze do niedawna

inwestyciji na srodowisko oraz wniosku o dofinansowanie
- Realizacja projektu wg planu.

Etap 3. Rozszerzenie realizacji programu na caty obszar objety dziata-
niami.
Whioski

Tereny nadzalewowe w okresie przedwojennym charakteryzowaly sie
wysokim stopniem rozwoju. W okresie powojennym uruchomiono
zaktady przetwérstwa owocowo-warzywnego w Tolkmicku, rozwijat sie
potéw ryb i przetwdrstwo rybne. Niestety okres transformacji ustrojo-
wej doprowadzit do zamknigcia wielu z zaktadéw i upadku firm, a w
konsekwencji do duzego stopnia bezrobocia. Budowa kanatu zeglugo-
wego przez Mierzeje Wislang otworzyta szanse na rozwdj tych tere-
néw, tak w sensie gospodarczym jak i turystycznym. Infrastruktura
stanowi podstawe tego rozwoju. Obszar nadzalewowy stwarza warun-
ki do budowy elektrowni szczytowo-pompowych ze wzgledu na rézni-
ce pozioméw Wysoczyzny Elblaskiej dochodzacg do 200 m i produkcji
,Zielonego wodoru” do celéw komunikacii i transportu.

Nalezy ufaé, iz érodki przeznaczone na rozwdj regionalny zostang
spozyte celowo i w sposéb optymalny.

JAK UMYSL
ROSNIE W SILE

GDY MOZG SIE STARZEJE

B e PR

Elkhonon GOLDBERG
EarwN

doktrynie filozoficznej taczonej z Kartezjuszem, o dualizmie umyst-
ciato, gdzie mézg i umyst sg roztaczne, ze umyst istnieje niezaleznie
od ciata. Zdaniem autora nalezy raczej méwi¢ o jednosci moézgu i
umystu. Co wiecej, ludzie réznig sie pomiedzy sobg dlatego, ze ich
mozgi sig roznig. Osobowos$¢ kazdego z nas jest rézna, bo jest
atrybutem naszego uktadu nerwowego i wytworem naszego mdzgu.
Tak, jak kazdy najdrobniejszy ruch naszego ciata zalezy od dziata-
nia okre$lonej grupy miesni, tak niewidoczna i niedostepna aktyw-
no$¢ umystowa opiera sie tylko i wylacznie na zasobach naszych
mdzgow.

Mobzg jak caly organizm przechodzi przez trzy fazy rozwoju.

Faza pierwsza, nazywana neurogeneza, rozpoczyna si¢ jeszcze
przed narodzinami i trwa az do trzeciej dekady zycia. Powstajg neu-

rony, ktére zaczynajg migracje, czyli znajdowanie i docieranie do
wiasciwych struktur mézgu. Miedzy neuronami wyksztatcajg sie
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aksony i dendryty. Nastepnym procesem jest synaptogeneza, czyli
tworzenie sie malutkich przestrzeni miedzy dendrytami i aksonami,
tak, aby byta mozliwa komunikacja miedzy nimi. Ciekawym proce-
sem jest apoptoza [zaprogramowana $mier¢ komorki] w trakcie kto-
rego dochodzi do eliminowania nadmiernych neurondw, dendrytow i
synaps. Mamy tu odwotanie do tezy, ze ,organ nieuzywany zanika”.

Drugie stadium rozwoju mézgu to etap dojrzato$ci, cechuje si¢ ono
wigksza_ stabilno$cig struktur mézgowych. Jest okresem produktyw-
no$ci i wnoszenia wiasnego wkfadu oraz ksztattowania $wiata zgod-
nie z wiasnymi indywidualnymi aktywno$ciami w zyciu zawodowym i
poza nim. To stadium rozwoju mdzgu jako najlepiej opisane w litera-
turze, nie jest przedmiotem analizy i zainteresowania autora w niniej-
szej publikacii.

Trzecie i najwazniejsze stadium, to etap starzenia sie mdzgu. Co sie
dzieje z tymi fantastycznymi mechanizmami funkcjonowania mézgu
w miare uptywu lat? Jest faktem, ze mdzg jest dotkniety procesami
starzenia sig, nawet jezeli mamy na mysli zdrowa i pogodng staro$¢.

Czes$¢ zachodzacych zmian dotyczy moézgu jako catosci. Okazuje
sie, ze zarbwno masa jak i objetos¢ mozgu maleje okoto 2 % w kaz-
dej kolejnej dekadzie zycia dorostej osoby. Komory, w ktérych znaj-
duje sie ptyn mdzgowo rdzeniowy powiekszajq sie. Bruzdy, czyli
przestrzenie pomiedzy przypominajacymi orzech wioski wypuktoscia-
mi kory stajg sie wyrazniejsze. Potaczenia miedzy neuronami stajg
sig rzadsze, a takze zmniejsza sig gesto$¢ synaps, stabnie przeptyw
krwi w mdzgu, co oznacza mniejszg ilos¢ niezbednego tlenu.
Wszystko to wskazuje na atrofie [zanik tkanki mézgowej] jako nor-
malny przebieg procesu starzenia sie mozgu.

Wraz z wiekiem spada ogdlna szybko$¢, z jakq jestesmy w stanie
wykonywac rozne operacje umystowe oraz obnizeniu ulegajg nasze
funkcje sensoryczne, czyli zdolno$¢ do odbierania bodzcdw informu-
jacych nas o tym, co dzieje si¢ w otaczajacym nas $wiecie. Zaczyna-
my miewa¢ ktopoty ze skupieniem si¢ i koncentracja.

Uwaga selektywna [zdoIno$¢ do wychwytywania waznych zdarzen z
otoczenia i mozliwos¢ koncentrowania sie na nich] oraz uwaga po-
dzielna [zdolno$¢ przekierowania uwagi na zachodzace réwnolegle
rézne dziatania] podlegajq réznorodnym zaktoceniom.

W procesie starzenia si¢ pamie¢ rdwniez doznaje roznych uszczerb-
kéw. Dotyczy to w szczegdinosci pamieci semantycznej [zdolnosci
do uczenia sie nowych faktéw i poje¢ oraz pamieci epizodyczne;
[formowanie wspomnien o konkretnych wydarzeniach].

Wspomnienia mato znaczacych zdarzen sgq zapominane, chociaz
istniejq ludzie, ktorzy pamietajg wszystko [hipermnezja], co raczej im
szkodzi niz pomaga. Zapominanie jest zjawiskiem normalnym i jest
korzystne, gdy ogranicza sie do informacji niewaznych. Gdy zapomi-
nanie spowodowane jest réznymi uszkodzeniami mdzgu, ktére okre-
Sla sie jako amnezja, staje sie niestety zjawiskiem patologicznym.
Autor specyfikuje rézne postacie amnezji, ktére dodatkowo majq
rézne poziomy nasilenia. Moga to by¢ tagodne momenty sklerozy ale
tez katastrofalne deficyty, kiedy nie mozesz sobie przypomnie¢ co
sie dziato z tobg dziesie¢ minut temu.

Podstawowym rozréznieniem w neuropsychologii jest podziat na
amnezje nastepcza i amnezje wsteczng. Gdy po uszkodzeniu mézgu
nastepuje utrata zdolno$ci przyswajania nowych informacji mamy do
czynienia z amnezjg, nastepczg, np. ktos doznat urazu mézgu np. w
wypadku samochodowym rok temu, a dzisiaj nie pamigta, co wczoraj
przeczytat w gazecie. Gdy nastepuje niezdolnosé do przywotania
informacji nabytych przed uszkodzeniem mézgu, mamy do czynienia
z amnezjg wsteczng, np. gdy nie pamietamy nazwy firmy, w ktore;
pracowali$my piec lat przed urazem mézgu.

Jednak nie wszystkie wspomnienia przepadajg w rownej mierze.

Okazuije sig, ze niedawne wspomnienia ucierpig bardziej niz pamiec¢
zdarzen, ktore wydarzyty sie dawniej. Zjawisko to nosi nazwe czaso-
wego gradientu amnezji wstecznej. O pacjencie cierpigcym z powo-
du otepienia spowodowanego chorobg Alzhaimera, ktéry pamieta
nazwiska swoich nauczycieli z podstawowki, nie mozemy powie-
dziec, ze jego pamie¢ nie moze by¢ taka zta, skoro to pamieta. Jego
wspomnienia z bardzo odlegtej przesziosci moga by¢ wyrazne nawet
w bardzo zaawansowanym stadium choroby, za$ wspomnienia z
nieodlegtej przesztosci moga by¢ utracone. Optymistyczng wiadomo-
§cig jest to, ze okres amnezji wstecznej kurczy sie ,od tytu”, co ozna-
cza, ze zdarzenia bardziej odlegte przypominamy sobie wcze$niej
niz zdarzenia pozniejsze. Innymi stowy, im wspomnienie jest bardziej
odlegte, tym szybciej powrdci.

Zrédtem amnezji moga by¢ liczne choroby mézgu, wynikajace z
urazéw mézgu w wyniku wypadku, niedotlenienia mézgu, infekcji
wirusowych czy bakteryjnych, schorzen uktadu naczyn mézgowych,
padaczki, spowodowane niedoborem sktadnikdw odzywczych, czy
naduzywaniem alkoholu.

A czym sg wspomnienia? Gdy dociera do nas nowy bodziec [twarz,
dzwiek, fakt] angazowana jest cze$¢ mozgu odpowiadajgca za anali-
ze i przetwarzanie nowych informacji i faczenie ich z wiedzg juz na-
byta. Ta aktywnos¢ zmienia obszary mézgu zaangazowane w ten
proces. W jednych neuronach powstajg nowe synapsy, inne neurony
sq wzmacniane w odniesieniu do synaps je otaczajacych oraz synte-
tyzowane sg nowe biatka. To jest istota powstania nowego wspo-
mnienia. Oznacza to, ze wspomnienia obejmujg te same sieci neuro-
nowe, ktére uczestnicza w przetwarzaniu informacji, w tych samych
strukturach mézgowych, kiedy taka informacja dotarta do nich po raz
pierwszy.

Kiedy zmiany w tych sieciach zostang utrwalone i stang sie odpo-
wiednio odporne, dana informacja zostanie mocno zakorzeniona w
pamieci diugotrwatej. Reasumujac, proces powstawania wspomnien
to wzajemne zaleznosci pomiedzy zmianami bioelektrycznymi, bio-
chemicznymi i strukturalnymi w mdzgu. Tq strukturalng zmiane w
mdzgu mozna poréwna¢ do zapisania numeru telefonu w notesie.
Jest to trwalszy zapis, odporny na wszelkie ataki na uktad nerwowy i
na wszelkie skutki uszkodzenia mézgu.

Dawny poglad, ze w mézgu istniejq odrebne magazyny pamieci,
oddzielone od obszardw pierwotnie przetwarzajgcych zapamigtywa-
ng informacje zostat zastapiony wiedza, ze nie ma zadnych pamie-
ciowych magazyndw, ani tez ,neuronowych pociggéw ze wspomnie-
niami”, ktére transportujg informacje z jednego miejsca do drugiego.
Wspomnienia powstajg w korze nowej i pozostajg w nich na zawsze,
korzystajac z tych samych sieci neuronowych.

Analogicznie, przez wiele lat mdwito sie o ,systemach pamieci diugo-
trwatej” i ,systemach pamieci krétkotrwatej”, ktore miaty znajdowaé
sie w odrebnych obszarach mdzgu. Zdaniem autora to btedne rozu-
mowanie, gdyz sq to dwa etapy tego samego procesu, ktore odby-
wajq sie w tych samych strukturach mdzgowych, a nie dwa niezalez-
ne procesy, odbywajace sie w réznych miejscach.

Aby wspomnienie na trwate zostato zakodowane, niezbedna jest
pomoc innych struktur mdzgowych. Polega to na nieustannej akty-
wacji gtéwnych sieci nerwowych w korze nowej, nawet wéwczas gdy
bodziec juz dawno przestat dziataé.

W rozdziale po$wieconym poteznym umystom i przywodcom czytel-
nik moze zapoznac sie przyktadami twérczego i politycznego geniu-
szu, osiggajacego szczyty u ludzi szesédziesiecio, siedemdziesiecio,
czy nawet osiemdziesiecioletnich. Autor podajgc przyktady wymienia
Johanna Wollfganga von Goethe (1749-1832), ktéry pierwsza cze$¢
Fausta opublikowat w wieku pie¢dziesieciu dziewieciu lat, a drugg
czes$¢ gdy liczyt sobie osiemdziesiat trzy lata.
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Antoni Gaudi (1852-1926), kataloniski architekt, dzieto zycia: Swiaty-
nie Pokutng Swietej Rodziny w Barcelonie (Sagrada Familia) rozpo-
czat bedac mtodym cztowiekiem, choC ostateczny ksztatt projekt uzy-
skat dopiero pod koniec jego zycia, i gdyby nie jego Smier¢ w wypad-
ku drogowym w wieku siedemdziesieciu czterech lat, katedra bytyby
ukonczona.

Robert Wiener (1894-1964) opublikowat Cybernetyke majac pieédzie-
sigt cztery lata, swojq druggq najwazniejszg prace publikuje w wieku
siedemdziesieciu lat.

Nelson Mandela (1918-2013) pierwszy demokratycznie wybrany pre-
zydent Potudniowej Afryki, objat urzad prezydencki w wieku siedem-
dziesieciu szesciu lat. Dwadzie$cia osiem lat spedzonych w wiezieniu
nie zmienito jasno$ci jego umystu i sity osobowosci.

Niestety, niektore z brzemiennych w skutki politycznych decyzji byty
dzietem umystow, ktére byly dotkniete dobrze udokumentowanymi
neurologicznymi skutkami starzenia sig, a nawet zespotami otepien-
nymi we wczesnym stadium. W historii nauki i filozofii znajdziemy
przejmujace opisy 0sob, u ktérych pod koniec zycia rozwineto sie
otepienie. Isaac Newton, Immanuel Kant i Michael Faraday w pode-
sztym wieku cierpieli na dramatyczng utrate pamieci. U Claude’a
Shannona (1916-2001), ojca teorii informacji, pod koniec zycia zdia-
gnozowano chorobe Alzheimera.

Jak pisze autor, w catym ubiegtym wieku mieliSmy do czynienia z
rzeczywiscie otepiatymi jednostkami stojacymi na czele wielkich naro-
dow.

Adolf Hitler pod koniec Il wojny $wiatowej cierpiat z powodu nasilo-
nych objawéw choroby Parkinsona, zaburzen pamieci i znacznego
stopnia uposledzenia poznawczego. Apatia, umystowe odretwienie i
trudnosci z podejmowaniem decyzji stawaly sie coraz wyrazniejsze w
drugiej potowie wojny. Jozef Stalin, wielki zloczynca, jak pisze autor,
stynacy z niewiarygodnej pamigci, w ostatnich latach Zzycia zapominat
nazwiska swoich bliskich wspétpracownikéw. Nasilita si¢ u niego pa-
ranoja, ktora jest czestym objawem otepienia, co byto jeszcze bar-
dziej niebezpieczne dla jego otoczenia. Przemijajgce epizody dezo-
rientacji, zawroty gtowy i oznaki miazdzycy dzi$ okreslone bytyby jako
otepienie wielozawatowe. Mentor Stalina, Wtodzimierz llicz Lenin,
zdaniem autora, ,bez watpienia czarny charakter”, rowniez cierpiat z
powodu otepienia wielozawatowego i po serii wyniszczajacych uda-
row w duzym stopniu utracit zdolno$¢ postugiwania sie jezykiem.
Mimo to do 1923 roku kierowat powstajacym Zwigzkiem Radzieckim,
przejawiajac istotne zaburzenia poznawcze. Mao Zedong pod koniec
zycia cierpiat na stwardnienie zanikowe boczne. Jest to choroba neu-
rodegeneracyjna, ktéra charakteryzuje sie umieraniem neuronéw
ruchowych. Zaktécenia werbalnej zdolnosci komunikowania spowodo-
waly, Ze jego mowa stata si¢ catkowicie niezrozumiata.

Pomimo tak znacznych umystowych niedomagan Hitler, Stalin i Mao
pozostawali na czele swoich ,imperiéw zta” niemal do konca zycia.
Pogarszajacy sie ich stan umystowy i wczesne otepienie potegowaty
ich sktonno$ci do czynienia zta i krzywdy wiasnym narodom.

Towarzyszace procesowi starzenia sie choroby mézgu nie oszczedzi-
ty réwniez, wedtug oceny autora, bohateréw ubiegtego wieku.

Woodrow Wilson doznat w 1919 roku powaznego udaru, po ktérym
odzyskat tylko czeSciowg sprawno$é. Stat sie innym czlowiekiem, ze
sztywnym umystem, niedostrzegajacym niuansow i dzielacym wszyst-
ko na czarne i biate. Franklin Delano Roosevelt ulegt Smiertelnemu
udarowi, poprzedzonemu schorzeniem wielozawatowym. Spadek sit
umystowych i brak zdolnosci do podejmowania decyzji byt dostrzezo-
ny przez otoczenie.

Winston Churchil, gdy po raz pierwszy zostat wybrany premierem,
miat juz sze$cdziesigt pie¢ lat. Jak podaje autor, jego okazjonalne

gafy i lapsusy zostaty zauwazone przez wojennych sprzymierzencéw,
wyrazajacych troske o stan umystowy przywédcy. Podczas drugiego
powojennego okresu urzedowania byt juz ,wspaniale niezdatny do
urzedu”. Jego zdolno$¢ koncentracji, pisania przemoéwien i rozumienia
ztozonych pomystéw ulegata gwattownym wahaniom. Roland Reagan
cierpiat z powodu rozwijajacej sie choroby otepiennej, na dtugo przed
tym, zanim informacja, ze choruje na chorobg Alzheimera, stata sig
widomoscig publiczng w roku 1984. Margaret Thatcher cierpiata z
powodu wczesnego stadium upo$ledzajacych sfere poznawczg zabu-
rzen naczyniowych, ogtosita wycofanie sie z zycia publicznego po
kilku fagodnych udarach.

Autor pisze na str. 69: ,To niesamowite, ile tworzgcych historie decyzji
zostato podjetych i wcigz jest podejmowanych przez niszczejace, a
nawet otepiate umysty na oczach onie$mielonej wtadza, niczego nie-
podejrzewajacej publiki”.

Ale sg i optymistyczne wiadomosci. John W. Rowe i L. Kahn w przefo-
mowej ksigzce Successful Aging zakwestionowali poglad, ze pogar-
szanie sie funkcjonowania umystowego jest normalne i nieuniknione.
Ich zdaniem pogarszanie si¢ funkcjonowania umystowego w procesie
starzenia sie spowodowane jest jednym lub wiekszg liczbg schorzen
mozgu, z ktdrych wielu mozna zapobiec lub je leczyé. Zaproponowa-
ne przez nich pojecie ,dobrego starzenia sig” (successful aging)
oznacza miedzy innymi catkowitg przytomno$¢ i jasno$¢ umystu takze
w podesztym wieku.

Dobre starzenie z catkowitg przytomnoscia i jasno$cig umystu mozli-
we jest dzieki zdolno$ci rozpoznawania wzorcow. Wedtug Herber-
ta Alexandra Simona(1916 - 2001) amerykanskie-
go ekonomisty, informatyka, socjologa oraz psychologa, a takze lau-
reata nagrody Turinga (wraz z Allenem Newellem) w 1975 i Nagrody
Banku Szweciji im. Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii w 1978 roku,
rozpoznawanie wzorcow jest najpotezniejszym narzedziem poznaw-
czym, jakim dysponujemy.

Mechanizmy umozZliwiajgce rozpoznawanie wzorcow opierajg sie
wplywowi procesdw starzenia na mdzg. Ochrona zapewniana starze-
jacemu sie mozgowi przez rozpoznawanie wzorcow jest praktycznie
catkowita. Zbiodr istotnych wzorcow zmagazynowanych w umy$le
utrzymuje i zwigksza naszg skuteczno$¢ w bardzo zaawansowanym
wieku. Mechanizmy rozpoznawania wzorcéw opierajg si¢ skutkom
powigzanych z wiekiem chordb otepierczych.

Zdaniem autora, przez rozpoznawanie wzorcow nalezy rozumie¢
zdolno$¢ organizmu do rozpoznania nowego obiektu czy nowego
problemu jako nalezacego do znanej juz klasy obiektdéw czy proble-
mow. Typowy wzorzec ma ciekawg wtasciwo$¢. Zawiera informacje
na temat rzeczy, ktore juz napotkate$ a takze dane na temat rzeczy,
ktore mozesz napotka¢ dopiero w przysziosci. Wzorzec wychwytuje
wspdlne wiasciwosci i cechy kazdego cztonka catej klasy obiektow
czy zdarzen.

Ze wszystkich wspomniefi to wtasnie wzorce sg najstabilniejsze, a
przez to najmniej wrazliwe na jakiekolwiek neurologiczne problemy
mdzgu.

Badania wykazaty, ze wiedza i skuteczno$¢ zawodowa nie spada
wraz ze starzeniem sie, bo kompetencie zawodowe to tak zwana
wiedza ukryta, rodzaj wiedzy proceduralnej, ktéra jest pomocna w
rozwigzywaniu codziennych probleméw pojawiajacych sie w miejscu
pracy, a ktérej nie uczymy sie w ramach zdobywania formalnego
wyksztatcenia. Wiedza ukryta w wigkszym stopniu zwigzana jest z
rozwigzywaniem probleméw niz znajomoscig faktéw. To prowadzi do
waznego rozroznienia na wiedze preskryptywna i deskryptywna,

Wiedza preskryptywna dotyczy tego, jakie sprawy powinny by¢, co
trzeba zrobi¢ aby staty sie takimi jakimi chcemy zeby byty. Wiedza
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deskryptywna jest wiedzg o tym, jakie sprawy sa, jest zgodna z rze-
czywisto$cia, to wiedza o prawdziwej naturze rzeczy.

Oznacza to, ze wiedza preskryptywna jako skoncentrowana na dziata-
niach jest szczegdlnie cenna, a zatem i preskryptywna madro$¢ i pre-
skryptywne kompetencje prowadza do talentu i kompetencji, czyli
wiedzy eksperckiej. Wedtug definicji autora ,talent” to szczegdlna
zdolnos$¢ do tworzenia, we wtasnym, wybranym obszarze, prawdziwie
nowych tresci, radykalnie odbiegajacych od wczesniej powstatych
prac, gdzie granicq jest geniusz. Kompetencje, to umiejetnos¢ rozpo-
znawania podobiefistw pomiedzy pozornie nowymi problemami a tymi,
ktore udato sig¢ juz wczesniej rozwigzaé, czyli rozpoznawanie wzorca |
madro$¢ pozwalajaca uchwyci¢ duzy zakres specyficznych sytuacii i
najskuteczniejszych dziatan z nimi powigzanych.

Starzejacy sie mézg ma godne pozazdroszczenia atrybuty, jakimi sg
madro$¢, wiedza ekspercka i kompetencje do rozpoznawania wzor-
cow, ktdre s wspomnieniami i ktérych mamy tym wiecej, im jeste$Smy
starsi. Umiejetno$¢ rozpoznawania wzorcéw i btyskawicznego rozwig-
zywania probleméw daje ludziom starszym przewage konkurencyjna.

Dodajmy do tego odkrycie, Ze nowe neurony powstajg w korze asocja-
cyjnej ptatéw czotowych, skroniowych i ciemieniowych, a takze szcze-
gblnie w hipokampie, tak waznym dla powstawania nowych wspo-

Zapowiedz konferenciji

Uniwersytet
Gdanski

mnieA w ciggu catego zycia. Wszystkie te cze$ci mozgu sg bardzo
wazne w ztozonych procesach poznawczych i szczegélnie wrazliwe
na normalne procesy starzenia sie oraz na rézne procesy otepienne,
w tym na chorobe Alzheimera.

Otwiera to droge do wyboru bogatego wachlarza terapii w leczeniu
tych schorzen. Okazato sie, ze nowe neurony bezustannie powstajg z
komérek macierzystych przez cate zycie, nawet wtedy kiedy sie sta-
rzejemy. Oznacza to, ze nasz mézg ma mozliwos¢ i zdoIno$é regene-
rowania sie i odmtadzania.

Dodatkowo, nauka dostarcza coraz wiecej dowoddw, ze na rozwoj
nowych neurondéw mozna wptywac¢ za po$rednictwem éwiczen podob-
nych do éwiczen fizycznych, ktére wpltywajq na przyrost tkanki mie-
$niowej i wzrost kondycji fizycznej.

Sport, sztuka, fithess i muzyka oraz nauka jezykéw obcych moze

znacznie ograniczy¢ proces starzenia sie naszego najwazniejszego
organu zapewniajgcego $wiadome i dobre starzenie sie.

Jak zapisano na oktadce to ksigzka, ktéra zmieni Twoj sposéb mysle-
nia o starzeniu sie i 0 mysleniu.

Wszystko to brzmi bardzo optymistycznie i warte jest szczegdinego
polecenia czytelnikom naszego Biuletynu.
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Jakos¢ w pomorskim

Narzedzia i metody zarzadzania jakoscia

Diagram Ishikawy

Prof. dr hab. Matgorzata Wisniewska
Przewodniczgca Kapituty
Konkursu o Pomorskgq Nagrode Jako$ci

Jednym z najpopulariejszych narzedzi zarzadzania jakoscig jest
niewatpliwie diagram przyczynowo - skutkowy Ishikawy, nazwany tak
od nazwiska swojego tworcy, wybitnego japonskiego eksperta z za-
kresu jakoSci, Kaoru Ishikwy. Z wyksztatcenia inzynier chemik, a
nastepnie ceniony praktyk i naukowiec byt takze propagatorem i
pomystodawcy kot jakosci, ale réwniez twdrca pozostatych szesciu
narzedzi, czyli schematu blokowego, arkusza kontrolnego, karty
kontrolnej Shewharta, diagramu Pareto, histogramu oraz wykresu
rozrzutu. Zatozenia tych narzedzi zostaty opisane i zaprezentowane
w latach 60. XX wieku, a omawiany diagram przyczynowo - skutkowy
zostat wykorzystany po raz pierwszy w Sumitomo Electric, u produ-
centa przewoddw elektrycznych i kabli $wiattowodowych, z siedzibg
w Osace. Narzedzie to szybko stato sie popularne, a obecnie jest
bardzo czesto wykorzystywane w praktyce. Jest to zwigzane z pro-
stotq techniki postepowania, przejrzystoscig opisu, niskimi naktada-
mi kosztowymi, uzyskaniem uporzadkowanych informacii.

Wykres przyczynowo - skutkowy Ishikawy stosuje sie do rozpozna-
wania dowolnych zjawisk w réznych dziedzinach zycia. Jest narze-
dziem uzywanym w celu przedstawienia zwigzkdw pomiedzy proble-
mami, wadami, btedami lub skutkami i ich potencjalnymi przyczyna-
mi. Celem zastosowania diagramu jest znalezienie miejsca/
przyczyny powstawania btedu, jego eliminacja, a takze podjecie od-
powiednich dziatan, ktére zabezpiecza przed ponownym pojawie-
niem sie tej niezgodno$ci. Najczesciej diagram Ishikawy stosuje sie
wobec probleméw zaistniatych w zaktadach produkcyjnych, niemniej
jego wykorzystanie jest bardzo szerokie, takze w ustugach. Narze-
dzie to okresla sig takze mianem wykresu rybiej osci lub diagramu
jodetkowego, ze wzgledu na jego hierarchiczng strukture i proces
analizy. Metodyka postepowania polega na stopniowym ustalaniu
zrodta przyczyn, przyczyniajgcych sie do powstania zaistniatego
problemu, czyli skutku niezgodnosci, na zasadzie — od ogétu, do
szczegOtu. Analizujac przyczyny uwzglednia sie typowe ich zrodta,
okreslone symbolicznie jako SM+E (por. rys. 1): metoda (Method),
maszyna (Machine), materiat (Material), cztowiek/sita robocza
(Manpower), kierownictwo (Management),  $rodowisko/otoczenie
(Environment).

W zaleznosci od potrzeb mozna dotaczy¢ kolejne kategorie przyczyn,
takie jak pomiar (Measurement), czy finanse (Money). Mozna takze
na przyczyny spojrze¢ poprzez pryzmat kategorii typu 4P: miejsce
(Place), procedura (Procedure), ludzie (People), polityka (Policy),
procesy (Processes). Nie zaleca sie jednak rozwazania wigcej niz
osiem przyczyn gtéwnych. W zalezno$ci od przypadku mozna doko-
na¢ tez wlasnego podziatu przyczyn, ktéry w lepszy sposéb oddaje
charakterystyke badanego problemu.

Diagram Ishikawy skfada sie z trzech gtéwnych czeSci:

gtowa ryby - przedstawia skutek/problem, ktdry zaistniat i dla
ktorego konieczne jest znalezienie rozwigzania,

0$¢ gtéwnal/kregostup — miejsce skupienia poszczegoinych
przyczyn gtownych (I rzedu),

o$ci — oznaczajg grupy przyczyn |, a takze odchodzace od

nich przyczyny Il lll rzedu, zwane podprzyczynami.
MATERIAL MASZYNA CZtOWIEK
przyszyna
preyezyno 3
r: na I
g
ﬁ SKUTEK
prayezyno
1 prIyezyna
g przyezyna
g
METODA  KIEROWNICTWO  SRODOWISKO

Rys. 1. Schemat diagramu Ishikawy

Zrédto:https://mfiles.pl/pl/index.php/Plik:Diagram_Ishikawy.png
(dostep 21.03.2023)

Po wskazaniu kluczowych przyczyn wptywajacych na wielko$¢ zjawi-
ska problemu nalezy podja¢ kroki zmierzajace do ich eliminacji. Trze-
ba przedstawi¢ dziatania korygujace oraz zapobiegawcze. W takim
przypadku niektdre z przyczyn moga straci¢ na znaczeniu lub zostaé
catkowicie wyeliminowane, dlatego tez nalezy dokonywa¢ sukcesyw-
nych zmian w diagramie Ishikawy. Nalezy przy tym pamietaé, ze
samo stworzenie diagramu Ishikawy nie pozwoli na szybkie rozwia-
zanie problemu. Ma jedynie doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej skom-
pletuje si¢ moZliwie wszystkie informacje na temat zaistniatych bfe-
déw, by pozniej, po kolei, wyeliminowa¢ najmniej prawdopodobne
przyczyny. Z praktycznego punktu widzenia dobrze jest przyjac¢ zasa-
de, Ze przyczyny najbardziej istotne umiejscowione sg najblizej osi
wykresu, a przyczyny, ktérych prawdopodobienstwo wystapienia wad
jest mniejsze, sytuuje sie dalej od osi podstawowej. Na rysunku 2
zaprezentowano przyktad wypetnionego diagramu Ishikawy.
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MATERIAL MASZYNA - omputer CZLOWIEK _
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awaria
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oprogramowania
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Btedy w ewidencji Brak skutecznego 7ha motywacja _ ZAMOWIENIEM
dostawcow planowania W’i konkurencia
Zly przeptyw Zle przydzielone
informacji abowigzki Brak nadzoru AW»‘/
Zty plan pracy Zly podziat prac
Wspdtpraca miedzy
pracownikami
METODA KIEROWNICTWO SRODOWISKO
Rys. 2. Przyktad zastosowania diagramu Ishikawy
Zrédto: https://leanactionplan.plfishikawal (dostep 21.03.2023) Narzedzie takze hierarchizuje potencjalne przyczyny, dajac szanse

Stosowanie tego narzedzia przynosi wiele korzysci. Najwazniejszg jest
na pewno mozliwo$¢ systematycznego przeanalizowania wszystkich,
potencjalnych powodéw, ktére doprowadzity do btedu. Zalety jest
takze fakt, iz przyczyny te zostajq czytelnie zwizualizowane, co po-

skupienia sie na najwazniejszych. Praca z tym narzedziem ma przy
tym charakter pracy zespotowej, co dodatkowo integruje pracownikéw
wokdt wspolnego problemu. Ponadto, zastosowanie narzedzia nie
wymaga zadnych naktadéw finansowych, jedynie czasu oraz zaanga-
zowania.

zwala na lepsze ich zrozumienie.

REPERTUAR

59 scena teatraina NOT

02 kwietnia  Telewizja ktamie godz. 16:00, 19:15

13 kwietnia ~ Wojciech Cejrowski godz. 18:00

14 kwietnia  Weekend z R. godz. 19:00

15 kwietnia  Triathlon Story godz. 17:00, 20:00

16 kwietnia  Boening, Boening godz. 15:30, 19:00

19 kwietnia  Piraci. Musical niesuchy godz. 09:00, 12:00, 19:00
20 kwietnia  Piraci. Musical niesuchy godz. 09:00, 12:00, 19:00
21 kwietnia  Prezent urodzinowy godz. 19:00

23 kwietnia  Pomoc domowa godz. 15:30, 18:30
24 kwietnia  Magiczny $wiat przyjazni godz. 11:00, 17:00
25 kwietnia  Kobieta idealna godz. 20:00

27 kwietnia ~ Ponad strachem godz. 09:00, 12:00

28 kwietnia  Ponad strachem godz. 12:00, 19:00
29 kwietnia  My3 SHOW godz. 15:30, 18:00

Informacja o mozliwosci nabycia biletow zamieszczana jest przez impresariaty (organizatoréow przedstawien) przy opisie
poszczegdlnych imprez na stronie www.kultura.trojmiasto.pl
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Oferujemy mozliwo$¢ wynajecia sal konferencyjno-szkoleniowych oraz Sali Teatralnej,
Zlokalizowanych w Domu Technika NOT przy ul. Rajskiej w Gdarsku.
Naszym atutem jest wyjatkowa lokalizacja w sercu Starego Miasta, w poblizu
wezta komunikacyjnego PKP/SKM/ZTM.

W bezposrednim sgsiedztwie znajduje sie szeroka gama osrodkow noclegowych.

Podczas trwania wydarzenia w Domu Technika profesjonalny personel zadba o dobry

| sprawny jego przebieg oraz rozwigze wszelkie problemy organizacyjne i techniczne.
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WYPOSAZENIE SAL:

TN oy

TEL. 794 931 224
ADMINISTRACJA@GDANSK.ENOT.PL
GDANSK.ENOT.PL
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