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Kalendarium

11 lipca - spotkanie komitetu organizacyjnego konferencii na pomorzu”

isyi i- liwe?
p. Zeroemisyjna gospodarka odpadami - czy to moziwe? 17 wrze$nia - posiedzenie komitetu ds. obchodow jubileuszow przy-

30 lipca - spotkanie z Prezesem WFOSIGW w Gdansku padajacych w roku 2025

5 sierpnia - spotkanie komitetu organizacyjnego konferencii 18 wrzesnia - posiedzenie Zarzadu Gtéwnego FSNT-NOT

o . 1D
pt. ,Zeroemisyjna gospodarka odpadami czy to mozliwe? 20 wrzesnia - spotkanie komitetu organizacyjnego konferencji

5 wrzesnia - posiedzenie komitetu ds. obchodéw jubileuszéw przypa- pt. ,Zeroemisyjna gospodarka odpadami czy to mozliwe?

dajacych w roku 2025 30 wrzesnia - posiedzenie Zarzadu Pomorskiej Rady FSNT NOT w

09 wrzesnia - spotkanie w sprawie planowanej konferencji Gdansku
» Q Doskonatosci - dobre praktyki w doskonaleniu ustug medycznych
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Wydarzenia

Wakacje w miescie

Wakacyjne miesigce to, tradycyjnie, czas bez konferencji i seminariow.
Skupiamy sie w nich na planowaniu dziatan na IV kwartat roku. To
réwniez czas porzadkowania oraz czas przeprowadzania prac moder-
nizacyjnych i remontowych.

Od dwoch lat dodatkowo zmagamy sie z ograniczeniem dostepnosci
Domu Technika, z uwagi na zwigkszajacy sie sukcesywnie obszar
zajmowany przez Jarmark Swietego Dominika.

Mimo utrudnien, staraliSmy sie by¢ caly czas dostepni dla naszych
Klientow i Gosci.
Z sukcesem odbyty sie letnie spektakle - kto wie, moze w nastepnym

roku zaproponujemy Panstwu jeszcze bogatszy repertuar lub kino
letnie?

Na wiasnie rozpoczety rok szkolny zyczymy Panstwu, by w kalendarzu
znalazto sie wiele warto$ciowych wydarzen, rozwijajacych spotkan i
interesujacych imprez.

BW

Rok 2025 - Rokiem Waznych Jubileuszy

Wiadze FSNT-NOT ogtosity Rok 2025 Rokiem Jubileuszowym. Przy-
padajg w nim bowiem bardzo wazne, dla spotecznosci inzynierskiej,
rocznice zwigzane ze $rodowiskiem technicznym stowarzyszen nau-
kowo-technicznych:

¢ 190-lecie Towarzystwa Politechnicznego Polskiego, zatozonego
przez gen. Jozefa Bema w Paryzu (15.03.1835.),

120-lecie Warszawskiego Domu Technika — gtownej siedziby
inzynierdw i technikow,
90-lecie Naczelnej Organizaciji Inzynieréw Rzeczypospolitej Pol-

skiej - nawigzujacej do tradycji Stowarzyszenia Technikéw Pol-
skich i Krakowskiego Towarzystwa Technicznego,

+ 80-lecie Naczelnej Organizacji Technicznej,

+ 35-lecie Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT.

Prezes Pomorskiej Rady FSNT NOT w Gdansku prof. Bozenna Ka-
walec-Pietrenko zostata zaproszona do pracy w komitecie ds. obcho-
déw Roku Jubileuszowego. Za nami dwa pierwsze i bardzo owocne
spotkania, podczas ktérych opracowano program wydarzen:

¢ Inauguracja Roku Jubileuszowego odbedzie sie podczas spotka-

nia $wigteczno-noworocznego w dniach 26-27.01.2025 .
15.03.2025 r. - uroczysto$¢ w Tarnowie

Wigczenie jubileuszy do programu VI Swiatowego Zjazdu Inzy-
nieréw Polskich i XXVIII Kongresu Technikéw Polskich - 12-
14.06.2025 .

Koncert z okazji oddania Domu Technika w Warszawie do -
13.11.2025r.

¢ Uczczenie 80-lecia NOT potaczone z podsumowaniem obecnej
kadencji (2021-2025) wtadz FSNT-NOT - 9-10.12.2025r.
¢ Publikacje: Wydanie specjalne Przegladu Technicznego; War-

szawski Dom Technika 1905-2025; Przewodnik FSNT-NOT
wczoraj, dzi$ i jutro; Historia zrzeszenia sie polskich inzynieréw i
technikéw; Stownik Biograficzny Technikéw Polskich 30 tom

Juz dzi§ zapraszamy czionkéw Stowarzyszen Naukowo-
Technicznych do aktywnego udziatu w wydarzeniach Jubileuszowych.

PO
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Ruszyta 6. edycja naboru kandydatoéw do tytutu ,,Ekspert NOT”

Zarzad Gtowny FSNT-NOT ogtosit sz6stg edycje naboru wnioskéw o wiedzy, umiejetnosci kompetencji spotecznych w dziedzinie nauk
uzyskanie tytutu ,Ekspert NOT”. Zgtoszenia przyjmowane sg do 30 technicznych lub rolniczych, leSnych, matematycznych, fizycznych,
listopada 2024 r. chemicznych, biologicznych i nauk ekonomicznych, zwanych dalej

Osoby ubiegajace sie 0 nadanie Tytutu winny ztozy¢ w biurze FSNT- jako okreslone dziedziny nauki

NOT wypetniong Karte Zgtoszenia wraz z rekomendacjg macierzyste- Tytut ten nadaje Zarzad Gtéwny FSNT-NOT na podstawie Regulami-
go Stowarzyszenia - mailowo aleksandra.lipiec@not.org.pl lub poczta nu, ktéry wraz z Kartg Zgloszenia dostepny jest na stronie
na adres ZG FSNT-NOT, 00-043 Warszawa, ul. Czackiego 3/5, z www.not.org.pl.

dopiskiem EKSPERT. Zachecamy do uzyskania Tytutu!

Tytut ,EKSPERT NOT" stanowi potwierdzenie wysokich kwalifikacji: PO

POMIESZCZENIA DO WYNAJECIA

Dom Technika NOT w Gdansku oferuje
do wynajecia pomieszczenia biurowe - jasne,
stoneczne, zlokalizowane na parterze oraz
drugim i trzecim pietrze budynku.

Zapraszamy do kontaktu:
administracja@gdansk.enot.pl

tel. 794 931 224
Dom Technika, ul. Rajska 6, pok. 107-108
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Z zycia Pomorskiej Rady

Wybér nowego Wiceprezesa Zarzadu

W dniu 22 kwietnia 2024 r. podczas posiedzenia Rady PR FSNT NOT
w Gdansku, dokonano wyboréw uzupemiajacych do Zarzadu PR
FSNT NOT w Gdarsku.

W wyniku gtosowania Cztonkiem Zarzadu wybrano dra inz. Stanistawa
Wojtasa — Prezesa Gdanskiego Oddziatu SEP.

Podczas posiedzenia Zarzadu, jednogto$nie powierzono Panu dr. inZ.
Stanistawowi Wojtasowi funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

JesteSmy przekonani, ze praca Pana Wiceprezesa przyczyni si¢ do
znacznego, wielokierunkowego rozwoju dziatalnosci statutowej i go-
spodarczej, realizowanych przez Pomorskg Rade FSNT NOT w Gdan-
sku.

Zyczymy Panu Wiceprezesowi wielu istotnych sukceséw w realizacji
podejmowanych przedsigwziec.

BW

Nowy rok szkolny - nowe wydarzenia

Za nami wakacje.

Peti zapatu do realizacji zadarn w nowym roku szkolnym, ruszamy z
flagowymi konkursami Federaciji.

We wrze$niu rozpoczyna sig XVIII edycja ogdlnopolskiego Konkursu o
tytut Miodego Innowatora.

Etap szkolny zostanie rozstrzygniety do 26 lutego 2025 roku.

Rusza 51 Olimpiada Wiedzy Technicznej, zgodnie z harmonogramem:
= zawody | stopnia — szkolne - 25 pazdziernika 2024 r.
= zawody Il stopnia — okregowe - 8 stycznia 2025 .

= zawody Il stopnia — centralne - 5 kwietnia 2025 r.

Wkrétce nastapi rozstrzygniecie Konkursu Mistrz Techniki FSNT NOT
2023/2024.

Trwa XXVII edycja Konkursu o Pomorskg Nagrode Jakosci. Zgtosze-
nia przyjmowane sg do dnia 30 listopada 2024 roku.

BW
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Nadchodzace wydarzenia

Zeroemisyjna gospodarka odpadami - czy to mozliwe?

Il konferencja naukowo-techniczna

Zeroemisyjna gospodarka odpadami - czy to mozliwe?

Na to pytanie postaramy sie odpowiedzie¢ podczas planowanej w
dniu 14 pazdziernika br. konferencji naukowo-technicznej, ktora od-
bedzie sie w Domu Technika NOT w Gdansku.

Patronat honorowy nad wydarzeniem objeli: Wojewoda Pomorski
oraz Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego.

Podczas spotkania zostanie poruszony temat nowoczesnych metod
utylizacii, ich wptywu na $rodowisko ze szczegdlnym uwzglednieniem
jakosci powietrza.

Temat odpaddw komunalnych oraz sposobow ich utylizacji byt niejed-
nokrotnie poruszany, podczas spotkan organizowanych przez Pomor-
ska Rade FSNT w Gdansku. We wrzesniu 2018 roku odbyta sig |
konferencja naukowo-techniczna pt. ,Zeroemisyjna gospodarka od-

Z uwagi na powage ,problemu” oraz liczne apele o podniesienie te-
matu docierajace do naszej organizacji z réznych zrodet postanowili-
$my zorganizowac kolejne spotkanie poswigcone tej tematyce.

Do udziatu w pazdziernikowym spotkaniu zaproszeni zostali eksperci
Z dziedziny gospodarowania odpadami oraz ich utylizowania a takze
przedstawiciele instytucji odpowiedzialnych za ten obszar dziatalno-
§ci w naszym regionie.

Szczegotowe informacje dotyczace wydarzenia znajdujq sie na stro-
nie http://gdansk.enot.pl oraz https://konferencje.gdansk.enot.pl.

Udziat w konferencii jest bezptatny, obowigzuje rejestracja —
zapraszamy do wziecia udziatu!

. . PO
padami - czy to mozliwe?”
ot} PR FSNT NOT SWTP s
w Gdansku < POLSKE
Il KONFERENCJA NAUKOWO-TECHNICZNA Yo O 0
Surowce Produkcja
ZEROEMISYJNA z
GOSPODARKA
GOSPODARKA ODPADAMI K 0 OBIEGU
- ZAMKNIETYM
- czy to mozliwe? -,
Recykling
L L
14 pazdziernika 2024 r.
Dom Technika NOT w Gdansku
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Q doskonatosci: Dobre praktyki w doskonaleniu ustug medycznych na

Pomorzu
konferencja naukowa

Temat jakosci jest naszej organizacji bardzo bliski gtéwnie z uwagi na
fakt, iz od 27 lat Pomorska Rada FSNT NOT w Gdansku jest organi-
zatorem Konkursu o Pomorskg Nagrode Jakosci, ktory jest skierowa-
ny do przedsiebiorstw i instytucji stosujacych wysokie standardy za-
rzadzania. Informacje o tegorocznej edycji Konkursu znajdujg sie na
stronie 26 niniejszego Biuletynu.

Jako, ze wspdtpracujemy z wieloma organizacjami oraz ekspertami z
réznych dziedzin od kilku lat nasza Organizacja we wsp6tpracy m.in.
z Uniwersytetem Gdariskim organizuje konferencje ,Q doskonato$ci:
Dobre praktyki w doskonaleniu ustug medycznych na Pomo-
rzu” (pierwsza odbyta sie w 2016 roku). Celem spotkan jest stworze-
nie warunkéw do wymiany wiedzy na temat dobrych praktyk stosowa-
nych w podmiotach leczniczych oraz do dyskusiji stuzacej wzajemne-
mu doskonaleniu si¢ na bazie najlepszych, dostepnych wzorcéw.

Kazda z konferenciji skupia szerokie grono praktykéw i naukowcow
zainteresowanych doskonaleniem ustug Swiadczonych przez podmio-
ty lecznicze oraz inne placéwki, ktore z nimi bezposrednio wspétpra-

cuja.

Tegoroczna konferencja tradycyjnie odbedzie sie w murach Domu
Technika NOT w Gdansku w dniu 25 listopada br. Tematem prze-
wodnim spotkania bedzie rola personelu medycznego w zapewnieniu
jakosci w opiece zdrowotnej.

Szczegoty dotyczace konferencji wkrétce zostang opublikowane na
stronie http://gdanaks.enot.pl - juz dzi§ prosimy o zarezerwowanie
terminu w kalendarzu i zapraszamy do udziatu.

PO

PR FSNT NOT Uniwersytet
@ w Gdansku Gdariski @ SWIP FLSKE)
KONFERENCJA NAUKOWA

Q DOSKONALOSCI

Dobre praktyki w doskonaleniu
ustug medycznych na Pomorzu

Gdansk | 25 listopada 2024 roku
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Stowarzyszenia Naukowo-Techniczne
PR FSNT NOT

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Komunikacji RP

Ostatnie pozegnanie
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Ze smutkiem przyjeliSmy wiadomosco Smierci

naszego Kolegi
Macieja Berendta

Czlonka SITKRP Oddziatu w Gdansku
Czlonka Towarzystwa Urbanistow Polskich

Uznanego specjalisty w zakresie komunikadji i transportu
Wyrazy gtebokiegozZaluiwspdtczucia
Rodzinie oraz Bliskim

Skiada

Pomorska Rada FSNT NOT w Gdarisku
oraz
Stowarzyszenie Inzynierow i Technikdw Komunikacji Rzeczpospolitej Polskiej
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naszego Kolegi
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Wyrazy gtebokiegozaluiwspétczucia
Rodzinie oraz Bliskim
Skiada
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Komitet Senioréw i Historii Ruchu Stowarzyszeniowego

Seniorzy - zbidrka!

Aleksandra Koper
Przewodniczgca KSiHRS

Po przerwie wakacyjnej czas ruszy¢é z nowg energig. 3 wrzesnia ze-
branie, bo wiele jest do zatatwiania i organizowania.

Fot.. Pixabay

wspdtprace, a takze wyrazi¢ szacunek gronu pedagogicznemu.

Dzien Niepodlegtosci 11 listopada uczcimy wspdlnie ze Szkotg Nr 50,

. Swieto, 7
epodleglosci
] LisTOPADAR

19 wrzesnia jedziemy do Mirachowa, zwiedza¢ Kaszubski Park Minia-
tur. Rezerwacja zrobiona, autokar zaméwiony. Trwajg poszukiwania [
le$niczowki, ktora przyjmie nas ogniskiem, jak kaze nasza tradycja. |
Trzeba pozegna¢ lato, a i prawdziwkédw troche znalez¢ jesli si¢ po-
szczescei.

przy czym nie do koAca ustalona jest data i forma uroczystosci.

Wreszcie 3 grudnia Spotkanie Optatkowe. Bardzo udane w ubiegtym
roku wywotato decyzje, aby na state weszto do kalendarza. Mamy
nadzieje, ze bedzie coraz lepsze frekwencja.

Przy okazji frekwencji.

Jest coraz mniej Kot Seniordw w Stowarzyszeniach. W niektérych
wykruszyly si¢ zarzady, a chetnych do powofania nowych nie ma.
Czesto nowi emeryci nie zasilajq kot senioréw, a pozostajg w kotach
macierzystych. Skutkiem tego jest brak wymiany pokoleniowej. Chetni
do dziatania sg coraz starsi i coraz im trudniej sprosta¢ zadaniom.

Chcemy pracowa¢ dla wszystkich seniorow, i dgzymy do tego, aby

10 pazdziernika 56. Dzien Seniora. Doktadamy staran, aby spotkanie informacje docieraly do jak najwiekszego grona.

byto ciekawe i mamy nadzieje na dobrg frekwencje.
Kazdy senior, bedacy czlonkiem ktéregokolwiek stowarzyszenia ma

prawo do uczestniczenia w organizowanych spotkaniach czy wyciecz-
kach. Wywieszamy komunikaty na tablicy ogloszen, wysytamy wiado-
14 pazdziernika Dzien Nauczyciela, czyli Dzier Edukacji Narodowej, Mosci, jesli posiadamy namiary.

wiec delegacja Komitetu odwiedzi z kwiatami zaprzyjazniong Szkote Zachecamy do kontaktu!

Podstawowg Nr 50. Z racji wieloletnich kontaktéw z przyjemnoscig

idziemy skladaC zyczenia, aby podkre$li¢ naszg wdziecznos¢ za

Tradycyjnie beda wystepy artystyczne i obiad, reszty nie zdradzamy,
aby ciekawo$¢ zmobilizowata uczestnikow.
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Polski Zwiazek Inzynieréw i Technikéw Budownictwa

Kurs przygotowawczy do egzaminéw na uprawnienia budowlane

Kurs ma na celu poszerzenie wiedzy inzynieréw budowlanych oraz architektéw w zakresie obowigzujacych przepiséw prawnych.

Tematyka kursu jest opracowana pod katem wymogow stawianych na egzaminach na uprawnienia budowlane.

Szkolenie trwa 76 godzin i obejmuje m.in.:
1. Prawo Budowlane

2. Wymagania Prawne dot. Stosowania Wyrobéw przy Wykonywaniu Robét Budowlanych

3. Przepisy BHP

4. Ochrone Srodowiska

5. Kodeks Postepowania Administracyjnego

Terminy kursu w sesji jesiennej 2024 r.:
* 18,19, 25, 26 pazdziernika 2024 r.
+ 8,9, 15,16 listopada 2024 r.

Wysokos¢ oplaty w terminie do 15-09-2024 30-09-2024
Uczestnik kursu 1700 zt 1800 z
Czlonek PZITB, SARP* 1600 zt 1700 z

* dla cztonkdéw PZITB i SARP z min. dwuletnim stazem czionkowskim

Warunki uczestnictwa:

1. Przekazanie karty zgtoszenia uczestnictwa (karta do pobrania na stronie www.pzitbgdansk.pl) na adres email: biuro@pzitbgdansk.pl
lub poczta na adres: Polski Zwiazek Inzynieréw i technikéw Budownictwa O/Gdansk, ul. Swietojariska 43/44, 80-840 Gdarisk

2, Whplata kwoty zgodnej z tabelg optat we wiasciwym terminie na konto:

3. PKO Bank Polski S.A. 53 1020 1811 0000 0002 0423 3474

Informacje dodatkowe: tel. 58 301 16 18, e-mail: biuro@pzitbgdansk.pl

Uwaga:

Tylko w przypadku niezakwalifikowania do egzaminu przez POIIB osobie, ktéra opfacita szkolenie, zwracamy w cafo$ci wpfacone pienigdze.

10
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Stowarzyszenie Elektrykow Polskich

Kurs przygotowawczy do uprawnien budowlanych w branzy
elektrycznej i telekomunikacyjnej

Program kursu zawiera okoto 60 godzin wyktadow. Tematyka zajec jest Scisle powigzana z zakresem wiedzy niezbednej do przystapienia
do egzaminu na uprawnienia budowlane i obejmuje m.in.:

1. Kodeks Postepowania Administracyjnego;

2. Ustawa Prawo Budowlane i rozporzadzenia wykonawcze do w/w ustawy;

3. Bezpieczenstwo pozarowe, bezpieczenstwo i higiena pracy w budownictwie oraz wybrane zagadnienia z Kodeksu pracy;
4,

Projektowanie i wykonawstwo w procesie budowlanym w aspekcie przygotowania do egzaminu na uprawnienia budowlane.

Kurs prowadzony jest przez wybitych specjalistéw: z wyzszych uczelni technicznych, prawa budowlanego, panstwowego nadzoru budowlane-
go, strazy pozarnej, inspekcji pracy, wysoko wykwalifikowanych inzynieréw budownictwa. Z uwagi na trudno$ci, na jakie napotkajg zdajacy w
trakcie egzaminu ustnego, w ramach kursu uruchomilismy wyktady odnoszace sie do podstaw zagadnien z zakresu wiedzy praktycznej, ktéra
wymagana jest czesto przez Komisje Egzaminacyjna.

Termin szkolenia w SEP O/Gdarisk:
¢ Przewidziane rozpoczecie kursu - Il potowa wrzesnia 2024 r.

# Zakonczenie kursu - |l potowa listopada 2024 r.

Zgtoszenia: Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich Oddziat w Gdarnsku
ul. Rajska 6 p. 325, 80-850 Gdarisk
NIP: 583-001-09-29, tel. 58 301 49 24, email: sep@sep.gda.pl

Uczestnicy w ramach kursu (przewidywany koszt 1 900 zt - zalezy od liczby uczestnikéw) otrzymujg zastaw materiatow szkoleniowych (forma
elektroniczna).

Analiza kurséw na uprawnienia budowlane, organizowanych przez SEP Oddziat Gdarisk z okresu 20 lat, przeprowadzona w$rdd uczestnikow,
ktorzy przystapili do egzaminu wykazata zdawalno$¢ na poziomie 90-100% dla poszczegdlnych grup.

Informacje dodatkowe: tel. 58 301 49 24, e-mail: sep@sep.gda.pl

Uwaga:

Rozpoczecie kursu uzaleznione jest od liczby nadestanych zgtoszen
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Polskie Zrzeszenie Inzynieréw i Technikéw Sanitarnych

Rok zalozenia 1919

Kurs przygotowujacy do uprawnien budowlanych
w specjalnosci instalacyjnej

Polskie Zrzeszenie Inzynieréw i Technikéw Sanitarnych Oddziat w Gdansku organizuje ,,Kurs przygotowawczy do egzamindéw na upraw-
nienia budowlane w specjalnosci instalacyjnej w zakresie sieci instalacji i urzadzenn cieplnych, wentylacyjnych, gazowych, wodo-
ciagowych i kanalizacyjnych” przed egzaminem przeprowadzanym przez Pomorska Okregowg Izbe Inzynieréw Budownictwa.

Termin szkolenia w sesji jesiennej:
¢ Przewidywane rozpoczecie kursu — 07.10.2024 .
¢ Przewidywane zakoriczenie kursu — 14.11.2024 r.

Program szkolenia obejmuje 100 godzin lekcyjnych zaje¢ w godzinach 16:00 do 20:00.

Warunki uczestnictwa:
# zgtoszenie uczestnictwa (tel./fax: 58 301 07 37; kom. 502 236 064; e-mail pzits_gda@wp.pl)

¢ dokonanie wpfaty zgodnie z pkt . ,koszt uczestnictwa” jako warunek uczestnictwa w szkoleniu

Koszt uczestnictwa:
¢ dla cztonkow PZITS (staz cztonkowski minimum 1 rok) — 1600 zt + 23%VAT (1968,00 zt brutto)
¢ dla osob niezrzeszonych w PZITS — 2000 zt + 23% VAT (2460,00 zt brutto)

Uczestnicy w ramach kursu otrzymujq zestaw materiatéw szkoleniowych (forma elektroniczna)

Miejsce kursu:

Dom Technika NOT, ul. Rajska 6, Gdansk.

Warunki ptatnosci :
Whptata przelewem na rachunek bankowy: MILLENNIUM Bank O/Gdarnsk 03 1160 2202 0000 0000 6190 8963

z dopiskiem: imie i nazwisko- szkolenie do uprawnien budowlanych.

Udzielanie informacji dotyczacych wiw kursu oraz przyjmowanie zgtoszen uczestnictwa:

tel.: 58 301 07 37; tel. 502 236 064; e-mail: pzits_gda@wp.pl
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Loza Ekspertow

Innowacyjny transport sSrodladowy w Polsce - tak, to mozliwe!

Kpt z. w. mgr inz. Marcin Gloskiewicz
SIMP Oddziat w Gdarisku, TOP KORAB

,Plynie Wista ptynie po polskiej krainie, po polskiej krainie...” - llekro¢
stojac nad brzegiem ujécia Wisty do Battyku (w rejonie Swibna) czto-
wiek ma che¢ westchnaé, patrzac na piekne i rozlegte masy wody.
Westchnienie ma swojg dwojakg nature. Zachwytowi nad potegq zy-
wiotu i przyrody Krélowej polskich rzek, towarzyszy westchnienie
wcigz irytujacego zalu - zalu nad stanem Wisty czy Odry i ich aktual-
nego znaczenia w systemie transportowym kraju. Okredlenie, iz
Rzeczpospolita to kraina paradoksu ciagle ma tu swoja site. Szczegol-
nie jest to widoczne witasnie nad gtéwnymi rzekami kraju. Z jednej
strony pobudzona gospodarka, znajdujaca swéj wyraz w rozbudowie
infrastruktury miast, portdw morskich, lotnisk, kolei czy drég - z drugie;
za$ strony brak racjonalnego wykorzystania najwazniejszych rzek w
strategii rozwoju Pafstwa.

O rzekach przypomina sie wylacznie w kontekscie powodzi czy suszy.
W innym przypadku temat wéd - jesli w ogdle istnieje - spychany jest
na daleki koniec szpalt medidéw gtéwnego nurtu. A nurt wody niesie
zycie, zdrowie, bezpieczenstwo, klimat, rolnictwo, rekreacje i odpoczy-
nek. Rzeki to tania i czysta energia, dogodny, czysty i masowy trans-
port Srédladowy. Potencjatem kazdej duzej rzeki jest rozwdj gospo-
darki i innowacji kraju, przez ktory takowa rzeka przebiega. Czy jest to
truizm? Chyba nie bardzo, skoro Rzeczpospolita nalezy do krajéw o
najmniejszym wykorzystaniu ciekdw wodnych na $wiecie.

W kazdym niemal polskim mie$cie wzrok przykuwa kontrast zadbane-
go miasta i dzikiej, czestokro¢ zaro$nietej rzeki, przywotujacej na mysl
zabagnione rozlewisko. Patrzac na to, stycha¢ aplauz $rodowisk pseu-
doekologicznych - ,bardzo dobrze - rzeki maja by¢ dzikie, niedostepne
dla cztowieka, precz z zegluga rzeczng i energetyka, retencjq” itp.

Ciezko ustosunkowac sie do irracjonalnych haset, gdzie dobro czto-
wieka stanowi zbedny balast i ustepuje miejsca demagogii i niewiedzy,
podawanej w informacyjnej papce. Prawda jest, Ze i cztowiek jest cze-
§cig przyrody i ma prawo egzystowaé w $rodowisku czystym i mozliwie
przyjaznym, gdzie harmonia rozwoju gospodarczego, przemystu i
postepu przeplata sie z tradycjq i szeroko rozumiang ochrong przyrody
- zwlaszcza Srodowiska wodnego. Racjonalna ochrona $Srodowiska
oparta jest zawsze na prawdzie, rzetelnej wiedzy i wysitku taczenia
spraw wszystkich grup spotecznych tak, by w sposéb obiektywny wy-
pracowaé efektywne rozwigzanie. Nie sztukg jest zamykanie catych
regionéw panstwa, tworzac niedostepne dla cztowieka rezerwaty,
utrudnianie dostepu do zasobow wodnych i brak mozliwosci ich wyko-
rzystania. Prawdziwym i uczciwym rozwigzaniem jest stworzenie ta-
kich warunkéw, gdzie przyroda regiondw nadrzecznych bedzie mogta

z powodzeniem koegzystowac z réwnolegty dziatalnoScig, cztowieka i
rozwojem catego panstwa.

Z pomoca przychodzi nauka i rozw¢j technologii projektowych. Wsp6t-
cze$nie dostepnych jest wiele narzedzi, umozliwiajgcych prawidtowe
wytypowanie miejsc pod spietrzenia rzeczne. Elektrownie wodne moz-
na budowa¢ w optymalnym ksztatcie, z dogodnymi Sluzami i przeptaw-
kami, zapewniajacymi migracje ryb i pozostatej ichtiofauny. Nowocze-
sne technologie sprzyjajg budowie wydajniejszych turbin elektrycz-
nych, bezpiecznych portdw przetadunkowych z infrastrukturg chronia-
cq Srodowisko wodne przed zanieczyszczeniami. Nowoczesne budow-
nictwo okretowe jest w stanie zbudowaé wiele konwencjonalnych ty-
pow statkow Srddlgdowych, zaréwno barek jak i pchaczy rzecznych,
wyposazonych w nowatorskie uktady napedowe. Coraz powszechnie;
na statkach érédladowych montowane sg kombinowane uktady nape-
dowe diesel-elektryczne - wykorzystujace gaz LNG, metanol, wodér
czy nawet amoniak. Unikaniu katastrof na rzekach coraz czesciej po-
maga digitalizacja systeméw sterowania instalacji hydrotechnicznych.
Sluzy, jazy, przepusty moga byé sterowane automatycznie. Tq samg
mozliwo$¢ pozostawia cyfryzacja flot, gdzie statki $rédladowe mogg
by¢ sterowane zdalnie lub z minimalng zatoga. Rozwinigtg technologie
z powodzeniem stosuje sie do analizy i sterowania systemem retencji i
nawadniania w rolnictwie; pozwala to niwelowa¢ skutki negatywnych
zjawisk pogodowych: walki z falg powodziowa, zatorami lodowymi czy
niskg wodg powstatg wskutek dtugotrwatych susz. Nalezyte gospoda-
rowanie wodami, to umiejetna wspdtpraca wielu dziedzin gospodarki i
nauki.

Koszty infrastruktury wodnej sg niemate. Mimo, iz korzy$ci gospodar-
cze dla spofeczenstwa sg niebotycznie wieksze, to wiasnie duze $rod-
ki finansowe, jakie sg potrzebne na budowe spietrzen rzecznych i
prace hydrotechniczne stanowig gtéwna 0$ ataku przeciwnikow zeglu-
gi i energetyki rzecznej. Gtos przeciwnikow gospodarki wodnej wzmac-
nia cze$¢ srodowiska lobbystycznego transportu drogowego czy kole-
jowego. Gtéwny argument przeciwnikéw, to inwestycja w Zegluge
$rodladowg widziana jako potencjalne zagrozenie zmniejszenia poda-
7y tadunkowej. Brak miedzybranzowego zrozumienia idei gospodarki
wodnej rzutuje finalnie negatywnie na konkurencyjno$¢ gospodarki
catego kraju. Warto pamietaé, iz tylko transport multimodalny, czyli
kombinacja transportu drogowego, kolejowego i wiasnie wodnego,
stanowi najefektywniejsze rozwigzanie szybkiego przemieszczania
towaréw i ludzi. Nowoczesna gospodarka RP, by dalej konkurowac,
wymaga efektywnego, analogicznego do panstw Europy Zachodniej,
transportu towaréw. W wiekszosci panstw rozwinigtych prezentuje ona
schemat transportu multimodalnego, opartego na punktach koncen-
trycznych, w ktdrych centra zbiorcze tadunkow stanowig porty morskie
i $rodlgdowe, do ktdérych dowozone sg koleja badZ naczepami drogo-
wymi towary we wszelakich relacjach. Dziatalno$¢ portéw $rédigdo-
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wych w rejonie Krakowa, Warszawy, Ptocka czy Torunia nie oznacza
uszczerbku dla transportu drogowego czy kolejowego. Efekt bedzie
wrecz odwrotny. Pojedyncza barka dedykowana na Wiste, o IV klasie
zeglownosci (docelowe $rednie parametry gtownych drog wodnych po
modernizacji rzek RP), docierajgc do nowopowstatego portu rzeczne-
go w rejonie Ptocka, bedzie w stanie przetransportowa¢ jednorazowo
1500 t tadunku. Zaktadajac w pewnym uproszczeniu, dopuszczalng
mase ciggnika siodtowego z naczepa 40 t, daje to w przyblizeniu po-
trzebe jednorazowej obstugi barki w porcie rzecznym przez 38 tiréw.
Ten sam schemat istnieje w relacii statek - kolej, kolej - tir - barka itp.
Dzieki specjalnym barkom typu ro-ro, mozna z powodzeniem przewo-
zi¢ rzekami naczepy drogowe i inne zestawy toczne.

Modernizacja drog i kolei zelaznych w RP postepuje. Coraz wiekszg,

siecig nowych drdg, autostrad i potaczen kolejowych moze poszczyci¢
sie nasze panstwo. Jednakowoz i silna sie¢ transportu drogowego ma
swoje ograniczenia przewozowe i techniczne. Jest to szczegolnie silne
w przypadku transportu materiatéw niebezpiecznych, amunicji wojsko-
wej, a zwlaszcza fadunkow typu Project cargo, czyli wielkogabaryto-
wych. Zasadnym jest transportowanie fopat turbin wiatrowych, ciez-
kich elementéw trafostacji czy zbiornikow mozliwie gteboko w gore
rzeki i dopiero na koricowym odcinku wykona¢ przetadunek na wago-
ny lub naczepy drogowe. Takie rozwigzanie minimalizuje ucigzliwo$é
natezenia ruchu ladowego i oszczedza jego infrastrukture, podatng na
zbyt duze obcigzenia.

Zakfadajac postepujacq transformacje energetyczna kraju, obok ener-
getyki wiatrowej i jadrowej to hydroelektrownie moga petni¢ role maso-
wych punktéw produkcji energii elektrycznej i pozyskiwania wodoru.
Czy powstata i zmagazynowana w hydroelektrowniach energia w przy-
sztosci zasili elektryczne ciggniki siodiowe, autobusy czy statki $rddla-
dowe - pozostaje kwestig otwartg, dopdki nie zostanie wdrozona wie-
loletnia i konsekwentna strategia gospodarki wodne;...

W historii bywaty ambitne plany hydrotechniczne, jak ,Kaskada Dolnej
Wisly”. Brakowato konsekwencji, determinacji i ciggtosci dziatania.
Obecnie, by reaktywowa¢ zegluge $rodladowa na gtownych polskich
rzekach, wymagana jest tytaniczna praca. Rzeki wymagajg skompliko-
wanych prac pogtebiarskich, budowy watow, spietrzen czy $luz. Porty
czy rozbudowane przystanie stanowi¢ bedg ukoronowanie tych prac.
Czy zatem jesteSmy skazani na dtugotrwate czekanie, az ktérys rzad
wdrozy plany w realne czyny, a nastepnie dalsze oczekiwanie, az
powstang wszystkie budowle hydrotechniczne? Co zaskakujace -
niekoniecznie. Oczywiscie, transport ciezkich tadunkéw masowych
wymaga przygotowania kompleksowej infrastruktury hydrotechniczne;.
Przewdz barkami o duzym tonazu wymaga stosownych parametréw
nawigacyjnych i hydrotechnicznych. Optymalna gteboko$¢ i szeroko$¢
rzek, kanatdw, $luz czy wysokos¢ przeswitdbw mostow nad lustrem
wody wynika z wiekszego zanurzenia i wielko$ci wspdtczesnych frach-
towcow $rédladowych, ktdrych rosngce wymiary dyktuje ekonomika
transportu. By transport sie bardziej optacat, potrzeba budowy statkéw
o parametrach zdolnych przyjaé wiecej tadunku w jednym cyklu prze-
wozowym. Budowa spietrzen rzecznych dla Zeglugi transportujace;
towary ciezkie - masowe, jak: piaski, rude, zboza, nawozy, materiaty
budowlane, stal, produkty chemiczne i paliwa, jest warunkiem ko-
niecznym. Oczywiscie istnieje mozliwos¢ transportu na polskich rze-

kach towaréw masowych w czastkowych ilosciach, jednostkami
znacznie mniejszymi, 0 matym zanurzeniu, jednak i te wymagajg prze-
prowadzenia pewnych prac porzadkowych na drogach wodnych. Nim
to si¢ jednak stanie, w znacznie szybszym czasie mozna zapoczatko-
wac wykorzystanie transportu rzecznego w technologiach niezalez-
nych od duzego zanurzenia akwenu i angazu znacznie mniejszych
naktadéw finansowych na infrastrukture hydrotechniczna,

EKRANOPLAN TYP A1

.
GEDes«g ner: MGtoékiewicz

Autorski projekt ekranoplanu transportowego typu ro-ro Ekanoplan-
A1-M.Gloskiewicz

Technologig najbardziej perspektywiczng z punktu widzenia imple-
mentacji na ptytkich i szerokich wodach wislanych sg rozwojowe wer-
sje konstrukciji zaliczanych do tzw. ,rodziny ekranoplanéw”. Czym jest
Ekranoplan? Z formalnego i technicznego punktu widzenia Ekranoplan
(z angielskiego WIGV - ,Wing In Ground vessel/plane”) jest rodzajem
statku, poruszajacego sie na niewielkiej wysokosci nad taflg wody lub
gtadka powierzchnig ladowa. Konstrukcja takiej jednostki ksztattem
przypomina skrzyzowanie statku (gtéwny korpus kadtuba) ze skrzydta-
mi samolotu hydroplanu, przy czym same skrzydta z ptywakami bocz-
nymi majg znacznie mniejszg powierzchnie. Statek tego typu porusza
sie w dwojaki sposéb. Przy mniejszych predko$ciach przemieszcza
si¢ bezpo$rednio w o$rodku wodnym w stanie wyporu, tak, jak kla-
syczny statek poruszany za pomocg $ruby zanurzonej w wodzie, badz
tylko przy uzyciu pednikéw lotniczych, zawieszonych nad woda i wy-
twarzajacych ciag. Przy nadaniu wiekszej predkosci przez turbiny,
owa jednostka przechodzi ze stanu wyporu w stan $lizgu, a nastepnie
lotu tuz nad powierzchnig wody. W zalezno$ci od typu konstrukcji
kadtuba, statek moze mie¢ styczno$¢ z powierzchnig wody za pomocg
ptywakéw bocznych. W innym wariancie ekranoplan moze catkowicie
unosi¢ sie nad powierzchnig wody, ograniczajac z nig kontakt do bry-

EKRANOPLAN TYP A2

Designer: M.Gto skiewicz

Autorski projekt Ekranoplanu A2 do przewozu fadunkéw w systemie

Sto-Ro - M. Gloskiewicz
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zg6w kropli, wzniecanych przez ped strumieni powietrza w dolnych
partiach kadtuba.

Zasady dziatania jednostek typu WIG oparte sq na wykorzystaniu
efektu przypowierzchniowego, tzw. ,Ground Effect”, wystepujacego,
gdy kadtub badz jego poszczegdine elementy przemieszczajq sie w
niewielkiej odlegtosci od gtadkiej powierzchni ekranujacej, jak tafla
wody czy ziemi. Wskutek wystepowania tych szczegélnych sit, zacho-
dzi zmniejszony op6r aerodynamiczny, generowany na specjalnie
uksztattowanych statych ptatach/skrzydtach i dochodzi do efektu uno-
szenia ponizej zalecanej predko$ci wznoszenia, jak dla konwencjonal-
nych samolotéw o analogicznej masie i gabarytach. Skrzydta ekrano-
planu lecacego nad wodg w odlegtosci rownej w przyblizeniu potowie
dlugos$ci ptata wytwarzajg wieksza site nosna, niz podczas lotu na
wiekszej wysokosci. Co wazne, statki tego typu w zaleznosci od tech-
nologii moga osiagna¢ predkos¢ 550km/h, unoszac sie zaledwie do
3m nad powierzchnig wody. Prace nad zastosowaniem cywilnym i
wojskowym tego rodzaju konstrukcji sg ciggle prowadzone w réznych
o$rodkach badawczo - projektowych na $wiecie. Takze i w Polsce,
Wojskowa Akademia Techniczna wesp6t z Politechnikg Gdarskg
prowadza badania nad opracowaniem bezzatogowej platformy na-
wodno-powietrznej wsparcia wojsk specjalnych.

Jeden z rodzajow badanych ekranoplanéw FlyingShip Technologies

W kontekscie wykorzystania ekranoplanéw w celach
militarnych prym wiodio kiedy$ ZSRR. Obecnie zaa-
wansowane badania prowadzi amerykanska agencja
DARPA (Defence Adwance Research Project Agency),
przygotowujgca konstrukcje ekranoplanéw, zdolnych do
szybkiego przerzutu wojsk w rejon Pacyfiku
(potencjalnego przysztego teatru dziatarn zbrojnych w
konflikcie z Chinami). Takze i prywatne biura projekto-
we i indywidualni konstruktorzy prowadzg badania nad
stworzeniem optymalnego typu ekranoplanu, zaréwno
w konfiguracji zatogowej, jak i mniejszych bezzatogo-
wcow transportowych.

W przypadku zeglugi $rddladowej na polskich wodach
adaptacja takich konstrukcji dla celéw transportowych
bytaby szczegdlnie korzystna. Co prawda ekranoplany

cata masa fadunkdw objetosciowych, wymagajacych transportu w
naszym kraju w réznych relacjach. Oprécz statkow — ekranoplanéw
pasazerskich, jednostki tego typu z powodzeniem mogq transporto-
wac elektronike, komponenty wojskowe, podzespoty maszyn, mecha-
nike precyzyjna, odczynniki chemiczne, pdtprodukty farmaceutyczne,
czesci samochodowe czy nawet palety lub niewielkie kontenery z
chtodzong zywno$cia.

Wyobrazmy sobie, jak transport bananéw czy elektroniki przywiezio-
nej drogg morskg do Gdaniska, Gdyni czy Szczecina, zostaje przeta-
dowany z frachtowcéw oceanicznych i wystany w przeciggu 2h ekra-
noplanem w gore Wisty do Warszawy czy Krakowa i tam, po przefa-
dunku na tiry czy kolej, rozdystrybuowane koncentrycznie w tereny
odleglejsze od gtéwnych drég wodnych. Sytuacja, w ktorej polskie
firmy transportu ciezarowego wspotpracowatyby z krajowymi kompa-
niami dysponujacymi flotg szybkich statkéw $rédladowych, wygrywa-
taby przewage na tanich i szybkich przewozach z zagraniczng konku-
rencja.

Nowoczesna gospodarka Polski wymaga silnego handlu zagraniczne-
go, a ten musi by¢ zdolny do szybkiego dostarczenia produktéw rodzi-
mej gospodarki na rynki miedzynarodowe. By tak sie stato, potrzebny

jest szybki transport wewnetrzny i skomunikowanie portow przez

wszystkie, wzajemnie si¢ uzupetniajace, rodzaje
transportu. Rodzima gospodarka przezywa dyna-
mizm dzieki szybkiej reakcji na potrzeby klientow.
Czas dowozu débr konsumpcyjnych jest kluczo-
wy. Przyktadem moga by¢ choéby firmy kurier-
skie, uzywajace transportu drogowego. W okre-
sach wzmozonej konsumpcji i wzrostu zamdwien
funkcjonuja na granicy paralizu. Przewdz przesy-
tek w transportach zbiorczych mozna by zdublo-
wac uzyciem mniejszych bezzatogowych ekrano-
planéw dowozacych paczki do centrow poczto-
wych w portach rzecznych, a tam paczki beda
dalej rozwozone busami do konkretnych miejsco-
wosci. Czy kompanie kurierskie rozwazg takie
mozliwosci? Czas pokaze, ale jest to niewyklu-

nie moga przewozi¢ towaréw masowych, lecz istnigje Koncept ekranoplanéw dla koncernu Virgin rys. Shabtai Hirshberg
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czone, zwazywszy, ze analogiczne firmy zagraniczne testujg transport
bezzatogowymi dronami latajgcymi. Nic nie stoi na przeszkodzie
skonstruowaniu, budowie i eksploatacji zdalnie sterowanych szybkich
jednostek wodnych w ukiadzie WIG dla podobnych celéw. Bardzo
szybki transport wodny uzyskany przez ekranoplany miatby réwniez
znaczenie strategiczne w nagtych sytuacjach awaryjnych, czy obron-
nych. Transport wojsk, amunicji, sprzetu ratowniczego, a nawet cho-
rych, nie mogacych ze wzgledu na rdznice cisnien by¢ transportowa-
nych tradycyjng, drogq lotniczg do specjalistycznych klinik medycz-
nych - to tylko najprostsze przyktady dodatkowego zastosowania.
Konstruowanie tych zaawansowanych technicznie statkdw przysztosci
moze by¢ dodatkowym filarem produkcji krajowych stoczni i moze

Inzynieria tytularna

inz. Henryk Jezierski
Publicysta, wydawca

Gdybym miat wskaza¢ branze o najwiekszej dynamice wzrostu w
ostatnich 35 latach, charakteryzujacych Ill RP, wéwczas odpowiedz
brzmiataby jednoznacznie: wielkoseryjne ksztatcenie” oséb z wyz-
szym wyksztalceniem, zwitaszcza licencjatéw i magistréw w sferze
nauk spotecznych, na czele z politologig, filozofig, socjologia, psycho-
logia, historig, ekonomig, prawem itp. dziedzinami.

Pod wzgledem liczby szkot wyzszych jesteSmy niekwestionowang
potegq europejskq. Mamy ich az 358, ustepujac jedynie 84-
milionowym Niemcom i 68-milionowej Wielkiej Brytanii (po 416 uczel-
ni), akurat krajom nie dos¢, ze znacznie wiekszym to jednocze$nie
dysponujacym witasnym przemystem na Swiatowym poziomie. Nie-
znacznie przegrywa z nami czterokrotnie wigksza, 146-milionowa
Rosja (367 uczelni), a daleko w tyle sg 65-milionowa Francja (165
uczelni), 60-milionowe Wiochy (94 uczelnie) oraz 47-milionowa Hisz-
pania (84 uczelnie). Czotowa pozycja w powyzszym rankingu w oczy-
wisty sposéb skutkuje znaczacq liczbg oséb legitymujgcych sie wyz-
szym wyksztatceniem. W 37-milionowym paristwie mamy ich 7,2 milio-
na.

Mozna by rzec, ogromny postep w poréwnaniu np. z latami 70-ymi
ubiegtego wieku, uchodzacymi stusznie jako dekada o najwiekszej
dynamice rozwoju gospodarczego w historii PRL. Uczelni byto wow-
czas niespetna sto, natomiast liczba ich absolwentéw nie przekraczata
nawet miliona. Sek w tym, Ze rekordowa, ponad siedmiokrotnie wyz-
sza liczba obecnych magistrow nie ma praktycznie zadnego odniesie-
nia w rozwoju rodzimej gospodarki, a nawet wprost przeciwnie.

Absolwenci studiow wyzszych to obecnie najliczniejsza grupa oséb
poszukujacych pracy zgodnej ze swoim wyksztatceniem. Nawet rozbu-
dowana do granic absurdu sfera tzw. nadbudowy (od urzednikéw in-
stytucji samorzadowych po funkcjonariuszy pafstwowych na najwyz-
szych szczeblach wiadzy) nie jest w stanie wchtongé tylu posiadaczy

sta¢ sie waznym sktadnikiem oferty sprzedazowej a takze motorem
rozwoju potencjatu technologicznego catych regionéw zaangazowa-
nych w produkcje i dostawe podzespotéw.

Rozwinigta technologia WIG w postaci szybkich i ekonomicznych
jednostek nie bedzie rozwigzaniem wszystkich potrzeb transportu
$rddladowego, ale w znacznym stopniu moze przyczyni¢ sie do
zwiekszenia wykorzystania choC czesci z ogromnych mozliwosci,
jakie drzemig w transporcie wodnym w naszym kraju. Warto pamie-
ta¢, iz kazda gataz transportowa w naszym kraju jest réwnie wazna i
tylko réwnorzedne wsparcie kazdej z nich da efekt synergii napedza-
jac pozostate branze.

=
) |
/

Yol )
dyplomoéw uczelni wyzszych. Co zatem pcha ich do poswiecania kilku
lat Zycia i znacznych pieniedzy na zdobycie nic nie dajacego papier-
ka? Motywy sg tu rézne. Od przekonania, Ze jednak uda sie wylado-
wac np. w polityce, a nastepnie w intratnych spétkach Skarbu Panstwa
po zaspokojenie ambicji doszlusowania do ,intelektualnej elity” i zy-
skania wiekszego prestizu spotecznego.

Jest popyt, musi byé podaz. Powiedzenie: Hi, hi, hi — uniwerek w
kazdej wsi” wdrazane jest konsekwentnie przez réznej masci hochsz-
tapleréw mienigcych sie rektorami, kanclerzami i wysoko kwalifikowa-
ng kadrg naukowo-dydaktyczna. Niedawna afera z Collegium Huma-
num, zasadnie okre$lanym jako Collegium Tumanum to tylko drobny
odprysk degrengolady szkolnictwa wyzszego Magistrami ,na skréty”
cheg zostaé nie tylko osobnicy z widokami na dalsza kariere polityczng
(vide: niejaki Krzysztof Bosak z Konfederacji zarzekajacy sie jeszcze
kilka lat temu, iz dyplom uczelni nie jest mu do niczego potrzebny) ale
takze znani i ustawieni finansowo na kilka pokoler: sportowcy w rodza-
ju pitkarza Roberta Lewandowskiego namoéwionego pono¢ do
,Studiowania” przez ambitng zone,

Machnatbym na to zjawisko rekg gdyby nie fakt, ze celem rosnacego
zainteresowania kandydatéw na studia stajq sie dyplomy uczelni wyz-
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szych, gwarantujace tytut inzyniera lub magistra inzyniera lecz z za-
chowaniem podobnego wysitku intelektualnego jaki towarzyszy np.
studiowaniu politologii. Nawet perspektywa zarobkdw siegajacych 15
tys. zt tuz po ukonczeniu informatyki na Politechnice Gdanskiej ale
bez jakiejkolwiek taryfy ulgowej wydaje sie mniej necaca niz dyplom
inzyniera jakiejkolwiek uczelni, byle zdobyty lekko, fatwo i przyjemnie.

| znowu - jest popyt, jest podaz. Jak grzyby po deszczu powstajg
kolejne wydzialy inzynierskie na ,uniwersytetach”, gdzie dotychczas
nie znano nawet matematyki. Tylko czekaé, gdy — wzorem wspomnia-
nego Collegium Tumanum — nie trzeba bedzie przysigas¢ na trzy i pdt
roku do nauki. Wystarcza koperty lub dobre kontakty. A wtedy opero-
wanie pojeciem inzynierii spotecznej’ skrywajacym socjologiczne
manipulowanie $wiadomos$cig obywateli czy pojeciem ,inzynierii fi-
nansowe]” dla zakamuflowania ksiegowych kantéw nie bedzie juz
werbalnym naduzyciem. Podobnie jak przypisywanie sobie przez
radce prawnego - to fakt z telewizyjnych ,Faktow” sprzed kilku tygo-
dni tytutu — a jakze - inzyniera ruchu drogowego.

Woprawdzie widze tu znaczne pole do dziatania dla organizacji takich
jak NOT, czy skupionych w niej stowarzyszen lecz nie pomniejszat-
bym roli szeregowych inzynierow i technikéw. Sam robig to od wielu
lat i czasami z porazajgcym skutkiem. Ot, chocby taka scenka pod-
czas policyjnego przestuchania, co dziennikarzom o specjalizacji
reporterskiej zdarza sie dosyé czesto. W roli gtéwnej funkcjonariusz-
ka, ktéra po przepytaniu na okoliczno$¢ moich personalibw oraz

imion rodzicéw przechodzi do nastepnych kwestii:

- Wyksztatcenie?

- Wyzsze techniczne.

Stysze zbyt krétki stukot klawiatury komputera, wigc pytam:

- Co Pani napisata?

- Wyzsze.

- Przeciez powiedziatem wyraznie: wyzsze techniczne.

- A co to za roznica?

- Dla Pani moze zadna lecz ja jestem inzynierem i nie chce by¢ koja-
rzony np. z magistrem od psychologii.

- Czy to znaczy, ze jak skonczytam AWF to jestem magistrem od
fikotkéw?

- Pani to powiedziata, a ja przez grzecznos¢ nie zaprzecze.

W funkcjonariuszke jakby diabet wstapit. Do tego stopnia, ze nie
chciata mi udostepni¢ do wgladu akt postepowania, cho¢ to byt jej
obowigzek. Pozegnatem sie wrecz grzecznie i opuscitem komisariat.
Jeszcze nie dojechatem do domu, gdy ta sama pani zadzwonita, ze
papiery sg do wgladu, a nawet do ewentualnego skopiowania. Wi-
docznie zostata pouczona przez madrzejsza kolezanke, ktéra przy-
stuchiwata sig naszej polemice.

Czego si¢ nie robi dla obrony wyuczonego i wykonywanego zawodu.
Co polecam inzynierom i technikom obydwu ptci po uczelniach i szko-
tach stricte technicznych.

ZESPOL USLUG TECHNICZNYCH
POMORSKA RADA FSNT NOT W GDANSKU

Masz problem natury technicznej?

Zgtos sie do Zespotu Ustug Technicznych NOT.

Dotozymy wszelkich staran by go rozwigzac!

Zapraszamy do kontaktu:
ekspertyzy@gdansk.enot.pl

tel. 790 731 224,

Wykonujemy:
+ Ekspertyzy, opinie i orzeczenia, oceny techniczne i odszkodowawcze
+ Roczne i piecioletnie kontrole budynkdw i budowli zgodnie z wymaganiami Prawa Budowlanego
+ Nadzory inwestorskie
+ Inwentaryzacje budowlane lokali, mieszkar i budynkow
+ Projekty i kosztorysy
+ Instrukcje, dokumentacje techniczno-rozruchowe
¢ Badania i pomiary

gdansk.enot.pl
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Zielony wodor a bariery rozwoju OZE - wiatrowych i fotowoltaicznych w

Polsce
Czes¢ Il - ogniwa paliwowe

mgr inz. Edward Sulzycki

dr inz. Bogdan Sedler

Fundacja Naukowo-Techniczna ,Gdarisk”
Prof. dr hab. inz. Jerzy Mizeraczyk
Uniwersytet Morski w Gdyni

Wprowadzenie

Od wielu lat $wiat walczy z wszechogarniajacym zjawiskiem globalne-
go ocieplenia i jego skutkami w postaci niekorzystnych zmian klima-
tycznych. Powszechnie uwaza sig, ze gtéwnymi przyczynami tego
zjawiska sg nadmierne emisje gazow cieplarnianych, zwtaszcza COs..
Zrédtami ich sa m.in.: przemyst, zwlaszcza energetyka, oraz transport,
wykorzystujace paliwa kopalne, zwlaszcza wegiel (energetyka) oraz
rope naftowa i jej pochodne (transport).

Ograniczenie emisji CO2 wymaga rezygnaciji z paliw kopalnych. Cele
te wyznaczajq kierunki realizowanej od szeregu lat gtebokiej transfor-
macji energetycznej, obejmujacej m.in. rozwdj odnawialnych Zrodet
energii (OZE). Od kilku lat dynamicznie rozwija sig tez gospodarka
bezemisyjna, oparta na tzw. zielonym wodorze (wg nomenklatury UE),
wytwarzanym w OZE metodg elektrolizy wody, z nadwyzek energii
elektrycznej, ktérej nie moze odebraé siec elektroenergetyczna.

W poprzednim artykule pod tym samym tytutem oméwili$my problem
wytwarzania zielonego wodoru w instalacjach OZE - wiatrowych i
fotowoltaicznych. Przedstawilismy stosowane technologie elektrolizy
wody oraz opis instalacji OZE wiatrowych i fotowoltaicznych, produku-

jacych zielony wodér. Wskazali$my na role, jakg moga takie instalacje
odegra¢ w Polsce w fagodzeniu barier w rozwoju tych OZE w Polsce,
spowodowanych ograniczeniami przytaczen do sieci elektroenerge-
tycznych oraz niestabilno$cig i nieprzewidywalno$cig pracy tych zro-
det, zaleznych od warunkdw pogodowych.

Teraz zajmiemy si¢ problemem wykorzystania wyprodukowanego i
zmagazynowanego zielonego wodoru w OZE (z nadmiaru generacji
energii) - do ponownego przeksztatcenia go w energie elektryczng w
ogniwach paliwowych (przy niedoborze lub braku generacji). Celem
niniejszego artykutu jest przedstawienie niektérych aspektéw techno-
logii ogniw paliwowych i instalacji wyposazonych w te ogniwa.

Instalacje OZE produkujace zielony wodér

W pierwszej czesci artykutu przedstawiliSmy model instalacji OZE
wiatrowych i fotowoltaicznych, produkujacych zielony wodér, wyposa-
zonej dodatkowo w ogniwa paliwowe.

W sktad takiej instalacji wchodza nastepujace grupy urzadzen:

1. zespdt wytwarzania energii elektrycznej w OZE, konwersji DC/AC i
przesytania jej do sieci elektroenergetycznej — wg typowych roz-
wigzan,

zespot wytwarzania, magazynowania i dystrybucji zielonego wo-
doru - nowe technologie i urzagdzenia,

zespot wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem zmaga-
zynowanego zielonego wodoru — np. odpowiednie ogniwa paliwo-
we.

Model omawianej instalaciji przedstawia Rys. 1.

\ Odbide enes gii Rozdsal s
ekkiryane) energii o= A
e trodel ebek trycng
DC
DC
Ogniwa
2 palwowe
1 .
\A /N | ‘ {@!
I f. 8, [
v ‘ 1 P'J*;""‘:' Elektroliza Ocpyszczanie Spretanie : Rorda ot Konlekejo- jﬁl 2l
v ( N | ’ﬂ ?o Jracrnd wedory imagaryno- By wodary nowanie '-,;'::' _‘.‘
| eheitrolry wanie E L [“J
| -—
P hp— J 55~-0

Rys. 1. Schemat instalacji OZE produkujacych zielony wodér
Zrédfo: E. Sulzycki, B. Sedler: Zielony wodér a bariery rozwoju OZE —
Gdansku, czerwiec 2024, s.22.

wiatrowych i fotowoltaicznych; Biuletyn Informacyjny PRFSNT NOT w
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Ukfad taki umozliwia:

o produkcje energii elektrycznej i dostarczanie jej do sieci elektroe-
nergetycznej, zgodnie z umowg zawartg z operatorem,

o wytwarzanie wodoru zielonego metodq elektrolizy wody, zasilanej
z nadwyzek energii elektrycznej (zielony woddr) - jako no$nik ener-
gil,

e magazynowanie zielonego wodoru, a dla czesci wodoru przezna-
czonej na sprzedaz - konfekcjonowanie i dystrybucja,

o wytwarzanie energii elektrycznej ze zmagazynowanego zielonego
wodoru, np. w ogniwach paliwowych (lub innych), w celu wyréwny-
wania niedoboréw mocy generowanej przez OZE (w przypadku
wystepowania niekorzystnych warunkéw pogodowych).

Warto zauwazyc¢, ze otrzymywany w procesie elektrolizy wody zielony
wodoér charakteryzuje sie wysoka czystoscig (ponad 99,9%). Jest to
niezwykle istotne, szczegdlnie przy wykorzystaniu go do wytwarzania
energii elektrycznej w ogniwach paliwowych.

Waznymi nowymi komponentami tych instalacji sa: elektrolizery - omo-
wione wczesniej i ogniwa paliwowe. Ponizej przedstawiamy kilka infor-
macji nt. technologii ogniw paliwowych, zasilanych zielonym wodorem.

Ogniwa paliwowe - zasada dziatania i technologie

Zadaniem ogniw paliwowych jest generowanie energii elektrycznej w
procesie utleniania dostarczanego z zewnatrz paliwa. Wigkszo$¢
ogniw paliwowych to ogniwa wodorowe, gdzie paliwem jest wodor na
anodzie, a utleniaczem - tlen na katodzie. Szczegdlng whasciwoscig
tych ogniw jest to, ze nie wytwarzaja one zadnych zanieczyszczen.
Ogniwa te podczas pracy emitujg do atmosfery jedynie pare wodng, a
wiec sg catkowicie przyjazne dla Srodowiska.

Zjawisko, na ktorym opiera sie praca ogniw paliwowych odkryt w 1839
r. niemiecko — szwajcarski chemik Christian Friedrich Schénbein. W
oparciu o0 jego prace, pierwsze dziatajagce ogniwo paliwowe wkrétce
zbudowat Walijczyk, sir Wiliam Grove. Teoretyczne podstawy pracy
ogniwa stworzyt w 1887 r. Walther Hermann Nernst.

Podstawowym rodzajem ogniw paliwowych sg ogniwa wodorowo —
tlenowe z membrang, polimerowg. Umieszczona miedzy katoda i ano-
da cienka warstwa polimeru petni funkcje elektrolitu. Elektrody zwykle
wykonane sg z naweglonego papieru pokrytego platyna, ktéra stuzy
jako katalizator.

W procesie utleniania wodoru zachodza trzy reakcje chemiczne:

2Hy — 4H* + der
02 +4e-— 20>
207 +4H* — 2H0

Schemat budowy wodorowego ogniwa paliwowego przedstawia Rys. 2.

Podstawowym produktem wyjsciowym ww. procesow jest energia
elektryczna a produktami ubocznymi — woda w postaci pary oraz cie-
pto.

Obecnie dostepnych jest wiele technologii (typdw) ogniw paliwowych.
Sposréd najwazniejszych mozna wymieni¢ nastepujace technologie!:

1. PEMFC - Ogniwa paliwowe z membrang wymiany protondw
(Proton exchange membrane fuel cells); sg one tez nazywane

PEFCs - ogniwami paliwowymi z elektrolitem polimerowym
(Electrolyte polymer fuel cells);

2. AFC - Alkaliczne ogniwa paliwowe (Alkaline fuel cells).

3. PAFC - Ogniwa paliwowe z kwasem fosforowym (Phosphoric-acid
fuel cells);

4. SOFC - Statotlenkowe ogniwo paliwowe (Solid-oxid fuel cells);

5. MCFC - Ogniwa paliwowe ze stopionym weglanem (Molten carbo-
nate fuel cells).

Poréwnanie wazniejszych parametréw charakteryzujacych ww. tech-

nologie przedstawiono w Tabeli 1.

VAV AW
N 2y
4 ‘¥
Fuel H, G 0, (Oxygen)
(Hydrogen) = from air
(HIH] o
LHLH]
[
e Heat (85°C)
Water aor
air cooled
LHIH o
(HlH
Surplus fuel Air +

water
vapor

recirculates

.
W AN Flow field plate

e Gas diffusion layer

Proton exchange membrane ./ Catalyst
Rys. 2. Schemat budowy wodorowego ogniwa paliwowego
Zrédo: Google Graphics
Technolo- Tempera- Moc . Spra]\{v- Zyw'qt-
gia ogniwa tura pracy zestawu ogniw no$¢ no$¢
[’C] (kW] [%] [tys.h]
PEMFC 60-100 0,5-400 do 65 60
AFC 100-250 do 250 40-50 5-8
PAFC 160-220 do 11.000 40-50 30-60
SOFC 650-1000 do 200 do 65 90
MCFC ok. 650 do kilku tys. pow. 60 20-30

Tab. 1 Poréwnanie wazniejszych parametrow typow ogniw paliwo-
wych

Z';:idfo: Rynek energii, nr 2 (153) - 2021, s.23
Jak wynika z Tabeli 1, sprawnos¢ elektryczna ogniw paliwowych jest
rzedu 50-65%. Reszte energii stanowi powstajace w wyniku reakgji
chemicznych ciepto. Najwyzszg sprawno$¢ majg ogniwa paliwowe
typu SOFC. Pojedyncze ogniwo SOFC jest w stanie wygenerowaé ok.
30W mocy. Technologia jest modularna. Rozwigzanie to pozwala
taczy¢ pojedyncze ogniwa w stosy, a stosy w wigksze systemy, w celu
osiggniecia zadanej w danej instalacji mocy.
Ogniwa paliwowe SOFC pracujg w temperaturze 650-1000°C (wg
innych zrodet 60-900°C). Gazy, przed podaniem do ogniwa, muszg
zosta¢ odpowiednio podgrzane w wymiennikach ciepta zasilanych
cieptem z reakcji chemicznych zachodzacych w ogniwie. Znaczna
ilo$¢ wydzielanego ciepta wskazuje na celowo$é¢ instalowania ogniw
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paliwowych w uktadach kogeneracyjnych.
Przykfad stosu ogniw paliwowych w technologii SOFC przedstawia
Rys. 3.

Rys. 3. Stos ogniw paliwowych w technologii SOFC
Zrédto: OxEon Energy

Wsparcie projektow dot. instalacji ogniw paliwowych w OZE

Inwestycje w postaci OZE — wiatrowych i fotowoltaiki, produkujacych
energie elektryczng, wyposazonych w instalacje do produkcji zielone-
go wodoru oraz ogniwa paliwowe muszg, jak wszystkie inwestycje,
spetnia¢ okreslone wymagania lokalizacyjne, srodowiskowe, technicz-
ne i ekonomiczne.

Uzupetnienie istniejacych instalacji OZE o instalacje do wytwarzania
zielonego wodoru (jesli ich jeszcze nie majg) i dodatkowo o ogniwa
paliwowe, albo (jesli majg) tylko o ogniwa paliwowe, nie stwarza do-
datkowych wymagan lokalizacyjnych i $rodowiskowych ponad te, ktére
dotyczag samych tylko instalacji wiatrowych i fotowoltaiki. Jedynie, jesli
ma byé najpierw instalowany elektrolizer, potrzebny jest dostep do
zrodta wody do elektrolizy (pozwolenie wodno-prawne) oraz uwzgled-
nienie tej instalacji w pozyskaniu ewentualnej decyzji $rodowiskowe;.
Instalacja dodatkowo ogniw paliwowych nie wymaga zadnych specjal-
nych pozwolen.

OZE wytwarzajace zielony wodér, wyposazone w ogniwa paliwowe,
umozliwiajg zmniejszenie wielkosci deklarowanej mocy OZE do przy-
taczenia do sieci elektro—energetycznej. Moze to utatwi¢ uzyskanie
warunkéw przytaczenia od operatora sieci. Tak bedzie w przypadku
nowych inwestycji OZE, wytwarzajacych zielony wodor.

W przypadku rozbudowy istnigjacych OZE o instalacje wytwarzajgce
wodor problem sieciowy nie istnieje. Podobnie bedzie w przypadku
instalowania dodatkowo ogniw paliwowych. W obu jednak przypad-
kach, instalacje te bedg musiaty spetnia¢ okreslone warunki technicz-
ne i bezpieczenstwa, zwigzane z technologiami wodorowymi wytwa-
rzania, magazynowania, wykorzystania i transportu nadwyzki tego
czynnika (sprzedaz).

Warunki ekonomiczne, to gtéwnie mozliwosci uzyskania wsparcia
finansowego projektéw budowy nowych OZE, wytwarzajacych zielony
wodor, a takze rozbudowy istniejacych OZE o instalacje go wytwarza-
jace i przetwarzajace (ogniwa paliwowe). W nowym okresie plani-
stycznym UE 2021-2027 przewidziano trzy gtéwne programy:

e FEnIKS - Fundusze Europejskie na Infrastrukture i Srodowisko,

e FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki, oraz

e KPO - Krajowy Plan Odbudowy.

Opisy dziatan, dotyczacych transformacji energetycznej, obnizenia
emisyjnosci, rozwoju OZE, produkcji zielonego wodoru oraz magazy-
nowania energii, mozna znalez¢ w szczegdtowych opisach priorytetéw
wszystkich ww. programéw. Finansowanie projektow realizowane jest
poprzez granty i pozyczki.

Wszystkie te trzy programy uzyskaly juz wczesniej akceptacje UE,
jednak np. w zwigzku powszechng krytyka Europejskiego Zielonego
Ladu i zjawiskami kryzysowymi w energetyce i w rolnictwie (m.in. woj-
na w Ukrainie), po wyborach do Parlamentu Europejskiego bedg mo-
dyfikowane (KPO juz zostat zmodyfikowany).

Oprécz powyzszych duzych programéw, projekty rozwoju OZE wiatro-
wych i fotowoltaiki, wytwarzajacych zielony wodor, wyposazonych
dodatkowo w ogniwa paliwowe, bedg mogly liczy¢ na wsparcie w po-
staci dofinansowania, preferencyjnych pozyczek, gwarancji kredyto-
wych, zwolnien od podatku od nieruchomosci itp., m.in. z funduszy
NFOSIGW, PARP, innych instytucji wsparcia oraz jednostek samorza-
du terytorialnego.

Podsumowanie i wnioski

1. Instalacje OZE wiatrowe i fotowoltaiczne produkujace zielony wo-
dér sg dynamicznie rozwijajacq sie technologia, ktora staje sie
jednym z filaréw transformaciji energetycznej gospodarki i realizacji
celdw polityki klimatycznej.

2. Wyposazanie OZE wiatrowych i fotowoltaicznych w instalacje
produkujgce zielony wodor z nadwyzek energii elektrycznej, ktérej
sie¢ nie moze odebrag¢, poprawia stabilno$¢ i przewidywalno$¢ ich
pracy, zwieksza produktywno$¢ i efektywnos¢ inwestycji, fagodzi
bariery sieciowe dla nowych przytaczen i tym samym stwarza
lepsze warunki ich rozwoju.

3. Nalezy zapewni¢ maksymalne wsparcie projektow OZE produkuja-
cych zielony wodor, wyposazonych dodatkowo w ogniwa paliwo-
we, jako szczegoine efektywnych. Powinno sie to przewidzie¢ w
ramach przysztych aktualizacjach polityk, strategii i programéw
klimatycznych, energetycznych i wodorowych w Polsce (wszystkie
powstaty przed pandemig i wojng w Ukrainie) oraz powszechnej
krytyki Europejskiego Zielonego tadu
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Pétka z ksigzkami

Waldemar Cezary Zieliriski
Dyrektor Biura
PR FSNT NOT w Gdarisku

PRZETRWAJA NAJZYCZLIWSI.
Jak ewolucja wyjasnia istote cztowieczenstwa?

Brian Hare — profesor na Wydziale Antropologii Ewolucyjnej i Cen-
trum Nauk Kognitywnych Uniwersytetu Duke’a

Vanessa Woods — badaczka w Duke Canine Cognition Center,
dziennikarka, autorka ksigzek.

Wydawca: Copernicus Center Press Sp. z 0.0.

Krakow 2023

My ludzie, w trakcie ewoluciji linii Homo okoto 6 do 9 milionéw lat temu
oddzielilismy sie od ostatniego wspdlnego przodka z szympansami
zwyczajnymi i bonobo. Dzielg oni z nami wigcej genéw niz my dzieli-
my z gorylami i s dwoma najblizej z nami spokrewnionymi gatunkami
z rzedu naczelnych.

Istniejg Swiadectwa kopalne i dowody genetyczne, ze przez ostatnie
200 000 do 300 000 lat istnienia Homo sapiens zamieszkiwali$my na
naszej planecie z co najmniej czterema innymi gatunkami ludzi. Nale-
zaly do nich Homo erectus, Homo neandertalsis, hobbici z Flores
(Homo floresiensis) i hobbici z Luzonu (Homo luzonensis). Okoto
25000 lat temu wzrosty nasze szanse na przetrwanie. W tym okresie
wygladali$my juz i zachowywalimy sie jak ludzie wspotcze$ni. Nasza
kultura i technologia byty o wiele bardziej potezne i wyrafinowane niz
jakiegokolwiek innego gatunku cztowieka. Jak to sie stato i co zdecy-
dowato, ze tylko Homo sapiens dotart na szczyt eliminujac po drodze
wszystkie pozostate gatunki ludzi?

10. Global Hydrogen Review 2022. International Energy Agency.

1 Analiza potencjatu technologii wodorowych w Polsce do roku 2030 z
perspektywa do 2040 roku. MKi$ i NFOSIGM, s. 121.
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Zdaniem autoréw, tym czynnikiem byta komunikacja oparta na wsp6t-
pracy, przyjazne nastawienie do cztonkéw spotecznosci lokalnej. Jest
to teza przeciwna do tezy méwigcej o rywalizacji i ,przetrwaniu najsil-
niejszych”. Karol Darwin w wydanej 24 listopada 1859 roku ksigzce O
powstaniu gatunkow pisat, ze dla ,doboru naturalnego” najlepszym
przyblizeniem jest ,przetrwanie najlepiej przystosowanych”, jednakze
w opinii publicznej zakorzenito si¢ ,przetrwanie najsilniejszych”. Ta
nieprawdziwa teza wykorzystywana byta i jest w walce o stanowiska w
ramach korporacji, osgdzania innych grup jako gorszych, usprawied|i-
wiania okrucienstw. Jest tez uzywana jako argument za silnymi rza-
dami autokratow.

Nie przemoc, a przyjazne nastawienie i kooperacja jest zrédiem na-
szego sukcesu ewolucyjnego. Przyjazne nastawienie rozwijato sie¢ w
warunkach samoudomowienia, czyli presji selekcyjnej nakierowanej
na utrzymanie lepszych relacji wewnatrz naszego gatunku. Gdy lu-
dzie stali sie bardziej przyjazni, mozliwe stato sie zycie w znacznie
liczniejszych grupach, ktére wygrywaty rywalizacje z innymi gatunkami
ludzi. Ta rywalizacja trwata tak dtugo az zostaliSmy na planecie sami.

Proces udomowienia wilka rozpoczat si¢ okoto 10 000 lat temu. Gdy
ludzie zaczeli prowadzi¢ osiadty tryb Zycia wokét obozowisk pojawity
sie resztki jedzenia, odpadki i ludzkie odchody, ktdre byty réwnie

pozywne. Odpadki byty bardzo atrakcyjne dla kazdego wilka, ktéry byt
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na tyle spokojny i jednocze$nie odwazny, aby zblizy¢ sie do ludzkich
obozowisk. Takie wilki mogty mieC przewage w liczbie posiadanego
potomstwa i jest bardzo prawdopodobne, Ze ci padlinozercy rozmna-
zali sie miedzy soba. Po zaledwie kilku pokoleniach taka wyjatkowa
populacja wilkdw, zyjaca wokdt siedlisk ludzkich, mogtaby wygladac i
zachowywa¢ sie zupemie inaczej. Ludzie staliby sie coraz bardziej
tolerancyjni wobec dziwnie wygladajacych wilkéw zywiacych sie reszt-
kami z ,ludzkich stotéw”. Nie udomowilismy psow, to najbardziej przy-
jazne wilki udomowity sie same i staly sie jednym z najbardziej zwycie-
skich gatunkéw na catej planecie. Dzisiaj ich populacja liczy dziesigtki
miliondéw osobnikéw i zyjg z nami na wszystkich kontynentach. Pozo-
staje bezspornym faktem, Ze nieliczne ocalate populacje dzikich wil-
kow zyjg w stanie nieustannego zagrozenia wyginieciem.

Wilki nie byly jedynymi zwierzetami, ktore podlegaty procesowi udo-
mowienia. Owce, kozy, $winie, bydto, osty, konie i wielbtady, po udo-
mowieniu, znalazty sie w grupie zwierzat ekonomicznie uzytecznych
dla czlowieka dzieki tatwosci rozmnazania, czestego wydawania po-
tomstwa i przyjaznego usposobienia.

Sprawdzajac prawdziwo$¢ tezy 0 samoudomowieniu sie wilkéw auto-
rzy opisuja autentyczny proces udomowienia zwierzat na przyktadzie
liséw polarnych. Dokonat tego Dimitrij Bielajew, ktory w 1959 roku w
Nowosybirsku rozpoczaf eksperyment z lisami. Populacja lisdw zostata
podzielona na dwie grupy, przetrzymywane w identycznych warun-
kach, przy zastosowaniu tylko jednego kryterium ich rozdzielenia. Byt
to sposdb, w jaki lisy reagowaty na obecno$¢ cztowieka. Jesli lis pod-
chodzit do cztowieka lub sie go nie bat, wybierano go do rozrodu z
podobnie reagujacym lisem. Po uplywie dwudziestu pokolen wiek-
sz05¢ z przyjaznych lisow mozna byto tatwo odrézni¢ od tych nie pod-
legajacych procesowi udomowienia. Zmienita sig ich budowa i wyglad.
Miaty siers¢ pokrytg plamami, oklapniete uszy, krétsze pyski, mniejsze
zeby, zakrecone ogony. Przyjazne lisy miaty dwa cykle reprodukcyjne.
Poza zmianami genetycznymi nastapity réwniez u nich zmiany hormo-
nalne. Poziom serotoniny — neuroprzekaznika zwigzanego z mniejszg
agresja — byt piec razy wyzszy niz u zwykltych liséw.

Gdy brak jest spotecznej tacznosci miedzy populacjami, uzywane
technologie moga nie tylko przestaé sie rozwijac, ale nawet catkowicie
zanikng¢. Gwattowna ekspansja ludzkich sieci spotecznych rozpoczeta
sie prawdopodobnie okoto 50 tys. lat temu. Rozszerzenie sieci spo-
tecznych zaowocowato pojawieniem sie poteznej petli sprzezenia
zwrotnego, skutkujacej opracowywaniem coraz lepszych technologii,
pozwalajacych na upolowanie wigkszej ilosci zwierzyny. To przektada-
to sie na mozliwo$¢ wykarmienie wiekszej liczby oséb i zycie w licz-
niejszych i bardziej zageszczonych grupach. Hipoteza samoudomo-
wienia zaktada, ze zrédtem rozwoju technologicznej rewolucji byto
przyjazne zachowanie, zdolnoSci kooperacyjno-komunikacyjne oraz
zmiany w naszej morfologii, fizjologii i procesach poznawczych, co
przypomina syndrom udomowienia zaobserwowany u innych zwierzat.

Zdaniem autordw, jesli hipoteza samoudomowienia jest poprawna, to
nasz gatunek rozwingt sie na taka skale, nie dlatego, ze stalismy sie
madrzejsi, lecz dlatego, ze stali$my sie bardziej przyjazni dla czionkéw
naszej grupy. Wysoki poziom hormonu zwanego oksytocyng pozwalat
na odczuwanie przyjaznego nastawienia do zblizajacego sie nieznajo-
mego i moglismy si¢ przekonac, Ze jest podobny do nas.

Nie tylko nasze glowy posiadajg cechy udomowienia. Najbardziej
spektakularng i wyjatkowg cechg naszego udomowienia jest biaty
kolor twarddwki — widknistej powtoki ludzkiej gatki ocznej. Wszystkie
naczelne jak i szympansy i bonobo wytwarzajg pigment, ktéry przy-
ciemnia twardéwki, co powoduje, ze zlewajg sie one z teczéwkami.
Zmniejszony kontrast powoduje, ze trudno jest zaobserwowac, gdzie
lub na co sie patrzy. Jeste$my jedynymi naczelnymi, ktorzy maja biatg
twardoéwke. To dzieki bieli twardowki dostrzegamy w kim$ cztowieka
albo jakie$ zupetnie inne stworzenie.

Serotonina zmienia ksztalt naszej czaszki, a testosteron zmienia
ksztatt naszych twarzy i dtoni, jednak kluczowym elementem procesu
udomowienia pozostaje redukcja strachu i agresji. Wyglada na to, ze
nasz gatunek zostat uksztattowany przez proces samoudomowienia, w
ramach ktérego wieksza ilo§¢ serotoniny zwigksza wptyw oksytocyny
na nasze zachowanie obnizajac poziom leku. Wiezi miedzy cztonkami
grupy staty sie silniejsze i wieksza byta gotowos¢ do obrony przed
obcymi. Wraz z nowa troskg o innych pojawita sie gotowos¢ do gwat-
townej obrony niespokrewnionych cztonkéw grupy. W momencie za-
grozenia ze strony obcych stajemy sie $lepi na czlowieczenstwo ludzi
spoza naszej grupy. Nie mogac wzbudzi¢ w sobie empatii wobec ob-
cych, nie odczuwamy zadnego zwigzku emocjonalnego z ich cierpie-
niem. Wobec obcych agresja jest dopuszczalna, a nawet konieczna.
Przestajg obowigzywaé normy moralne, nie ma mowy o humanitarnym
traktowaniu jencéw. Wraz ze wzrostem poczucia zagrozenia ze strony
danej grupy poziom jej dehumanizowania wzrasta.

Zdaniem autoréw kazda ludzka populacja i kultura stosuje identyczny
wzorzec zachowania w przypadku zagrozenia, ktéry polega na dehu-
manizowaniu grupy, ktéra stanowi zagrozenie. Zalezno$¢ jest wprost
proporcjonalna, im wyzsze poczucie zagrozenia, tym wyzszy poziom
odczlowieczenia.

To niesamowite, ze te same regiony mozgu, ktére okietznaly naszq
nature i poziom agresji utatwiajac komunikacje opartg na wspétpracy,
odpowiadajq za to co w nas najgorsze, okrucieristwo wzgledem innych
i sadyzm. Znane sg opisy niezwyktego poziomu okruciefistwa, z Holo-
caustem wigcznie. Autorzy twierdza, Ze to produkt uboczny zyczliwo-
§ci jakg odczuwamy wobec ludzi, ktérzy wydajg sie by¢ cztonkami
naszej spotecznosci.

Analiza przyczyn wojen i ludobojstw, tolerancji oraz okrucienstwa to
interesujaca czes$¢ ksigzki, ale ciekawym zagadnieniem jest ludzka
mozliwo$¢ i umiejetnos¢ bycia najbardziej tolerancyjnym i jednocze-
$nie najokrutniejszym gatunkiem na Ziemi.

Brak jest jednak odpowiedzi, czy ,przetrwajg najsilniejsi” jest btedng
interpretacjq teorii Darwina, czy jednak najzyczliwsi w ostatecznym
rachunku osiggng sukces ewolucyjny.

Odpowiedz na ten dylemat kazdy z czytelnikow, ktory siegnie po te
interesujgca publikacje bedzie mégt odnalez¢é na 220 stronach waz-
kich odkry¢ i nowych hipotez o ewolucji i rozwoju Homo sapiens. Mo-
zemy sie dowiedzie¢ wielu interesujacych rzeczy czyli o nas samych.
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Budujemy fregaty - czes¢ druga

mgr inz. Bogumif Banach
TOP Korab

Program ,Miecznik”

Mozna przyja¢, ze program ,Miecznik” w jego obecnym ksztatcie, tzn.
budowy w Polsce trzech fregat, przeznaczonych dla polskiej Marynar-
ki Wojennej, wystartowat 27-07-2021r., kiedy podpisano umowe gtow-
na, o ktdrej Sebastian Ohwatek, 6wczesny prezes Polskiej Grupy
Zbrojeniowej, powiedziat: ,podpisaliSmy najwigksza jednorazowa
umowe w historii polskiej zbrojeniéwki na opracowanie i wybudowanie
trzech okretdw klasy fregaty na potrzeby polskiej Marynarki Wojennej.

Rozwazano oferty firm: hiszpaniskiej Navarti, niemieckiej Thyssen-
krupp, rozwazano nawet zakup uzywanych fregat australijskich typu
,Adelaide”, ale zwyciezyta oferta brytyjskiej firmy Babcook Internatio-
nal.

Oferta dotyczyta zaprojektowania i wybudowania w Polsce trzech
fregat eksportowej wersji brytyjskiego typu 31 ,Inspiration”, ktory z
kolei jest zmodernizowanym rozwigzaniem dunskich fregat typu Iver
Huitfeldt (2011).

Wspomniatem juz, ze Brytyjczycy budujg u siebie pie¢ fregat typu
LInspiration” z polskim z resztg udziatem, mianowicie PGZ Stocznia
Wojenna buduije dla nich sekcje kadtuba.

Podziat zadan w programie ,Miecznik” jest nastepujacy:
Strona brytyjska:

- Babcook International Group — projekt kadtuba zwanego ,Arrowhead
140" i dostawa know-how catosci;

- Thales UK- dostawa uzbrojenia, systemow walki, systemdéw obser-
wacji i nawigacii;

- MBDA UK - dostawa systemu rakietowego MBDA Sea Ceptor;

- Rolls-Royce Solution — dostawca gtéwnych zespotéw napedowych.

Ze strony polskiej Konsorcjum Polskiej Grupy Zbrojeniowej ,Miecznik”,
w sktad ktérej wechodza;

- Polska Grupa Zbrojeniowa SA;

- PGZ Stocznia Wojenna sp. z 0.0.;

- Centrum Techniki Morskiej SA.

Partnerem konsorcjum jest Stocznia Remontowa Shipbuilding, ktérej
zadaniem bedzie dostawa blokéw kadtuba do Stoczni Wojennej.

Gtéwnym wykonawcg fregat jest Stocznia Wojenna (obrébka i montaz
kadtubéw, montaz systeméw sitowni, montaz zintegrowanych syste-
méw walki), stad koniecznos¢ budowy odpowiedniej infrastruktury w
Stoczni Wojenneg;j.

Parametry techniczne fregat ,Miecznik”
Trudno, bedzie troche liczb:
e Wyporno$¢: 7 000T;

Fot.: Pixabay

o Wymiary kadtuba- dtugo$¢ catkowita: 138,7m, szeroko$¢: 19,75m,
zanurzenie: 5,5m;

e Zasieg 8 000Mm przy predkosci marszowej;

e Autonomicznos$é: 30 dni;

e Zatoga: do 120 osdb;

o Predko$¢ max: 26 weztow;

o Predko$¢ marszowa: 14 weztéw;

o Naped: 4 silniki Rolls-Royce o facznej mocy 33,6MW w uktadzie
CODAD (Combirud Diesel and Diesel);

o 2 Sruby nadstawne;

e 4 generatory Friedrikshafen po 900 KW

Uzbrojenie:

- system rakiet pionowego startu VLS MK 41 (Vertical Launahing Sys-
tem) firmy Lockhead Martin — jest to najbardziej rozpowszechniony
standard wyrzutni okretowych NATO, pozwalajacy atakowaé cele
nawodne, podwodne, powietrzne i ladowe.

Zasieqi pociskow:

- przeciwokretowych RBS-15Mk3 >200 km,
- przeciwlotniczych CAMM-ER >45 km,

- przeciwlotniczych CAMM-MR >100 km.

- 2 wyrzutnie torped MU-90 zasieg do 25km,
- armata automatyczna 76 mm OTO Melaxa Super Rapido,
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- 2 dziatka OSU-35 kal. 35 mm,
- 4 karabiny maszynowe.

Wyposazenie:

- zintegrowany system walki Tacticos firmy Thales integruje wszystkie
sensory (odbiorniki sygnatow), efektory (nadajniki) i systemy uzbroje-
nia.

- radar kierowania ogniem - zasieg do 120 km,

- radar obrony powietrznej — zasieg do 180 km,

- radar obrony powietrznej — zasieg do 400 km

- radar $cianowy Sea Master 400 — moze $ledzi¢ do 1 000 obiektow
réwnoczes$nie, z odlegtosci do 400 km.

Przypominam w tym miejscu zasieg naszych brzegowych radaréw
przeciwlotniczych: 40 km.

Teraz tatwiej zrozumie¢, dlaczego wielkos¢ tych ,Srednich” okretow i
ich koszty (0 czym bedzie jeszcze mowa) tak bardzo wzrosty.

Poréwnania sg trudno wyobrazalne — 1 000 obiektow $ledzonych
réwnoczes$nie...

Trzy fregaty bedq stanowity najpotezniejsza site obrony i razenia w
historii Marynarki Wojennej.

Realizacja programu MIECZNIK

Do realizacji programu MIECZNIK Polska Grupa Zbrojeniowa powota-
ta Biuro Zarzadzania Programem, w ktérym do realizacji 350 zadan
zatrudniono 150 oséb pod kierownictwem Cezarego Cierzana
(27.09.2023r. P. Cierzan zostat Dyrektorem Departamentu Technolo-
gii Morskich PGZ SA, a jego miejsce zajat Maciej Fularczyk).

Réwnoczesnie z podpisaniem kontraktu na budowe fregat
(22.07.2021r.), zawarto umowe na modernizacje PGZ- Stoczni Wojen-
nej. Wykonawcg jest Konsorcjum NDI SA, a jej zakres wchodza;

- nowa hala integracji kadtubéw o powierzchni 6 000m2 (150 m x 40
m) i wysoko$ci 46 m, aby zmieScit sie w niej caty kadtub fregaty z
nadbudéwkami i na wyjatkowo wysokiej podbudowie,

- hala wyposazeniowa,

- budynek administracyjno-socjalny,

- nabrzeze, place sktadowe, drogi wewnetrzne.

Koniec inwestycji przewidziano na IV kwartat 2024 roku. Naszym
oczom ukaze sie Stocznia w nowym, z daleka widocznym standar-
dzie.

Zeby pbjsé do informacji o terminach budowy fregat,

nie mieliémy w naszej flocie, ale nazwa ,Grom” jest = &
aktualnie zajeta. Kto wie — moze sie zwolni do czasu =
oddania do stuzby trzeciej fregaty?

Budowe ,Wichra” juz rozpoczeto; 16.08.2023 r. rozpo- |
czat sie w PGZ Stoczni Wojennej rozkréj blach.

To wcale nie potozenie stepki, jak nam wmawiano w
2017 roku a wiaénie palenie blach, czyli poczatek
obrébki, jest rozpoczeciem budowy statku. Ale i poto-

zenie stepki ,Wichra” miato juz miejsce 31.01.2024 r.

Na rok 2026 przewidziane jest wodowanie pierwszej fregaty, lata 2028
— 2030 préby i przekazanie do stuzby. Dla ,Burzy” i ,Huragana” po-
czatek budowy w latach 2025 - 26, a z przekazaniem jednostek ma-
my zmiesci¢ sie do roku 2032,

Zatem budowa serii ma zabra¢ okoto 9 lat - to diugo w poréwnaniu ze
statkami handlowymi, jednak okrety wojenne swojg ztozonoscig i pra-
cochfonnoscig (ok. 1 milion roboczogodzin na fregate) dajg ku temu
powody.

To nie koniec zadan w tym przedsiewzieciu: trzeba bedzie przeszkoli¢
i stoczniowcdw i przyszte zatogi w wielu nieznanych specjalizacjach i
przygotowac¢ — w szerokim sensie — infrastrukture bazowania nowych
jednostek, oraz infrastrukture utrzymania ich w stanie technicznym.
Trzeba sie bedzie napracowat, zeby utrzymaé si¢ w dobrym, miedzy-
narodowym towarzystwie.

Koszty

Zapewne jedng z przestanek wyboru oferty Babcoka w 2021 roiku
byla wzgledna ,tanio$¢” fregat Arrowhead 140, ktérych cena opiewata
woéwczas na ok. 8 mld zt za 3 fregaty. Od tego czasu jednak cena ta
wzrosta, szacowana jest w 2023 roku na 14,8 mid zt (brutto, z 235
VAT) i zapewne, w warunkach inflacji i zagrozen wojennych, bedzie
nadal rosna¢. Dlatego ustalono z Zamawiajgacym, a jest nim Agencja
Uzbrojenia, ze ceny beda indeksowane wg danych publikowanych
przez GUS.

Przyjmujac obecng cene 14,8 mid zt i czas realizacji przedsigwziecia,
tj. 9 lat, otrzymujemy wydatek 1,64 mid zt rocznie, co stanowi ok 1%
budzetu obronnego Polski, przewidzianego na rok 2024.

Dla orientacji: w 2024 roku na obrone zamierzamy wyda¢ 168 mld zt
(nie liczac Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych), a to stanowi 3,1% pla-
nowanego PKB.

| - na zakonczenie - dla poréwnania: jedna bateria Patriot (ok 60 ra-
kiet) — 4 mid zt; samolot mysliwski F- 16 — 170 min zt; samolot my$liw-
ski F-35 — 436 min zk; rosyjska rakieta manewrujgca Ch101 — 52 min
zt; czotg Abrams — 40 min zt.

W kazdych czasach, ale szczegdlnie w naszych, pokéj musi koszto-
wac.

,»Si vis peacem...”

Fot.: www.wojsko-polskie.pl
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Jakos¢ w Pomorskim

Cechy i charakterystyki jakosci

prof. dr hab. Mafgorzata Wisniewska
Przewodniczaca Kapituty Konkursu
0 Pomorska Nagrode Jakosci

Jakos¢ produktu czy ustugi nie jest jednowymiarowa. To, co sktada si¢
na jakos$¢ réznych dobr jest pewnym zbiorem, peczkiem charaktery-
styk oraz cech, ktdre stanowig o istocie tego dobra. Jak mawiat Ary-
stoteles, jakos¢ to to co sprawia, ze rzecz jest rzecza, jaka jest. Istnie-
je zatem wiele czynnikéw, elementéw oraz determinant powodujacych
funkcjonowanie danego dobra. Wedle normy terminologicznej ISO
9000 nazwiemy to zbiorem inherentnych wtasciwos$ci. Nie oznacza to
takze, iz zebranie tych wtasciwosci w jedng catos¢ pozwoli na to, aby
otrzymac¢ produkt spetniajacy okreslone potrzeby. Konieczna jest bo-
wiem takze harmonijna interakcja pomiedzy réznymi komponentami.
Na pewno tez jest i tak, ze brak lub niedociggniecia danej cechy spo-
wodujg, iz produkt nie spemi swojej roli. Kazda z tych cech ma bo-
wiem okre$lone ,zadanie do wykonania”.

W ogdlnym ujeciu cechg jakosci bedzie kazdy mierzalny, niemierzal-
ny, dajacy sie opisaC stownie, element orzekajacy o danym obiekcie
lub o jego wiadciwoSciach. Cechy mierzalne wyrazamy, jak sama
nazwa wskazuje, przy pomocy okreslonych miar, np. masy danego
sktadnika w produkcie, wyrazonej w gramach. Cechy niemierzalne,
np. zapach perfum, mozna okresli¢ jako $ladowy, wyczuwalny, silny
lub bardzo silny. Cechy mogg by¢ takze liczbowe, np. liczba godzin
dostarczenia przesytki przez firme kurierska. Moga by¢ takze determi-
nistyczne, gdy okreslaja, np. sktad produktu (tworzywa) czy jego wy-
miary (stotu, szafy). Mozemy mie¢ takze do czynienia z cechami loso-
wymi, wyrazanymi poprzez prawdopodobienstwo wystapienia zdarze-
nia negatywnego, np. mozliwos¢ wystapienia dziatan niepozadanych
po zazyciu danego leku. Niezaleznie od powyzszego podziatu, cechy
jakosci mogq by¢ krytyczne, wazne lub mato wazne. Krytyczne sg
wowczas, gdy brak tej cechy dyskwalifikuje produkt w oczach odbior-
cy. Z reguly jest to cecha, ktéra decyduje o spetnieniu podstawowych
funkcji wyrobu i jego bezpieczenstwie. Tu, na przyktadzie samochodu
osobowego, mozna wskaza¢ drzwi i inne obszary krytyczne, ktére sq
wzmocnione belkami z wytrzymatej stali elastycznej, tworzac, dzieki
temu, bardzo sztywng klatke bezpieczenstwa dla pasazerdéw, zmniej-
szajacq ryzyko odniesienia powaznych obrazen w razie kolizji. Cechg,
wazna, z kolei, bedzie cecha, ktéra decyduje o przydatnosci wyrobu,
jednak moze ulega¢ stopniowaniu, istotnym w klasyfikacji produktu.
Pozostajagc w sferze motoryzacji, cecha tego typu moze by¢ roézna
pojemos$¢ i klasa silnika w samochodzie tej samej marki. Mato wazng
cechg samochodu bedzie zas ta, ktdra roznicuje pojazdy miedzy sobg,
ale nie wptywa na ich techniczny poziom jakoSciowy. Jako przyktad

mozna wskazac¢ réznice w kolorze nadwozia czy wyposazeniu bagaz-
nika.

Od lat rézni badacze probujg uporzadkowaé wiedze i klasyfikacje cech
jakosci. Dla przyktadu, David A. Garvin, amerykanski naukowiec, pro-
fesor Harvard Business School, zaproponowat nastepujacy podziat
cech jakoSci: wydajno$¢, niezawodno$¢ (czestotliwo$é bledow), wy-
trzymato$¢ (jak dtugo), fatwoS¢ naprawy, estetyke, funkcjonalnose,
reputacje, zgodnos¢ ze standardami i wymaganiami. Z kolei, rodzimy
klasyk, ojciec Polskiej Szkoty Jakosci, profesor Romulad Kolman, z
Politechniki Gdanskiej, wérod cech jakosci wyrdznit nastepujace: bez-
pieczenstwo, nowo$¢, koszt, korzysé, niezawodno$¢, wyglad, skutecz-
nos¢, trafnos¢, uzywalno$é, wadliwo$é. Ten sam autor podkreslit row-
niez, ze wspomniane cechy mozna rozpatrywa¢ pod réznym katem,
poniewaz beda wsrdd maksymenty, dla ktérych im wieksza warto$¢
tym lepiej (np. pojemno$¢ twardego dysku), minimenty, ktore ocenia-
my lepiej, gdy ich wartosci sg nizsze (np. emisja spalin) oraz optymen-
ty, dla ktorych natezenie jest okreslone przedziatem obustronnie do-
mknigtym (np. przedziat temperatury wypieku).

Bardzo ciekawg perspektywe postrzegania cech jakosci wprowadzit
Noriaki Kano, profesor z Tokyo University, w Japonii. Badacz uznat
bowiem, Zze na kazdy produkt oferowany klientowi nalezy patrze¢,
przede wszystkim, z perspektywy trzech cech. Pierwszg sq cechy
okreslone mianem koniecznych (podstawowe, muszg by¢ spetnione).
Cechy te sg niezbedne do tego, by produkt pemit swoje zadanie.
Przyjmowane sa _przez klientéw jako pewnik, cho¢ nie zawsze sq arty-
kutowane. Poprawa tych cech w produkcie nie wptywa na poprawe
satysfakciji klienta. Kolejna grupa to cechy funkcjonalne (,im wiecej,
tym lepiej’). Sg to cechy bardzo pozadane, by produkt lepiej spetit
swoje zadanie. Sg tez artykutowane przez klienta i dwustronnie skore-
lowane z jego satysfakcja. Ich poprawalbrak wptywa na wzrost/spadek
satysfakcji  klienta. Trzeciq grupg sq cechy atrakcyjne
(»zachwycacze”). Bedg to cechy nieoczekiwane, nowe, innowacyjne.
Sq jednostronnie skorelowane z satysfakcjq klienta, poniewaz ich
poprawa wplywa na wzrost satysfakcji, natomiast ich brak nie wptywa
na odbior produktu. Dodatkowo, Kano zwrdcit uwage, ze niektdre z
cech mozna opisac jako: obojetne, gdy klient nie zabiega o ich obec-
no$¢, watpliwe, gdy trudno przewidzie¢, kiedy stajg sie istotne dla
klienta, a takze — przeciwne, gdy przeciwienstwo danej cechy jest dla
klienta istotne.

Oprécz dosé ogdlinego podziatu cech produktu, mozna spotkaé sie z
klasyfikacjg cech o charakterze bardziej szczegdtowym. Jako przyktad
mozna poda¢ zywno$¢. W tym przypadku najczesciej cytowanym jest
podziat cech jakoSci na nastepujace atrybuty i sub-atrybuty: atrakcyj-
nos$¢ sensoryczna (obejmujaca wyglad zewnetrzny, zapach, strukture,
konsystencje oraz opakowanie), zdrowotnos$¢ (w tym bezpieczenistwo,
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warto$¢ odzywcza, kaloryczna, dietetyczna), dyspozycyjnosé (w tym
rozpoznawalnos¢ gatunku, wielkos¢ jednostkowa, trwato$¢ i fatwosé
przygotowania).

Niezaleznie jednak od tego, jaki podziat cech jakoSci przyjmiemy,
pamieta¢ nalezy, iz winny by¢ one wiasciwie okre$lone, nadzorowane
i spetnione. Jakos¢ to bowiem stopien, w jakim spetnia sie przyjete
wymagania. Warunek jest jeden: specyfikacja produktu powinna od-

zwierciadla¢ potrzeby klientdw. Winna je przenosi¢ na poszczegélne
cechy i ich atrybuty tak, aby mozna je byto udoskonala¢ w procesie
rozwoju produktu. Bez wiedzy na temat specyfiki potrzeb klienta nie
bedzie to mozliwe. Tu, z pomoca, przychodzg rézne metody zarza-
dzania jakoscia, np. model Kano czy tzw. Dom Jako$ci. O tym jednak
napisze w innych swoich felietonach.

Ruszyta 27 edycja Konkursu o Pomorska Nagrode Jakosci

Po raz 27 Pomorska Rada FSNT NOT w Gdansku organizuje Kon-
kurs o Pomorska Nagrode Jakosci pod patronatem honorowym Wo-
jewody Pomorskiego, Marszatka Wojewodztwa Pomorskiego, Prezy-
dentéw Miast: Gdaniska, Gdyni, Sopotu, Tczewa, Wejherowa oraz
Stupska.

Pomorska Nagroda Jakosci to jednej z najstarszych i najbardziej
prestizowych konkurséw jako$ciowych na terenie wojewodztwa po-
morskiego. Kryteria Modelu Pomorskiej Nagrody Jako$ci umozliwiajg
przeprowadzenie gtebokiej samooceny, potwierdzonej ekspercka
informacjq zwrotng.

Samoocena daje unikalng mozliwo$¢ spojrzenia na swojg organiza-
cje w ujeciu catosciowym, z uwzglednieniem réznych aspektow funk-
cjonowania firmy. Uswiadamia organizacji jej silne strony oraz po-
zwala zidentyfikowac¢ obszary, ktore nalezy doskonali€.

Do udziatu w konkursie zapraszamy pomorskie firmy, organizacje i
instytucje dla ktérych dbanie o wysokg jako$¢ swiadczonych ustug,
oferowanych produktow jest codziennoscia.

ETAPY KONKURSU:
@ . i Zgtoszenie udziatu
Samoocena
Ocena zewnetrzna
@ 3 = Wreczenie nagrod
g ¢ g

Szczegotowe informacje o Konkursie, regulamin oraz formularz zgto-
szenia znajdujg sie na stronie http://gdansk.enot.pl
PO

Dlaczego warto?

Wskazemy:
Mozliwosci rozwoju firmy poprzez stosowanie
Modelu PNJ
]
Pomozemy:

Wprowadzi¢ dziatania na rzecz poprawy
jakosci a w konsekwencji zwiekszy¢ wplyw
jakosci na wydajno$¢ przedsigbiorstwa

Powiemy jak:

Poznac silne i i stabe strony organizacji
oraz zwigkszy¢ $wiadomo$¢ znaczenia
proceséw jakosciowych

1

Konkurs to:

Szansa na rozwdj, doskonalenie
i innowacyjnos$¢

Najbardziej kompleksowa nagroda
W regionie

Lider wsrdd konkursow jakosciowych

-

27 lat tradycii
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49 scena teatralna NOT

11 pazdziemnika Wyjatkowy prezent - spektakl goscinny godz. 17:30, 20:00
12 pazdziemika Komedia odlotowa, czyli lumbago godz. 15:30, 19:00
13 pazdziemika Komedia odlotowa, czyli lumbago godz. 15:30, 18:30
16 pazdziernika Hejt School Musical godz. 09:00, 12:00
17 pazdziernika Hejt School Musical godz. 09:00, 12:00, 19:00
18 pazdziernika Na goracym uczynku, czyli Kolejny wieczér kawalerski godz. 17:30, 20:30
20 pazdziernika Telewizja ktamie godz. 15:00, 18:30
Woijciech Cejrowski - Nie chcecie tam by¢ godz. 18:00
Kabaret Ani Mru Mru - Mniej wiecej godz. 18:00
Klub Niepokornych godz. 17:30, 20:00

pazdziernika Razem czy osobno? godz. 16:00, 19:00

24 pazdziernika

REPERTUAR

27 pazdziernika Rodzinne rewolucje godz. 16:00, 18:30
28 pazdziernika Maty Ksiaze godz. 12:00, 19:00

Informacja o mozliwosci nabycia biletow zamieszczana jest przez impresariaty (organizatoréw przedstawieri) przy opisie

poszczegdinych imprez na stronie www.kultura.trojmigngenl

ANTONI SYR[KDABRUWSKI
y 5
-

KATASTROFA

e
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DOM TECHNIKA NOT W GDANSKU ZAPRASZA

Oferujemy mozliwo$¢ wynajecia sal konferencyjno-szkoleniowych oraz Sali Teatralne;,
Zlokalizowanych w Domu Technika NOT przy ul. Rajskiej w Gdansku.
Naszym atutem jest wyjatkowa lokalizacja w sercu Starego Miasta, w poblizu
wezta komunikacyjnego PKP/SKM/ZTM.

W bezposrednim sgsiedztwie znajduje sie szeroka gama osrodkow noclegowych.

Podczas trwania wydarzenia w Domu Technika profesjonalny personel zadba o dobry

| sprawny jego przebieg oraz rozwigze wszelkie problemy organizacyjne i techniczne.

WYPOSAZENIE SAL:

TN sy

TEL. 794 931 224
ADMINISTRACJA@GDANSK.ENOT.PL
GDANSK.ENOT.PL

BIULETYN INFORMACYJNY POMORSKIEJ RADY FSNT NOT W GDANSKU
@ Redakcja: mg Waldemar Cezary Zielinski, inz. Paulina Ortowska, mgr Barbara Wisniewska

Kontakt z Zarzadem i Biurem Pomorskiej Rady:
Gdansk, ul. Rajska 6; tel. +48 58 321 84 84; e-mail: biuro@gdansk.enot.pl, https://gdansk.enot.pl

Opinie zawarte w artykutach przedstawiajg poglgdy autorow. Pomorska Rada nie ponosi za nie odpowiedzialnosci.




