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Wydarzenia 

Wakacje w mieŝcie 

Wakacyjne miesiŃce to, tradycyjnie, czas bez konferencji i seminari·w. 

Skupiamy siň w nich na planowaniu dziağaŒ na IV kwartağ roku. To 

r·wnieŨ czas porzŃdkowania oraz czas przeprowadzania prac moder-

nizacyjnych i  remontowych. 

Od dw·ch lat dodatkowo zmagamy siň z ograniczeniem dostňpnoŜci 

Domu Technika, z uwagi na zwiňkszajŃcy siň sukcesywnie obszar 

zajmowany przez Jarmark świňtego Dominika. 

Mimo utrudnieŒ, staraliŜmy siň byĺ cağy czas dostňpni dla naszych 

Klient·w i GoŜci. 

Z sukcesem odbyğy siň letnie spektakle - kto wie, moŨe w nastňpnym 

roku zaproponujemy PaŒstwu jeszcze bogatszy repertuar lub kino 

letnie? 

Na wğaŜnie rozpoczňty rok szkolny Ũyczymy PaŒstwu, by w kalendarzu 

znalazğo siň wiele wartoŜciowych wydarzeŒ, rozwijajŃcych spotkaŒ i 

interesujŃcych imprez. 

BW 

    

Wğadze FSNT-NOT ogğosiğy Rok 2025 Rokiem Jubileuszowym. Przy-

padajŃ w nim bowiem bardzo waŨne, dla spoğecznoŜci inŨynierskiej, 

rocznice zwiŃzane ze Ŝrodowiskiem technicznym stowarzyszeŒ nau-

kowo-technicznych: 

§ 190-lecie Towarzystwa Politechnicznego Polskiego, zağoŨonego 

przez gen. J·zefa Bema w ParyŨu (15.03.1835 r.), 

§ 120-lecie Warszawskiego Domu Technika ï gğ·wnej siedziby 

inŨynier·w i technik·w, 

§ 90-lecie Naczelnej Organizacji InŨynier·w Rzeczypospolitej Pol-

skiej - nawiŃzujŃcej do tradycji Stowarzyszenia Technik·w Pol-

skich i Krakowskiego Towarzystwa Technicznego, 

§ 80-lecie Naczelnej Organizacji Technicznej, 

§ 35-lecie Federacji StowarzyszeŒ Naukowo-Technicznych NOT. 

Prezes Pomorskiej Rady FSNT NOT w GdaŒsku prof. BoŨenna Ka-

walec-Pietrenko zostağa zaproszona do pracy w komitecie ds. obcho-

d·w Roku Jubileuszowego. Za nami dwa pierwsze i bardzo owocne 

spotkania, podczas kt·rych opracowano program wydarzeŒ: 

§ Inauguracja Roku Jubileuszowego odbňdzie siň podczas spotka-

nia ŜwiŃteczno-noworocznego w dniach 26-27.01.2025 r. 

§ 15.03.2025 r. - uroczystoŜĺ w Tarnowie 

§ WğŃczenie jubileuszy do programu VI światowego Zjazdu InŨy-

nier·w Polskich i XXVIII Kongresu Technik·w Polskich - 12-

14.06.2025 r. 

§ Koncert z okazji oddania Domu Technika w Warszawie do  - 

13.11.2025 r. 

§ Uczczenie 80-lecia NOT poğŃczone z podsumowaniem obecnej 

kadencji (2021-2025) wğadz FSNT-NOT -  9-10.12.2025 r. 

§ Publikacje: Wydanie specjalne PrzeglŃdu Technicznego; War-

szawski Dom Technika 1905-2025; Przewodnik FSNT-NOT 

wczoraj, dziŜ i jutro; Historia zrzeszenia siň polskich inŨynier·w i 

technik·w; Sğownik Biograficzny Technik·w Polskich 30 tom 

JuŨ dziŜ zapraszamy czğonk·w StowarzyszeŒ Naukowo-

Technicznych do aktywnego udziağu w wydarzeniach Jubileuszowych.  

PO 

 

Rok 2025 - Rokiem Waũnych Jubileuszy 
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POMIESZCZENIA DO WYNAJňCIA 

Dom Technika NOT w Gdaœsku oferuje 

do wynajŉcia pomieszczenia biurowe - jasne, 

sĠoneczne, zlokalizowane na parterze oraz 

drugim i trzecim piŉtrze budynku.     

Zapraszamy do kontaktu: 

administracja@gdansk.enot.pl 

tel. 794 931 224 

Dom Technika, ul. Rajska 6, pok. 107-108 

RuszyĠa 6. edycja naboru kandydat·w do tytuĠu ăEkspert NOTó 

ZarzŃd Gğ·wny FSNT-NOT ogğosiğ sz·stŃ edycjň naboru wniosk·w o 

uzyskanie tytuğu ĂEkspert NOTò. Zgğoszenia przyjmowane sŃ do 30 

listopada 2024 r. 

Osoby ubiegajŃce siň o nadanie Tytuğu winny zğoŨyĺ w biurze FSNT-

NOT wypeğnionŃ Kartň Zgğoszenia wraz z rekomendacjŃ macierzyste-

go Stowarzyszenia - mailowo aleksandra.lipiec@not.org.pl lub pocztŃ 

na adres ZG FSNT-NOT, 00-043 Warszawa, ul. Czackiego 3/5, z 

dopiskiem EKSPERT. 

Tytuğ ĂEKSPERT NOT" stanowi potwierdzenie wysokich kwalifikacji: 

wiedzy, umiejňtnoŜci kompetencji spoğecznych w dziedzinie nauk 

technicznych lub rolniczych, leŜnych, matematycznych, fizycznych, 

chemicznych, biologicznych i nauk ekonomicznych, zwanych dalej 

jako okreŜlone dziedziny nauki. 

Tytuğ ten nadaje ZarzŃd Gğ·wny FSNT-NOT na podstawie  Regulami-

nu, kt·ry wraz z KartŃ Zgğoszenia dostňpny jest na stronie 

www.not.org.pl. 

Zachňcamy do uzyskania Tytuğu!  

PO 
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Z ũycia Pomorskiej Rady 

Nowy rok szkolny - nowe wydarzenia 

W dniu 22 kwietnia 2024 r. podczas posiedzenia Rady PR FSNT NOT 

w GdaŒsku, dokonano wybor·w uzupeğniajŃcych do ZarzŃdu PR 

FSNT NOT w GdaŒsku. 

W wyniku gğosowania Czğonkiem ZarzŃdu wybrano dra inŨ. Stanisğawa 

Wojtasa ï Prezesa GdaŒskiego Oddziağu SEP.  

Podczas posiedzenia ZarzŃdu, jednogğoŜnie powierzono Panu dr. inŨ. 

Stanisğawowi Wojtasowi funkcjň Wiceprezesa ZarzŃdu. 

JesteŜmy przekonani, Ũe praca Pana Wiceprezesa przyczyni siň do 

znacznego, wielokierunkowego rozwoju dziağalnoŜci statutowej i go-

spodarczej, realizowanych przez PomorskŃ Radň FSNT NOT w GdaŒ-

sku. 

ŧyczymy Panu Wiceprezesowi wielu istotnych sukces·w w realizacji 

podejmowanych przedsiňwziňĺ. 

   

BW 

    

Wyb·r nowego Wiceprezesa Zarzńdu 

Za nami wakacje. 

Peğni zapağu do realizacji zadaŒ w nowym roku szkolnym, ruszamy z 

flagowymi konkursami Federacji. 

We wrzeŜniu rozpoczyna siň XVIII edycja og·lnopolskiego Konkursu o 

tytuğ Mğodego Innowatora. 

Etap szkolny zostanie rozstrzygniňty do 26 lutego 2025 roku. 

Rusza 51 Olimpiada Wiedzy Technicznej, zgodnie z harmonogramem: 

Ý zawody I stopnia ï szkolne - 25 paŦdziernika 2024 r. 

Ý zawody II stopnia ï okrňgowe - 8 stycznia 2025 r. 

Ý zawody III stopnia ï centralne - 5 kwietnia 2025 r. 

Wkr·tce nastŃpi rozstrzygniňcie Konkursu Mistrz Techniki FSNT NOT 

2023/2024. 

Trwa  XXVII edycja Konkursu o PomorskŃ Nagrodň JakoŜci. Zgğosze-

nia przyjmowane sŃ do dnia 30 listopada 2024 roku. 

   

BW 
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Zeroemisyjna gospodarka odpadami - czy to moũliwe?  

II konferencja naukowo-techniczna 

Nadchodzńce wydarzenia 

Zeroemisyjna gospodarka odpadami - czy to moŨliwe?  

Na to pytanie postaramy siň odpowiedzieĺ podczas planowanej w 

dniu 14 paŦdziernika br. konferencji naukowo-technicznej, kt·ra od-

bňdzie  siň w Domu Technika NOT w GdaŒsku.  

Patronat honorowy nad wydarzeniem objňli: Wojewoda Pomorski 

oraz Marszağek Wojew·dztwa Pomorskiego. 

Podczas spotkania zostanie poruszony temat nowoczesnych metod 

utylizacji, ich wpğywu na Ŝrodowisko ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem 

jakoŜci powietrza. 

Temat odpad·w komunalnych oraz sposob·w ich utylizacji byğ niejed-

nokrotnie poruszany, podczas spotkaŒ organizowanych przez Pomor-

skŃ Radň FSNT w GdaŒsku.  We wrzeŜniu 2018 roku odbyğa siň I 

konferencja naukowo-techniczna pt. ĂZeroemisyjna gospodarka od-

padami - czy to moŨliwe?ò 

Z uwagi na powagň Ăproblemuò oraz liczne apele o podniesienie te-

matu docierajŃce do naszej organizacji z r·Ũnych Ŧr·değ postanowili-

Ŝmy zorganizowaĺ kolejne spotkanie poŜwiňcone tej tematyce. 

Do udziağu w paŦdziernikowym spotkaniu  zaproszeni zostali eksperci 

z dziedziny gospodarowania odpadami oraz ich utylizowania a takŨe 

przedstawiciele instytucji  odpowiedzialnych za ten obszar dziağalno-

Ŝci w naszym regionie. 

Szczeg·ğowe informacje  dotyczŃce wydarzenia znajdujŃ siň na stro-

nie http://gdansk.enot.pl oraz https://konferencje.gdansk.enot.pl. 

 

Udziağ w konferencji jest bezpğatny, obowiŃzuje rejestracja ï

zapraszamy do wziňcia udziağu! 

th 
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Q doskonaĠoŝci: Dobre praktyki w doskonaleniu usĠug medycznych na 
Pomorzu 

konferencja naukowa 

Temat jakoŜci jest naszej organizacji bardzo bliski gğ·wnie z uwagi na 

fakt, iŨ od 27 lat Pomorska Rada FSNT NOT w GdaŒsku jest organi-

zatorem Konkursu o PomorskŃ Nagrodň JakoŜci, kt·ry jest skierowa-

ny do przedsiňbiorstw i instytucji stosujŃcych wysokie standardy za-

rzŃdzania.  Informacje o tegorocznej edycji Konkursu znajdujŃ siň na 

stronie 26 niniejszego Biuletynu. 

Jako, Ũe wsp·ğpracujemy z wieloma organizacjami oraz ekspertami z 

r·Ũnych dziedzin od kilku lat nasza Organizacja we wsp·ğpracy m.in. 

z Uniwersytetem GdaŒskim organizuje konferencjň ĂQ doskonağoŜci: 

Dobre praktyki w doskonaleniu usğug medycznych na Pomo-

rzuò (pierwsza odbyğa siň w 2016 roku). Celem spotkaŒ jest stworze-

nie warunk·w do wymiany wiedzy na temat dobrych praktyk stosowa-

nych w  podmiotach leczniczych oraz do dyskusji sğuŨŃcej wzajemne-

mu doskonaleniu siň na bazie najlepszych, dostňpnych wzorc·w.  

KaŨda z konferencji skupia szerokie grono praktyk·w i naukowc·w 

zainteresowanych doskonaleniem usğug Ŝwiadczonych przez podmio-

ty lecznicze oraz inne plac·wki, kt·re z nimi bezpoŜrednio wsp·ğpra-

cujŃ.  

Tegoroczna konferencja  tradycyjnie odbňdzie siň w murach Domu 

Technika NOT w GdaŒsku w dniu 25 listopada  br.  Tematem prze-

wodnim spotkania bňdzie rola personelu medycznego w zapewnieniu 

jakoŜci w opiece zdrowotnej. 

Szczeg·ğy dotyczŃce konferencji wkr·tce zostanŃ opublikowane na 

stronie http://gdanaks.enot.pl - juŨ dziŜ prosimy o zarezerwowanie 

terminu w kalendarzu i  zapraszamy do udziağu. 

PO 
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Stowarzyszenia Naukowo-Techniczne  
PR FSNT NOT  

Stowarzyszenie Inũynier·w i Technik·w Komunikacji RP 

Ostatnie poũegnanie 
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Po przerwie wakacyjnej czas ruszyĺ z nowŃ energiŃ. 3 wrzeŜnia ze-

branie, bo wiele jest do zağatwiania i organizowania. 

19 wrzeŝnia jedziemy do Mirachowa, zwiedzaĺ Kaszubski Park Minia-

tur. Rezerwacja zrobiona, autokar zam·wiony. TrwajŃ poszukiwania 

leŜnicz·wki, kt·ra przyjmie nas ogniskiem, jak kaŨe nasza tradycja. 

Trzeba poŨegnaĺ lato, a i prawdziwk·w trochň znaleŦĺ jeŜli siň po-

szczňŜci. 

10 paŧdziernika 56. DzieŒ Seniora. Dokğadamy staraŒ, aby spotkanie 

byğo ciekawe i mamy nadziejň na dobrŃ frekwencjň. 

Tradycyjnie bňdŃ wystňpy artystyczne i obiad, reszty nie zdradzamy, 

aby ciekawoŜĺ zmobilizowağa uczestnik·w. 

14 paŧdziernika DzieŒ Nauczyciela, czyli DzieŒ Edukacji Narodowej, 

wiňc delegacja Komitetu odwiedzi z kwiatami zaprzyjaŦnionŃ Szkoğň 

PodstawowŃ Nr 50. Z racji wieloletnich kontakt·w z przyjemnoŜciŃ 

idziemy skğadaĺ Ũyczenia, aby podkreŜliĺ naszŃ wdziňcznoŜĺ za 

wsp·ğpracň, a takŨe wyraziĺ szacunek gronu pedagogicznemu. 

DzieŒ NiepodlegğoŜci 11 listopada uczcimy wsp·lnie ze SzkoğŃ Nr 50, 

przy czym nie do koŒca ustalona jest data i forma uroczystoŜci. 

Wreszcie 3 grudnia Spotkanie Opğatkowe. Bardzo udane w ubiegğym 

roku wywoğağo decyzjň, aby na stağe weszğo do kalendarza. Mamy 

nadziejň, Ũe bňdzie coraz lepsze frekwencja. 

Przy okazji frekwencji.  

Jest coraz mniej K·ğ Senior·w w Stowarzyszeniach. W niekt·rych 

wykruszyğy siň zarzŃdy, a chňtnych do powoğania nowych nie ma. 

Czňsto nowi emeryci nie zasilajŃ k·ğ senior·w, a pozostajŃ w koğach 

macierzystych. Skutkiem tego jest brak wymiany pokoleniowej. Chňtni 

do dziağania sŃ coraz starsi i coraz im trudniej sprostaĺ zadaniom. 

Chcemy pracowaĺ dla wszystkich senior·w, i dŃŨymy do tego, aby 

informacje docierağy do jak najwiňkszego grona.  

KaŨdy senior, bňdŃcy czğonkiem kt·regokolwiek stowarzyszenia ma 

prawo do uczestniczenia w organizowanych spotkaniach czy wyciecz-

kach. Wywieszamy komunikaty na tablicy ogğoszeŒ, wysyğamy wiado-

moŜci, jeŜli posiadamy namiary.  

Zachŉcamy do kontaktu! 

Seniorzy - zbi·rka! 

Komitet Senior·w i Historii Ruchu Stowarzyszeniowego 

Aleksandra Koper 

PrzewodniczŃca KSiHRS  

Fot.: Pixabay 

Fot.: Pixabay 

Fot.: gov.pl 

Fot.: wikipedia.org 
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Kurs przygotowawczy do egzamin·w na uprawnienia budowlane 

Kurs ma na celu poszerzenie wiedzy inŨynier·w budowlanych oraz architekt·w w zakresie obowiŃzujŃcych przepis·w prawnych.  

Tematyka kursu jest opracowana pod kŃtem wymog·w stawianych na egzaminach na uprawnienia budowlane. 

 

Szkolenie trwa 76 godzin i obejmuje m.in.: 

1. Prawo Budowlane 

2. Wymagania Prawne dot. Stosowania Wyrob·w przy Wykonywaniu Rob·t Budowlanych 

3. Przepisy BHP 

4. Ochronň środowiska 

5. Kodeks Postňpowania Administracyjnego 

 

Terminy kursu w sesji jesiennej 2024 r.: 

§ 18, 19, 25, 26 paŦdziernika 2024 r. 

§  8, 9, 15, 16 listopada 2024 r. 

WysokoŝĻ opĠaty w terminie do 15-09-2024 30-09-2024 

Uczestnik kursu 1 700 zğ 1 800 zğ 

CzĠonek PZITB, SARP* 1 600 zğ 1 700 zğ 

* dla czğonk·w PZITB i SARP z min. dwuletnim staŨem czğonkowskim 

Warunki uczestnictwa: 

1. Przekazanie karty zgğoszenia uczestnictwa (karta do pobrania  na stronie www.pzitbgdansk.pl) na adres email: biuro@pzitbgdansk.pl 

lub pocztŃ na adres: Polski ZwiŃzek InŨynier·w i technik·w Budownictwa O/GdaŒsk, ul. świňtojaŒska 43/44, 80-840 GdaŒsk 

2. Wpğata kwoty zgodnej z tabelŃ opğat we wğaŜciwym terminie na konto: 

3. PKO Bank Polski S.A. 53 1020 1811 0000 0002 0423 3474 

 

Informacje dodatkowe: tel. 58 301 16 18, e-mail: biuro@pzitbgdansk.pl 

 

Uwaga:  

Tylko w przypadku niezakwalifikowania do egzaminu przez POIIB osobie, kt·ra opğaciğa szkolenie, zwracamy w cağoŜci wpğacone pieniŃdze. 

Polski Zwińzek Inũynier·w i Technik·w Budownictwa 
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Stowarzyszenie Elektryk·w Polskich 

Kurs przygotowawczy do uprawnieœ budowlanych w branũy  

elektrycznej i telekomunikacyjnej 

Program kursu zawiera okoĠo 60 godzin wykĠad·w. Tematyka zajňĺ jest ŜciŜle powiŃzana z zakresem wiedzy niezbňdnej do przystŃpienia 

do egzaminu na uprawnienia budowlane i obejmuje m.in.: 

1. Kodeks Postňpowania Administracyjnego; 

2. Ustawa Prawo Budowlane i rozporzŃdzenia wykonawcze do w/w ustawy; 

3. BezpieczeŒstwo poŨarowe, bezpieczeŒstwo i higiena pracy w budownictwie oraz wybrane zagadnienia z Kodeksu pracy; 

4. Projektowanie i wykonawstwo w procesie budowlanym w aspekcie przygotowania do egzaminu na uprawnienia budowlane. 

 

Kurs prowadzony jest przez wybitych specjalist·w: z wyŨszych uczelni technicznych, prawa budowlanego, paŒstwowego nadzoru budowlane-

go, straŨy poŨarnej, inspekcji pracy, wysoko wykwalifikowanych inŨynier·w budownictwa. Z uwagi na trudnoŜci, na jakie napotkajŃ zdajŃcy w 

trakcie egzaminu ustnego, w ramach kursu uruchomiliŜmy wykğady odnoszŃce siň do podstaw zagadnieŒ z zakresu wiedzy praktycznej, kt·ra 

wymagana jest czňsto przez Komisjň EgzaminacyjnŃ.  

 

Termin szkolenia w SEP O/Gdaœsk:   

§ Przewidziane rozpoczňcie kursu - II poğowa  wrzeŜnia 2024 r. 

§ ZakoŒczenie kursu - II poğowa listopada 2024 r. 

 

Zgğoszenia: Stowarzyszenie Elektryk·w Polskich Oddziağ w GdaŒsku 

ul. Rajska 6 p. 325, 80-850 GdaŒsk 

NIP: 583-001-09-29, tel. 58 301 49 24, email: sep@sep.gda.pl 

 

Uczestnicy w ramach kursu (przewidywany koszt 1 900 zğ - zaleŨy od liczby uczestnik·w) otrzymujŃ zastaw  materiağ·w szkoleniowych (forma 

elektroniczna).   

Analiza kurs·w na uprawnienia budowlane, organizowanych przez SEP Oddziağ GdaŒsk z okresu 20 lat, przeprowadzona wŜr·d uczestnik·w, 

kt·rzy przystŃpili do egzaminu wykazağa zdawalnoŜĺ na poziomie 90-100% dla poszczeg·lnych grup. 

 

Informacje dodatkowe: tel. 58 301 49 24, e-mail: sep@sep.gda.pl 

 

Uwaga: 

Rozpoczňcie kursu uzaleŨnione jest od liczby nadesğanych zgğoszeŒ 
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Polskie Zrzeszenie InŨynier·w i Technik·w Sanitarnych Oddziağ w GdaŒsku organizuje ăKurs przygotowawczy do egzamin·w na upraw-

nienia budowlane  w specjalnoŝci instalacyjnej w zakresie sieci instalacji i urzńdzeœ  cieplnych, wentylacyjnych, gazowych, wodo-

cińgowych  i kanalizacyjnychó przed egzaminem przeprowadzanym przez PomorskŃ OkrňgowŃ Izbň InŨynier·w Budownictwa.  

Termin szkolenia w sesji jesiennej: 

§ Przewidywane rozpoczňcie kursu ï  07.10.2024 r.   

§ Przewidywane zakoŒczenie kursu ï 14.11.2024 r. 

Program szkolenia obejmuje 100 godzin lekcyjnych zajňĺ w godzinach 16:00 do 20:00. 

 

Warunki uczestnictwa: 

§ zgğoszenie uczestnictwa (tel./fax: 58 301 07 37; kom. 502 236 064; e-mail pzits_gda@wp.pl) 

§ dokonanie wpğaty zgodnie z pkt . Ăkoszt uczestnictwaò jako warunek uczestnictwa w szkoleniu 

 

 Koszt uczestnictwa: 

§ dla czğonk·w PZITS (staŨ czğonkowski minimum 1 rok) ï 1600 zğ + 23%VAT (1968,00 zĠ brutto) 

§ dla os·b niezrzeszonych w PZITS ï 2000 zğ + 23% VAT (2460,00 zĠ brutto) 

Uczestnicy w ramach kursu otrzymujŃ zestaw materiağ·w szkoleniowych (forma elektroniczna) 

 

Miejsce kursu: 

Dom Technika NOT, ul. Rajska 6, GdaŒsk. 

 

Warunki  pĠatnoŝci : 

Wpğata  przelewem na rachunek bankowy:  MILLENNIUM Bank O/GdaŒsk  03 1160 2202 0000 0000 6190 8963 

z dopiskiem: imiň i nazwisko- szkolenie do uprawnieŒ budowlanych. 

 

Udzielanie  informacji dotyczńcych w/w kursu oraz przyjmowanie zgĠoszeœ uczestnictwa: 

tel.: 58 301 07 37; tel. 502 236 064;  e-mail: pzits_gda@wp.pl  

Polskie Zrzeszenie Inũynier·w i Technik·w Sanitarnych 

Kurs przygotowujńcy do uprawnieœ budowlanych  

w specjalnoŝci instalacyjnej 



 

мо 

BIULETYN INFORMACYJNY  PR  FSNT NOT W GDAŒSKU   WRZESIEŒ 2024  

Loũa Ekspert·w 

ĂPğynie Wisğa pğynie po polskiej krainie, po polskiej krainieéò - Ilekroĺ 

stojŃc nad brzegiem ujŜcia Wisğy do Bağtyku (w rejonie świbna) czğo-

wiek ma chňĺ westchnŃĺ, patrzŃc na piňkne i rozlegğe masy wody. 

Westchnienie ma swojŃ dwojakŃ naturň. Zachwytowi nad potňgŃ Ũy-

wioğu i przyrody Kr·lowej polskich rzek, towarzyszy westchnienie 

wciŃŨ irytujŃcego Ũalu ï Ũalu nad stanem Wisğy czy Odry i ich aktual-

nego znaczenia w systemie transportowym kraju. OkreŜlenie, iŨ 

Rzeczpospolita to kraina paradoksu ciŃgle ma tu swoja siğň. Szczeg·l-

nie jest to widoczne wğaŜnie nad gğ·wnymi rzekami kraju. Z jednej 

strony pobudzona gospodarka, znajdujŃca sw·j wyraz w rozbudowie 

infrastruktury miast, port·w morskich, lotnisk, kolei czy dr·g - z drugiej 

zaŜ strony brak racjonalnego wykorzystania najwaŨniejszych rzek w 

strategii rozwoju PaŒstwa.  

O rzekach przypomina siň wyğŃcznie w kontekŜcie powodzi czy suszy. 

W innym przypadku temat w·d - jeŜli w og·le istnieje - spychany jest 

na daleki koniec szpalt medi·w gğ·wnego nurtu. A nurt wody niesie  

Ũycie, zdrowie, bezpieczeŒstwo, klimat, rolnictwo, rekreacjň i odpoczy-

nek. Rzeki to  tania i czysta energia,  dogodny, czysty i masowy trans-

port Ŝr·dlŃdowy. Potencjağem kaŨdej duŨej  rzeki jest rozw·j gospo-

darki i innowacji kraju, przez kt·ry  takowa rzeka przebiega. Czy jest to 

truizm? Chyba nie bardzo, skoro Rzeczpospolita naleŨy do kraj·w o 

najmniejszym wykorzystaniu ciek·w wodnych na Ŝwiecie.  

W kaŨdym niemal polskim mieŜcie wzrok przykuwa kontrast zadbane-

go miasta i dzikiej, czňstokroĺ zaroŜniňtej rzeki, przywoğujŃcej na myŜl 

zabagnione rozlewisko. PatrzŃc na to, sğychaĺ aplauz Ŝrodowisk pseu-

doekologicznych - Ăbardzo dobrze - rzeki maja byĺ dzikie, niedostňpne 

dla czğowieka, precz z ŨeglugŃ rzecznŃ i energetykŃ, retencjŃò itp.  

CiňŨko ustosunkowaĺ siň do irracjonalnych haseğ, gdzie dobro czğo-

wieka stanowi zbňdny balast i ustňpuje miejsca demagogii i niewiedzy, 

podawanej w informacyjnej papce. PrawdŃ jest, Ũe i czğowiek jest czň-

ŜciŃ przyrody i ma prawo egzystowaĺ w Ŝrodowisku czystym i moŨliwie 

przyjaznym, gdzie harmonia rozwoju gospodarczego, przemysğu i 

postňpu przeplata siň z tradycjŃ i szeroko rozumianŃ ochronŃ przyrody 

ï zwğaszcza Ŝrodowiska wodnego. Racjonalna ochrona Ŝrodowiska 

oparta jest zawsze na prawdzie, rzetelnej wiedzy i wysiğku ğŃczenia 

spraw wszystkich grup spoğecznych tak, by w spos·b obiektywny wy-

pracowaĺ efektywne rozwiŃzanie. Nie sztukŃ jest zamykanie cağych 

region·w paŒstwa, tworzŃc niedostňpne dla czğowieka rezerwaty, 

utrudnianie dostňpu do zasob·w wodnych i brak moŨliwoŜci ich wyko-

rzystania. Prawdziwym i uczciwym rozwiŃzaniem jest stworzenie ta-

kich warunk·w, gdzie przyroda region·w nadrzecznych bňdzie mogğa 

z powodzeniem koegzystowaĺ z r·wnolegğŃ dziağalnoŜciŃ czğowieka i 

rozwojem cağego paŒstwa.  

Z pomocŃ przychodzi nauka i rozw·j technologii projektowych. Wsp·ğ-

czeŜnie dostňpnych jest wiele narzňdzi, umoŨliwiajŃcych prawidğowe 

wytypowanie miejsc pod spiňtrzenia rzeczne. Elektrownie wodne moŨ-

na budowaĺ w optymalnym ksztağcie, z dogodnymi Ŝluzami i przepğaw-

kami, zapewniajŃcymi migracjň ryb i pozostağej ichtiofauny. Nowocze-

sne technologie sprzyjajŃ budowie wydajniejszych turbin elektrycz-

nych, bezpiecznych port·w przeğadunkowych z infrastrukturŃ chroniŃ-

cŃ Ŝrodowisko wodne przed zanieczyszczeniami. Nowoczesne budow-

nictwo okrňtowe jest w stanie zbudowaĺ wiele konwencjonalnych ty-

p·w statk·w Ŝr·dlŃdowych, zar·wno barek jak i pchaczy rzecznych, 

wyposaŨonych w nowatorskie ukğady napňdowe. Coraz powszechniej 

na statkach Ŝr·dlŃdowych montowane sŃ kombinowane ukğady napň-

dowe diesel-elektryczne - wykorzystujŃce  gaz LNG, metanol, wod·r 

czy nawet amoniak. Unikaniu katastrof na rzekach coraz czňŜciej po-

maga digitalizacja system·w sterowania instalacji hydrotechnicznych. 

śluzy, jazy, przepusty mogŃ byĺ sterowane automatycznie. TŃ samŃ 

moŨliwoŜĺ pozostawia cyfryzacja flot, gdzie statki Ŝr·dlŃdowe mogŃ 

byĺ sterowane zdalnie lub z minimalnŃ zağogŃ. RozwiniňtŃ technologie 

z powodzeniem stosuje siň do analizy i sterowania systemem retencji i 

nawadniania w rolnictwie; pozwala to niwelowaĺ skutki negatywnych 

zjawisk pogodowych: walki z falŃ powodziowŃ, zatorami lodowymi czy 

niskŃ wodŃ powstağŃ wskutek dğugotrwağych susz. NaleŨyte gospoda-

rowanie wodami, to umiejňtna wsp·ğpraca wielu dziedzin gospodarki i 

nauki.  

Koszty infrastruktury wodnej sŃ niemağe. Mimo, iŨ korzyŜci gospodar-

cze dla spoğeczeŒstwa sŃ niebotycznie wiňksze, to wğaŜnie duŨe Ŝrod-

ki finansowe, jakie sŃ potrzebne na budowň spiňtrzeŒ rzecznych i 

prace hydrotechniczne stanowiŃ gğ·wnŃ oŜ ataku przeciwnik·w Ũeglu-

gi i energetyki rzecznej. Gğos przeciwnik·w gospodarki wodnej wzmac-

nia czňŜĺ Ŝrodowiska lobbystycznego transportu drogowego czy kole-

jowego. Gğ·wny argument przeciwnik·w, to inwestycja w Ũeglugň 

Ŝr·dlŃdowŃ widziana jako potencjalne zagroŨenie zmniejszenia poda-

Ũy ğadunkowej. Brak miňdzybranŨowego zrozumienia idei gospodarki 

wodnej rzutuje finalnie negatywnie na konkurencyjnoŜĺ gospodarki 

cağego kraju. Warto pamiňtaĺ, iŨ tylko transport multimodalny, czyli 

kombinacja transportu drogowego, kolejowego i wğaŜnie wodnego, 

stanowi najefektywniejsze rozwiŃzanie szybkiego przemieszczania 

towar·w i ludzi. Nowoczesna gospodarka RP, by dalej konkurowaĺ, 

wymaga efektywnego, analogicznego do paŒstw Europy Zachodniej, 

transportu towar·w. W wiňkszoŜci paŒstw rozwiniňtych prezentuje ona 

schemat transportu multimodalnego, opartego na punktach koncen-

trycznych, w kt·rych centra zbiorcze ğadunk·w stanowiŃ porty morskie 

i Ŝr·dlŃdowe, do kt·rych dowoŨone sŃ kolejŃ bŃdŦ naczepami drogo-

wymi towary we wszelakich relacjach. DziağalnoŜĺ port·w Ŝr·dlŃdo-

Kpt Ũ. w. mgr inŨ. Marcin GğoŜkiewicz 

SIMP Oddziağ w GdaŒsku, TOP KORAB 

Innowacyjny transport ŝr·dlńdowy w Polsce - tak, to moũliwe! 
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wych w rejonie Krakowa, Warszawy, Pğocka czy Torunia nie oznacza 

uszczerbku dla transportu drogowego czy kolejowego. Efekt bňdzie 

wrňcz odwrotny. Pojedyncza barka dedykowana na Wisğň, o IV klasie 

ŨeglownoŜci (docelowe Ŝrednie parametry gğ·wnych dr·g wodnych po 

modernizacji rzek RP), docierajŃc do nowopowstağego portu rzeczne-

go w rejonie Pğocka, bňdzie w stanie przetransportowaĺ jednorazowo 

1500 t ğadunku. ZakğadajŃc w pewnym uproszczeniu, dopuszczalnŃ 

masň ciŃgnika siodğowego z naczepŃ 40 t, daje to w przybliŨeniu po-

trzebň jednorazowej obsğugi barki w porcie rzecznym przez 38 tir·w. 

Ten sam schemat istnieje w relacji statek - kolej, kolej - tir - barka itp. 

Dziňki specjalnym barkom typu ro-ro, moŨna z powodzeniem przewo-

ziĺ rzekami naczepy drogowe i inne zestawy toczne.  

   Modernizacja dr·g i kolei Ũelaznych w RP postňpuje. Coraz wiňkszŃ 

sieciŃ nowych dr·g, autostrad i poğŃczeŒ kolejowych moŨe poszczyciĺ 

siň nasze paŒstwo. JednakowoŨ i silna sieĺ transportu drogowego ma 

swoje ograniczenia przewozowe i techniczne. Jest to szczeg·lnie silne 

w przypadku transportu materiağ·w niebezpiecznych, amunicji wojsko-

wej, a zwğaszcza ğadunk·w typu Project cargo, czyli wielkogabaryto-

wych. Zasadnym jest transportowanie ğopat turbin wiatrowych, ciňŨ-

kich element·w trafostacji czy zbiornik·w moŨliwie gğňboko w g·rň 

rzeki i dopiero na koŒcowym odcinku wykonaĺ przeğadunek na wago-

ny lub naczepy drogowe. Takie rozwiŃzanie minimalizuje uciŃŨliwoŜĺ 

natňŨenia ruchu lŃdowego i oszczňdza jego infrastrukturň, podatnŃ na 

zbyt duŨe obciŃŨenia.  

ZakğadajŃc postňpujŃcŃ transformacjň energetycznŃ kraju, obok ener-

getyki wiatrowej i jŃdrowej to hydroelektrownie mogŃ peğniĺ rolň maso-

wych punkt·w produkcji energii elektrycznej i pozyskiwania wodoru. 

Czy powstağa i zmagazynowana w hydroelektrowniach energia w przy-

szğoŜci zasili elektryczne ciŃgniki siodğowe, autobusy czy statki Ŝr·dlŃ-

dowe - pozostaje kwestiŃ otwartŃ, dop·ki nie zostanie wdroŨona wie-

loletnia i konsekwentna strategia gospodarki wodnejé  

 W historii bywağy ambitne plany hydrotechniczne, jak ĂKaskada Dolnej 

Wisğyò. Brakowağo konsekwencji, determinacji i ciŃgğoŜci dziağania. 

Obecnie, by reaktywowaĺ Ũeglugň Ŝr·dlŃdowŃ na gğ·wnych polskich 

rzekach, wymagana jest tytaniczna praca. Rzeki wymagajŃ skompliko-

wanych prac pogğňbiarskich, budowy wağ·w, spiňtrzeŒ czy Ŝluz. Porty 

czy rozbudowane przystanie stanowiĺ bňdŃ ukoronowanie tych prac. 

Czy zatem jesteŜmy skazani na dğugotrwağe czekanie, aŨ kt·ryŜ rzŃd 

wdroŨy plany w realne czyny, a nastňpnie dalsze oczekiwanie, aŨ 

powstanŃ wszystkie budowle hydrotechniczne? Co zaskakujŃce -  

niekoniecznie. OczywiŜcie, transport ciňŨkich ğadunk·w masowych 

wymaga przygotowania kompleksowej infrastruktury hydrotechnicznej. 

Przew·z barkami o duŨym tonaŨu wymaga stosownych parametr·w 

nawigacyjnych i hydrotechnicznych. Optymalna gğňbokoŜĺ i szerokoŜĺ 

rzek, kanağ·w, Ŝluz czy wysokoŜĺ przeŜwit·w most·w nad lustrem 

wody wynika z wiňkszego zanurzenia i wielkoŜci wsp·ğczesnych frach-

towc·w Ŝr·dlŃdowych, kt·rych rosnŃce wymiary dyktuje ekonomika 

transportu. By transport siň bardziej opğacağ, potrzeba budowy statk·w 

o parametrach zdolnych przyjŃĺ wiňcej ğadunku w jednym cyklu prze-

wozowym. Budowa spiňtrzeŒ rzecznych dla Ũeglugi transportujŃcej 

towary ciňŨkie - masowe, jak: piaski, rudň, zboŨa, nawozy, materiağy 

budowlane, stal, produkty chemiczne i paliwa,  jest warunkiem ko-

niecznym. OczywiŜcie istnieje moŨliwoŜĺ transportu na polskich rze-

kach towar·w masowych w czŃstkowych iloŜciach, jednostkami 

znacznie mniejszymi, o mağym zanurzeniu, jednak i te wymagajŃ prze-

prowadzenia pewnych prac porzŃdkowych na drogach wodnych. Nim 

to siň jednak stanie, w znacznie szybszym czasie moŨna zapoczŃtko-

waĺ wykorzystanie transportu rzecznego w technologiach niezaleŨ-

nych od duŨego zanurzenia akwenu i angaŨu znacznie mniejszych 

nakğad·w finansowych na infrastrukturň hydrotechnicznŃ. 

TechnologiŃ najbardziej perspektywicznŃ z punktu widzenia imple-

mentacji na pğytkich i szerokich wodach wiŜlanych sŃ rozwojowe wer-

sje konstrukcji zaliczanych do tzw. Ărodziny ekranoplan·wò. Czym jest 

Ekranoplan? Z formalnego i technicznego punktu widzenia Ekranoplan 

(z angielskiego WIGV - ĂWing In Ground vessel/planeò) jest rodzajem 

statku, poruszajŃcego siň na niewielkiej wysokoŜci nad taflŃ wody lub 

gğadkŃ powierzchniŃ lŃdowŃ. Konstrukcja takiej jednostki ksztağtem 

przypomina skrzyŨowanie statku (gğ·wny korpus kadğuba) ze skrzydğa-

mi samolotu hydroplanu, przy czym same skrzydğa z pğywakami bocz-

nymi majŃ znacznie mniejszŃ powierzchniň. Statek tego typu porusza 

siň w dwojaki spos·b. Przy mniejszych prňdkoŜciach przemieszcza 

siň bezpoŜrednio w oŜrodku wodnym w stanie wyporu, tak, jak kla-

syczny statek poruszany za pomocŃ Ŝruby zanurzonej w wodzie, bŃdŦ 

tylko przy uŨyciu pňdnik·w lotniczych, zawieszonych nad wodŃ i wy-

twarzajŃcych ciŃg. Przy nadaniu wiňkszej prňdkoŜci przez turbiny, 

owa jednostka przechodzi ze stanu wyporu w stan Ŝlizgu, a nastňpnie 

lotu tuŨ nad powierzchniŃ wody. W zaleŨnoŜci od typu konstrukcji 

kadğuba, statek moŨe mieĺ stycznoŜĺ z powierzchniŃ wody za pomocŃ 

pğywak·w bocznych. W innym wariancie ekranoplan moŨe cağkowicie 

unosiĺ siň nad powierzchniŃ wody, ograniczajŃc z niŃ kontakt do bry-

Autorski projekt ekranoplanu transportowego typu ro-ro Ekranoplan-

A1-M.GğoŜkiewicz 

Autorski projekt Ekranoplanu A2 do przewozu ğadunk·w  w systemie 

Sto-Ro - M. GğoŜkiewicz 
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zg·w kropli, wzniecanych przez pňd strumieni powietrza w  dolnych 

partiach kadğuba.  

Zasady dziağania jednostek typu WIG oparte sŃ na wykorzystaniu 

efektu przypowierzchniowego, tzw. ĂGround Effectò, wystňpujŃcego, 

gdy kadğub bŃdŦ jego poszczeg·lne elementy przemieszczajŃ siň w 

niewielkiej odlegğoŜci od gğadkiej powierzchni ekranujŃcej, jak tafla 

wody czy ziemi. Wskutek wystňpowania tych szczeg·lnych siğ, zacho-

dzi zmniejszony op·r aerodynamiczny, generowany na specjalnie 

uksztağtowanych stağych pğatach/skrzydğach i dochodzi do efektu uno-

szenia poniŨej zalecanej prňdkoŜci wznoszenia, jak dla konwencjonal-

nych samolot·w o analogicznej masie i gabarytach. Skrzydğa  ekrano-

planu lecŃcego nad wodŃ w odlegğoŜci r·wnej w przybliŨeniu poğowie 

dğugoŜci pğata wytwarzajŃ wiňkszŃ siğň noŜnŃ, niŨ podczas lotu na 

wiňkszej wysokoŜci. Co waŨne, statki tego typu w zaleŨnoŜci od tech-

nologii mogŃ osiŃgnŃĺ prňdkoŜĺ 550km/h, unoszŃc siň zaledwie do 

3m nad powierzchniŃ wody. Prace nad zastosowaniem cywilnym i 

wojskowym tego rodzaju konstrukcji sŃ ciŃgle prowadzone w r·Ũnych 

oŜrodkach badawczo - projektowych na Ŝwiecie. TakŨe i w Polsce, 

Wojskowa Akademia Techniczna wesp·ğ z PolitechnikŃ GdaŒskŃ 

prowadzŃ badania nad opracowaniem bezzağogowej platformy na-

wodno-powietrznej wsparcia wojsk specjalnych.  

W kontekŜcie wykorzystania ekranoplan·w w celach 

militarnych prym wiodğo kiedyŜ ZSRR. Obecnie zaa-

wansowane badania prowadzi amerykaŒska agencja 

DARPA (Defence Adwance Research Project Agency), 

przygotowujŃca konstrukcje ekranoplan·w, zdolnych do 

szybkiego przerzutu wojsk w rejon Pacyfiku 

(potencjalnego przyszğego teatru dziağaŒ zbrojnych w 

konflikcie z Chinami). TakŨe i prywatne biura projekto-

we i indywidualni konstruktorzy prowadzŃ badania nad 

stworzeniem optymalnego typu ekranoplanu, zar·wno 

w konfiguracji zağogowej, jak i mniejszych bezzağogo-

wc·w transportowych.  

W przypadku Ũeglugi Ŝr·dlŃdowej na polskich wodach 

adaptacja takich konstrukcji dla cel·w transportowych 

byğaby szczeg·lnie korzystna. Co prawda ekranoplany 

nie mogŃ przewoziĺ towar·w masowych, lecz istnieje 

cağa masa ğadunk·w objňtoŜciowych, wymagajŃcych transportu w 

naszym kraju w r·Ũnych relacjach. Opr·cz statk·w ï ekranoplan·w 

pasaŨerskich, jednostki tego typu z powodzeniem mogŃ transporto-

waĺ elektronikň, komponenty wojskowe, podzespoğy maszyn, mecha-

nikň precyzyjnŃ, odczynniki chemiczne, p·ğprodukty farmaceutyczne, 

czňŜci samochodowe czy nawet palety lub niewielkie kontenery z 

chğodzonŃ ŨywnoŜciŃ.  

WyobraŦmy sobie, jak transport banan·w czy elektroniki przywiezio-

nej drogŃ morskŃ do GdaŒska, Gdyni czy Szczecina, zostaje przeğa-

dowany z frachtowc·w oceanicznych i wysğany w przeciŃgu 2h ekra-

noplanem w g·rň Wisğy do Warszawy czy Krakowa i tam, po przeğa-

dunku na tiry czy kolej, rozdystrybuowane koncentrycznie w tereny 

odleglejsze od gğ·wnych dr·g wodnych. Sytuacja, w kt·rej polskie 

firmy transportu ciňŨarowego wsp·ğpracowağyby z krajowymi kompa-

niami dysponujŃcymi flotŃ szybkich statk·w Ŝr·dlŃdowych, wygrywa-

ğaby przewagň na tanich i szybkich przewozach z zagranicznŃ konku-

rencjŃ.   

Nowoczesna gospodarka Polski wymaga silnego handlu zagraniczne-

go, a ten musi byĺ zdolny do szybkiego dostarczenia produkt·w rodzi-

mej gospodarki na rynki miňdzynarodowe. By tak siň stağo, potrzebny 

jest szybki transport wewnňtrzny i skomunikowanie port·w przez 

wszystkie, wzajemnie siň uzupeğniajŃce, rodzaje 

transportu. Rodzima gospodarka przeŨywa dyna-

mizm dziňki szybkiej reakcji na potrzeby klient·w. 

Czas dowozu d·br konsumpcyjnych jest kluczo-

wy. Przykğadem mogŃ byĺ choĺby firmy kurier-

skie, uŨywajŃce transportu drogowego. W okre-

sach wzmoŨonej konsumpcji i wzrostu zam·wieŒ 

funkcjonujŃ na granicy paraliŨu. Przew·z przesy-

ğek w transportach zbiorczych moŨna by zdublo-

waĺ uŨyciem mniejszych bezzağogowych ekrano-

plan·w dowoŨŃcych paczki do centr·w poczto-

wych w portach rzecznych, a tam paczki bňdŃ 

dalej rozwoŨone busami do konkretnych miejsco-

woŜci. Czy kompanie kurierskie rozwaŨŃ takie 

moŨliwoŜci? Czas pokaŨe, ale jest to niewyklu-

Koncept ekranoplan·w dla koncernu Virgin rys. Shabtai Hirshberg 

Jeden z rodzaj·w badanych ekranoplan·w FlyingShipTechnologies 
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inŨ. Henryk Jezierski 

Publicysta, wydawca 

Gdybym miağ wskazaĺ branŨň o najwiňkszej dynamice wzrostu w 

ostatnich 35 latach, charakteryzujŃcych III RP, w·wczas odpowiedŦ 

brzmiağaby jednoznacznie: wielkoseryjne Ăksztağcenieò os·b z wyŨ-

szym wyksztağceniem, zwğaszcza licencjat·w i magistr·w w sferze 

nauk spoğecznych, na czele z politologiŃ, filozofiŃ, socjologiŃ, psycho-

logiŃ, historiŃ, ekonomiŃ, prawem itp. dziedzinami. 

Pod wzglňdem liczby szk·ğ wyŨszych jesteŜmy niekwestionowanŃ 

potňgŃ europejskŃ. Mamy ich aŨ 358, ustňpujŃc jedynie 84-

milionowym Niemcom i 68-milionowej Wielkiej Brytanii (po 416 uczel-

ni), akurat krajom nie doŜĺ, Ũe znacznie wiňkszym to jednoczeŜnie 

dysponujŃcym wğasnym przemysğem na Ŝwiatowym poziomie. Nie-

znacznie przegrywa z nami czterokrotnie wiňksza, 146-milionowa 

Rosja (367 uczelni), a daleko w tyle sŃ 65-milionowa Francja (165 

uczelni), 60-milionowe Wğochy (94 uczelnie) oraz  47-milionowa Hisz-

pania (84 uczelnie). Czoğowa pozycja w powyŨszym rankingu w oczy-

wisty spos·b skutkuje znaczŃcŃ liczbŃ os·b legitymujŃcych siň wyŨ-

szym wyksztağceniem. W 37-milionowym paŒstwie mamy ich 7,2 milio-

na. 

MoŨna by rzec, ogromny postňp w por·wnaniu np. z latami 70-ymi 

ubiegğego wieku, uchodzŃcymi sğusznie jako dekada o najwiňkszej 

dynamice rozwoju gospodarczego w historii PRL. Uczelni byğo w·w-

czas niespeğna sto, natomiast liczba ich absolwent·w nie przekraczağa 

nawet miliona. Sňk w tym, Ũe rekordowa, ponad siedmiokrotnie wyŨ-

sza liczba obecnych magistr·w nie ma praktycznie Ũadnego odniesie-

nia w rozwoju rodzimej gospodarki, a nawet wprost przeciwnie. 

Absolwenci studi·w wyŨszych to obecnie najliczniejsza grupa os·b 

poszukujŃcych pracy zgodnej ze swoim wyksztağceniem. Nawet rozbu-

dowana do granic absurdu sfera tzw. nadbudowy (od urzňdnik·w in-

stytucji samorzŃdowych po funkcjonariuszy paŒstwowych na najwyŨ-

szych szczeblach wğadzy) nie jest w stanie wchğonŃĺ tylu posiadaczy 

dyplom·w uczelni wyŨszych. Co zatem pcha ich do poŜwiňcania kilku 

lat Ũycia i znacznych pieniňdzy na zdobycie nic nie dajŃcego papier-

ka? Motywy sŃ tu r·Ũne. Od przekonania, Ũe jednak uda siň wylŃdo-

waĺ np. w polityce, a nastňpnie w intratnych sp·ğkach Skarbu PaŒstwa 

po zaspokojenie ambicji doszlusowania do Ăintelektualnej elityò i  zy-

skania wiňkszego prestiŨu spoğecznego. 

Jest popyt, musi byĺ podaŨ. Powiedzenie: ĂHi, hi, hi ï uniwerek w 

kaŨdej wsiò wdraŨane jest konsekwentnie przez r·Ũnej maŜci hochsz-

tapler·w mieniŃcych siň rektorami, kanclerzami i wysoko kwalifikowa-

nŃ kadrŃ naukowo-dydaktycznŃ. Niedawna afera z Collegium Huma-

num, zasadnie okreŜlanym jako Collegium Tumanum to tylko drobny 

odprysk degrengolady szkolnictwa wyŨszego Magistrami Ăna skr·tyò 

chcŃ zostaĺ nie tylko osobnicy z widokami na dalszŃ karierň politycznŃ 

(vide: niejaki Krzysztof Bosak z Konfederacji zarzekajŃcy siň  jeszcze 

kilka lat temu, iŨ dyplom uczelni nie jest mu do niczego potrzebny) ale 

takŨe znani i ustawieni finansowo na kilka pokoleŒ sportowcy w rodza-

ju piğkarza Roberta Lewandowskiego nam·wionego ponoĺ do 

Ăstudiowaniaò przez ambitnŃ Ũonň, 

MachnŃğbym na to zjawisko rňkŃ gdyby nie fakt, Ũe celem rosnŃcego 

zainteresowania kandydat·w na studia stajŃ siň dyplomy uczelni wyŨ-

Inũynieria tytularna 

czone, zwaŨywszy, Ũe analogiczne firmy zagraniczne testujŃ transport 

bezzağogowymi dronami latajŃcymi. Nic nie stoi na przeszkodzie 

skonstruowaniu, budowie i eksploatacji zdalnie sterowanych szybkich 

jednostek wodnych w ukğadzie WIG dla podobnych cel·w. Bardzo 

szybki transport wodny uzyskany przez ekranoplany miağby r·wnieŨ 

znaczenie strategiczne w nagğych sytuacjach awaryjnych, czy obron-

nych. Transport wojsk, amunicji, sprzňtu ratowniczego, a nawet cho-

rych, nie mogŃcych ze wzglňdu na r·Ũnice ciŜnieŒ byĺ transportowa-

nych tradycyjnŃ drogŃ lotniczŃ do specjalistycznych klinik medycz-

nych - to tylko najprostsze przykğady dodatkowego zastosowania. 

Konstruowanie tych zaawansowanych technicznie statk·w przyszğoŜci 

moŨe byĺ dodatkowym filarem produkcji krajowych stoczni i moŨe 

staĺ siň waŨnym skğadnikiem oferty sprzedaŨowej a takŨe motorem 

rozwoju potencjağu technologicznego cağych region·w zaangaŨowa-

nych w produkcjň i dostawň podzespoğ·w.  

Rozwiniňta technologia WIG w postaci szybkich i ekonomicznych 

jednostek nie bňdzie rozwiŃzaniem wszystkich potrzeb transportu 

Ŝr·dlŃdowego, ale w znacznym stopniu moŨe przyczyniĺ siň do 

zwiňkszenia wykorzystania choĺ czňŜci z ogromnych moŨliwoŜci, 

jakie drzemiŃ w transporcie wodnym w naszym kraju. Warto pamiň-

taĺ, iŨ kaŨda gağŃŦ transportowa w naszym kraju jest r·wnie waŨna i 

tylko r·wnorzňdne wsparcie kaŨdej z nich da efekt synergii napňdza-

jŃc pozostağe branŨe.  
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Masz problem natury technicznej? 

ZgğoŜ siň do ZespoĠu UsĠug Technicznych NOT.  

DoğoŨymy wszelkich staraŒ by go rozwiŃzaĺ! 

ZESPĎĠ USĠUG TECHNICZNYCH 

POMORSKA RADA FSNT NOT W GDAŒSKU 

Wykonujemy: 

§ Ekspertyzy, opinie i orzeczenia, oceny techniczne i odszkodowawcze 

§ Roczne i piňcioletnie kontrole budynk·w i budowli zgodnie z wymaganiami Prawa Budowlanego 

§ Nadzory inwestorskie 

§ Inwentaryzacje budowlane lokali, mieszkaŒ i budynk·w 

§ Projekty i kosztorysy 

§ Instrukcje, dokumentacje techniczno-rozruchowe 

§ Badania i pomiary 

Zapraszamy do kontaktu: 

ekspertyzy@gdansk.enot.pl 

tel. 790 731 224, 

gdansk.enot.pl 

 

szych, gwarantujŃce tytuğ inŨyniera lub magistra inŨyniera lecz z za-

chowaniem podobnego wysiğku intelektualnego jaki towarzyszy np. 

studiowaniu politologii. Nawet perspektywa zarobk·w siňgajŃcych 15 

tys. zğ tuŨ po ukoŒczeniu informatyki na Politechnice GdaŒskiej ale 

bez jakiejkolwiek taryfy ulgowej wydaje siň mniej nňcŃca niŨ dyplom 

inŨyniera jakiejkolwiek uczelni, byle zdobyty lekko, ğatwo i przyjemnie. 

I znowu - jest popyt, jest podaŨ. Jak grzyby po deszczu powstajŃ 

kolejne wydziağy inŨynierskie na Ăuniwersytetachò, gdzie dotychczas 

nie znano nawet matematyki. Tylko czekaĺ, gdy ï wzorem wspomnia-

nego Collegium Tumanum ï nie trzeba bňdzie przysiŃŜĺ na trzy i p·ğ 

roku do nauki. WystarczŃ koperty lub dobre kontakty. A wtedy opero-

wanie pojňciem ĂinŨynierii spoğecznejò skrywajŃcym socjologiczne 

manipulowanie ŜwiadomoŜciŃ obywateli czy pojňciem ĂinŨynierii fi-

nansowejò dla zakamuflowania ksiňgowych kant·w nie bňdzie juŨ 

werbalnym naduŨyciem. Podobnie jak przypisywanie sobie przez 

radcň prawnego ï to fakt z telewizyjnych ĂFakt·wò sprzed kilku tygo-

dni tytuğu ï a jakŨe ï inŨyniera ruchu drogowego. 

Wprawdzie widzň tu znaczne pole do dziağania dla organizacji takich 

jak NOT, czy skupionych w niej stowarzyszeŒ lecz nie pomniejszağ-

bym roli szeregowych inŨynier·w i technik·w. Sam robiň to od wielu 

lat i czasami z poraŨajŃcym skutkiem. Ot, choĺby taka scenka pod-

czas policyjnego przesğuchania, co dziennikarzom o specjalizacji 

reporterskiej zdarza siň dosyĺ czňsto. W roli gğ·wnej funkcjonariusz-

ka, kt·ra po przepytaniu na okolicznoŜĺ moich personali·w oraz 

imion rodzic·w przechodzi do nastňpnych kwestii: 

- Wyksztağcenie? 

- WyŨsze techniczne. 

Sğyszň zbyt kr·tki stukot klawiatury komputera, wiňc pytam: 

- Co Pani napisağa? 

- WyŨsze. 

- PrzecieŨ powiedziağem wyraŦnie: wyŨsze techniczne. 

- A co to za r·Ũnica? 

- Dla Pani moŨe Ũadna lecz ja jestem inŨynierem i nie chcň byĺ koja-

rzony np. z magistrem od psychologii. 

- Czy to znaczy, Ũe jak skoŒczyğam AWF to jestem magistrem od 

fikoğk·w? 

- Pani to powiedziağa, a ja przez grzecznoŜĺ nie zaprzeczň. 

W funkcjonariuszkň jakby diabeğ wstŃpiğ. Do tego stopnia, Ũe nie 

chciağa mi udostňpniĺ do wglŃdu akt postňpowania, choĺ to byğ jej 

obowiŃzek. PoŨegnağem siň wrňcz grzecznie i opuŜciğem komisariat. 

Jeszcze nie dojechağem do domu, gdy ta sama pani zadzwoniğa, Ũe 

papiery sŃ do wglŃdu, a nawet do ewentualnego skopiowania. Wi-

docznie zostağa pouczona przez mŃdrzejszŃ koleŨankň, kt·ra przy-

sğuchiwağa siň naszej polemice. 

Czego siň nie robi dla obrony wyuczonego i wykonywanego zawodu. 

Co polecam inŨynierom i technikom obydwu pğci po uczelniach i szko-

ğach stricte technicznych.  
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Wprowadzenie 

Od wielu lat Ŝwiat walczy z wszechogarniajŃcym zjawiskiem globalne-

go ocieplenia i jego skutkami w postaci niekorzystnych zmian klima-

tycznych. Powszechnie uwaŨa siň, Ũe gğ·wnymi przyczynami tego 

zjawiska sŃ nadmierne emisje gaz·w cieplarnianych, zwğaszcza CO2. 

ťr·dğami ich sŃ m.in.: przemysğ, zwğaszcza energetyka, oraz transport, 

wykorzystujŃce paliwa kopalne, zwğaszcza wňgiel (energetyka) oraz 

ropň naftowŃ i jej pochodne (transport).  

Ograniczenie emisji CO2 wymaga rezygnacji z paliw kopalnych. Cele 

te wyznaczajŃ kierunki realizowanej od szeregu lat gğňbokiej transfor-

macji energetycznej, obejmujŃcej m.in. rozw·j odnawialnych Ŧr·değ 

energii (OZE). Od kilku lat dynamicznie rozwija siň teŨ gospodarka 

bezemisyjna, oparta na tzw. zielonym wodorze (wg nomenklatury UE), 

wytwarzanym w OZE metodŃ elektrolizy wody, z nadwyŨek energii 

elektrycznej, kt·rej nie moŨe odebraĺ sieĺ elektroenergetyczna. 

W poprzednim artykule pod tym samym tytuğem om·wiliŜmy problem 

wytwarzania zielonego wodoru w instalacjach OZE - wiatrowych i 

fotowoltaicznych. PrzedstawiliŜmy stosowane technologie elektrolizy 

wody oraz opis instalacji OZE wiatrowych i fotowoltaicznych, produku-

jŃcych zielony wod·r. WskazaliŜmy na rolň, jakŃ mogŃ takie instalacje 

odegraĺ w Polsce w ğagodzeniu barier w rozwoju tych OZE w Polsce, 

spowodowanych ograniczeniami przyğŃczeŒ do sieci elektroenerge-

tycznych oraz niestabilnoŜciŃ i nieprzewidywalnoŜciŃ pracy tych Ŧr·-

değ, zaleŨnych od warunk·w pogodowych.  

Teraz zajmiemy siň problemem wykorzystania wyprodukowanego i 

zmagazynowanego zielonego wodoru w OZE (z nadmiaru generacji 

energii) - do ponownego przeksztağcenia go w energiň elektrycznŃ w 

ogniwach paliwowych (przy niedoborze lub braku generacji). Celem 

niniejszego artykuğu jest przedstawienie niekt·rych aspekt·w techno-

logii ogniw paliwowych i instalacji wyposaŨonych w te ogniwa. 

Instalacje OZE produkujńce zielony wod·r 

W pierwszej czňŜci artykuğu przedstawiliŜmy model instalacji OZE 

wiatrowych i fotowoltaicznych, produkujŃcych zielony wod·r, wyposa-

Ũonej dodatkowo w ogniwa paliwowe.  

W skğad takiej instalacji wchodzŃ nastňpujŃce grupy urzŃdzeŒ: 

1. zesp·ğ wytwarzania energii elektrycznej w OZE, konwersji DC/AC i 

przesyğania jej do sieci elektroenergetycznej ï wg typowych roz-

wiŃzaŒ, 

2. zesp·ğ wytwarzania,  magazynowania i dystrybucji zielonego wo-

doru - nowe technologie i urzŃdzenia, 

3. zesp·ğ wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem zmaga-

zynowanego zielonego wodoru ï np. odpowiednie ogniwa paliwo-

we. 

Model omawianej instalacji przedstawia Rys. 1. 

mgr inŨ. Edward SulŨycki 

dr inŨ. Bogdan Sedler 

Fundacja Naukowo-Techniczna ĂGdaŒskò 

Prof. dr hab. inŨ. Jerzy Mizeraczyk 

Uniwersytet Morski w Gdyni 

Zielony wod·r a bariery rozwoju OZE  ð wiatrowych i fotowoltaicznych w 

Polsce 

CzŉŝĻ II - ogniwa paliwowe 

Rys. 1. Schemat instalacji OZE produkujŃcych zielony wod·r 

ťr·dğo: E. SulŨycki, B. Sedler:  Zielony wod·r a bariery rozwoju OZE ï wiatrowych i fotowoltaicznych;  Biuletyn Informacyjny PRFSNT NOT w 

GdaŒsku, czerwiec 2024, s.22. 
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Ukğad taki umoŨliwia: 

¶ produkcjň energii elektrycznej i dostarczanie jej do sieci elektroe-

nergetycznej, zgodnie z umowŃ zawartŃ z operatorem,  

¶ wytwarzanie wodoru zielonego metodŃ elektrolizy wody, zasilanej 

z nadwyŨek energii elektrycznej (zielony wod·r) - jako noŜnik ener-

gii, 

¶ magazynowanie zielonego wodoru, a dla czňŜci wodoru przezna-

czonej na sprzedaŨ - konfekcjonowanie i dystrybucja, 

¶ wytwarzanie energii elektrycznej ze zmagazynowanego zielonego 

wodoru, np. w ogniwach paliwowych (lub innych), w celu wyr·wny-

wania niedobor·w mocy generowanej przez OZE (w przypadku 

wystňpowania niekorzystnych warunk·w pogodowych). 

Warto zauwaŨyĺ, Ũe otrzymywany w procesie elektrolizy wody zielony 

wod·r charakteryzuje siň wysokŃ czystoŜciŃ (ponad 99,9%). Jest to 

niezwykle istotne, szczeg·lnie przy wykorzystaniu go do wytwarzania 

energii elektrycznej w ogniwach paliwowych. 

WaŨnymi nowymi komponentami tych instalacji sŃ: elektrolizery - om·-

wione wczeŜniej i ogniwa paliwowe. PoniŨej przedstawiamy kilka infor-

macji nt. technologii ogniw paliwowych, zasilanych zielonym wodorem. 

Ogniwa paliwowe ð zasada dziaĠania i technologie   

Zadaniem ogniw paliwowych jest generowanie energii elektrycznej w 

procesie utleniania dostarczanego z zewnŃtrz paliwa. WiňkszoŜĺ 

ogniw paliwowych to ogniwa wodorowe, gdzie paliwem jest wod·r na 

anodzie, a utleniaczem - tlen na katodzie. Szczeg·lnŃ wğaŜciwoŜciŃ 

tych ogniw jest to, Ũe nie wytwarzajŃ one Ũadnych zanieczyszczeŒ. 

Ogniwa te podczas pracy emitujŃ do atmosfery jedynie parň wodnŃ, a 

wiňc sŃ cağkowicie przyjazne dla Ŝrodowiska. 

Zjawisko, na kt·rym opiera siň praca ogniw paliwowych odkryğ w 1839 

r. niemiecko ï szwajcarski chemik Christian Friedrich Schºnbein. W 

oparciu o jego prace, pierwsze dziağajŃce ogniwo paliwowe wkr·tce 

zbudowağ Walijczyk, sir Wiliam Grove. Teoretyczne podstawy pracy 

ogniwa stworzyğ w 1887 r. Walther  Hermann Nernst. 

Podstawowym rodzajem ogniw paliwowych sŃ ogniwa wodorowo ï 

tlenowe z membranŃ polimerowŃ. Umieszczona miňdzy katodŃ i ano-

dŃ cienka warstwa polimeru peğni funkcje elektrolitu. Elektrody zwykle 

wykonane sŃ z nawňglonego papieru pokrytego platynŃ, kt·ra sğuŨy 

jako katalizator.  

W procesie utleniania wodoru zachodzŃ trzy reakcje chemiczne: 

2H2 Ÿ 4H+ + 4e- 

O2 + 4e- Ÿ 2O2
- 

2O2
- + 4H+ Ÿ 2H2O 

Schemat budowy wodorowego ogniwa paliwowego przedstawia Rys. 2. 

Podstawowym produktem wyjŜciowym ww. proces·w jest energia 

elektryczna a produktami ubocznymi ï woda w postaci pary oraz cie-

pğo. 

Obecnie dostňpnych jest wiele technologii (typ·w) ogniw paliwowych. 

SpoŜr·d najwaŨniejszych moŨna wymieniĺ nastňpujŃce technologie1: 

1. PEMFC ï Ogniwa paliwowe z membranŃ wymiany proton·w 

(Proton exchange membrane fuel cells); sŃ one teŨ nazywane 

PEFCs - ogniwami paliwowymi z elektrolitem polimerowym 

(Electrolyte polymer fuel cells); 

2. AFC   ï Alkaliczne ogniwa paliwowe (Alkaline fuel cells). 

3. PAFC ï Ogniwa paliwowe z kwasem fosforowym (Phosphoric-acid 

fuel cells); 

4. SOFC ï Stağotlenkowe ogniwo paliwowe (Solid-oxid fuel cells); 

5. MCFC ï Ogniwa paliwowe ze stopionym wňglanem (Molten carbo-

nate fuel cells). 

Por·wnanie waŨniejszych parametr·w charakteryzujŃcych ww. tech-

nologie przedstawiono w Tabeli 1. 

Jak wynika z Tabeli 1, sprawnoŜĺ elektryczna ogniw paliwowych jest 

rzňdu 50-65%. Resztň energii stanowi powstajŃce w wyniku reakcji 

chemicznych ciepğo. NajwyŨszŃ sprawnoŜĺ majŃ ogniwa paliwowe 

typu SOFC. Pojedyncze ogniwo SOFC jest w stanie wygenerowaĺ ok. 

30W mocy. Technologia jest modularna. RozwiŃzanie to pozwala 

ğŃczyĺ pojedyncze ogniwa w stosy, a stosy w wiňksze systemy, w celu 

osiŃgniňcia ŨŃdanej w danej instalacji mocy.  

Ogniwa paliwowe SOFC pracujŃ w temperaturze 650-1000ÜC (wg 

innych Ŧr·değ 60-900ÜC). Gazy, przed podaniem do ogniwa, muszŃ 

zostaĺ odpowiednio podgrzane w wymiennikach ciepğa zasilanych 

ciepğem z reakcji chemicznych zachodzŃcych w ogniwie. Znaczna 

iloŜĺ wydzielanego ciepğa wskazuje na celowoŜĺ instalowania ogniw 

Rys. 2. Schemat budowy wodorowego ogniwa paliwowego 

ťr·dğo: Google Graphics 

Technolo-
gia ogniwa 

Tempera-
tura pracy 

[0C] 

Moc 
zestawu ogniw 

 [kW] 

Spraw-
noŜĺ 
[%] 

ŧywot-
noŜĺ 
[tys.h] 

PEMFC 60-100 0,5 - 400 do 65 60 

AFC 100-250 do 250 40-50 5-8 

PAFC 160-220 do 11.000 40-50 30-60 

SOFC 650-1000 do 200 do 65 90 

MCFC ok. 650 do kilku tys. pow. 60 20-30 

Tab. 1 Por·wnanie waŨniejszych parametr·w typ·w ogniw paliwo-
wych 

ťr·dğo: Rynek energii, nr 2 (153) ï 2021,  s .23 
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paliwowych w ukğadach kogeneracyjnych. 

Przykğad stosu ogniw paliwowych w technologii SOFC przedstawia 

Rys. 3. 

Wsparcie projekt·w dot. instalacji ogniw paliwowych w OZE 

Inwestycje w postaci OZE ï wiatrowych i fotowoltaiki, produkujŃcych 

energiň elektrycznŃ, wyposaŨonych w instalacje do produkcji zielone-

go wodoru oraz ogniwa paliwowe muszŃ, jak wszystkie inwestycje, 

speğniaĺ okreŜlone wymagania lokalizacyjne, Ŝrodowiskowe, technicz-

ne i ekonomiczne.  

Uzupeğnienie istniejŃcych instalacji OZE o instalacje do wytwarzania 

zielonego wodoru (jeŜli ich jeszcze nie majŃ) i dodatkowo o ogniwa 

paliwowe, albo (jeŜli majŃ) tylko o ogniwa paliwowe, nie stwarza do-

datkowych wymagaŒ lokalizacyjnych i Ŝrodowiskowych ponad te, kt·re 

dotyczŃ samych tylko instalacji wiatrowych i fotowoltaiki. Jedynie, jeŜli 

ma byĺ najpierw instalowany elektrolizer, potrzebny jest dostňp do 

Ŧr·dğa wody do elektrolizy (pozwolenie wodnoïprawne) oraz uwzglňd-

nienie tej instalacji w pozyskaniu ewentualnej decyzji Ŝrodowiskowej. 

Instalacja dodatkowo ogniw paliwowych nie wymaga Ũadnych specjal-

nych pozwoleŒ. 

OZE wytwarzajŃce zielony wod·r, wyposaŨone w ogniwa paliwowe, 

umoŨliwiajŃ  zmniejszenie wielkoŜci deklarowanej mocy OZE do przy-

ğŃczenia do sieci elektroïenergetycznej. MoŨe to uğatwiĺ uzyskanie 

warunk·w przyğŃczenia od operatora sieci. Tak bňdzie w przypadku 

nowych inwestycji OZE, wytwarzajŃcych zielony wod·r.  

W przypadku rozbudowy istniejŃcych OZE o instalacje wytwarzajŃce 

wod·r problem sieciowy nie istnieje. Podobnie bňdzie w przypadku 

instalowania dodatkowo ogniw paliwowych. W obu jednak przypad-

kach, instalacje te bňdŃ musiağy speğniaĺ okreŜlone warunki technicz-

ne i bezpieczeŒstwa, zwiŃzane z technologiami wodorowymi wytwa-

rzania, magazynowania, wykorzystania i transportu nadwyŨki tego 

czynnika (sprzedaŨ). 

Warunki ekonomiczne, to gğ·wnie moŨliwoŜci uzyskania wsparcia 

finansowego projekt·w budowy nowych OZE, wytwarzajŃcych zielony 

wod·r, a takŨe rozbudowy istniejŃcych OZE o instalacje go wytwarza-

jŃce i przetwarzajŃce (ogniwa paliwowe). W nowym okresie plani-

stycznym UE  2021-2027  przewidziano trzy gğ·wne programy:  

¶ FEnIKS ï Fundusze Europejskie na Infrastrukturň i środowisko,  

¶ FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki, oraz  

¶ KPO ï Krajowy Plan Odbudowy. 

Opisy dziağaŒ, dotyczŃcych transformacji energetycznej, obniŨenia 

emisyjnoŜci, rozwoju OZE, produkcji zielonego wodoru oraz magazy-

nowania energii, moŨna znaleŦĺ w szczeg·ğowych opisach priorytet·w 

wszystkich ww. program·w. Finansowanie projekt·w realizowane jest 

poprzez granty i poŨyczki. 

Wszystkie te trzy programy uzyskağy juŨ wczeŜniej akceptacjň UE, 

jednak np. w zwiŃzku powszechnŃ krytykŃ Europejskiego Zielonego 

Ğadu i zjawiskami kryzysowymi w energetyce i w rolnictwie (m.in. woj-

na w Ukrainie), po wyborach do Parlamentu Europejskiego bňdŃ mo-

dyfikowane (KPO juŨ zostağ zmodyfikowany). 

Opr·cz powyŨszych duŨych program·w, projekty rozwoju OZE wiatro-

wych i fotowoltaiki, wytwarzajŃcych zielony wod·r, wyposaŨonych 

dodatkowo w ogniwa paliwowe, bňdŃ mogğy liczyĺ na wsparcie w po-

staci dofinansowania, preferencyjnych poŨyczek, gwarancji kredyto-

wych, zwolnieŒ od podatku od nieruchomoŜci itp., m.in. z funduszy 

NFOśiGW, PARP, innych instytucji wsparcia oraz jednostek samorzŃ-

du terytorialnego.  

Podsumowanie i wnioski 

1. Instalacje OZE wiatrowe i fotowoltaiczne produkujŃce zielony wo-

d·r sŃ dynamicznie rozwijajŃcŃ siň technologiŃ, kt·ra staje siň 

jednym z filar·w transformacji energetycznej gospodarki i realizacji 

cel·w polityki klimatycznej. 

2. WyposaŨanie OZE wiatrowych i fotowoltaicznych w instalacje 

produkujŃce zielony wod·r z nadwyŨek energii elektrycznej, kt·rej 

sieĺ nie moŨe odebraĺ, poprawia stabilnoŜĺ i przewidywalnoŜĺ ich 

pracy, zwiňksza produktywnoŜĺ i efektywnoŜĺ inwestycji, ğagodzi 

bariery sieciowe dla nowych przyğŃczeŒ i tym samym stwarza 

lepsze warunki ich rozwoju. 

3. NaleŨy zapewniĺ maksymalne wsparcie projekt·w OZE produkujŃ-

cych zielony wod·r, wyposaŨonych dodatkowo w ogniwa paliwo-

we, jako szczeg·lne efektywnych. Powinno siň to przewidzieĺ w 

ramach przyszğych aktualizacjach polityk, strategii i program·w 

klimatycznych, energetycznych i wodorowych w Polsce (wszystkie 

powstağy przed pandemiŃ i wojnŃ w Ukrainie) oraz powszechnej 

krytyki Europejskiego Zielonego Ğadu  
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My ludzie, w trakcie ewolucji linii Homo okoğo 6 do 9 milion·w lat temu 

oddzieliliŜmy siň od ostatniego wsp·lnego przodka z szympansami 

zwyczajnymi i bonobo.  DzielŃ oni z nami wiňcej gen·w niŨ my dzieli-

my z gorylami i sŃ dwoma najbliŨej z nami spokrewnionymi gatunkami 

z rzňdu naczelnych. 

IstniejŃ Ŝwiadectwa kopalne i dowody genetyczne, Ũe przez ostatnie 

200 000 do 300 000 lat istnienia Homo sapiens zamieszkiwaliŜmy na 

naszej planecie z co najmniej czterema innymi gatunkami ludzi. Nale-

Ũağy do nich Homo erectus, Homo neandertalsis, hobbici z Flores 

(Homo floresiensis) i hobbici z Luzonu (Homo luzonensis). Okoğo 

25 000 lat temu wzrosğy nasze szanse na przetrwanie. W tym okresie 

wyglŃdaliŜmy juŨ i zachowywaliŜmy siň jak ludzie wsp·ğczeŜni. Nasza 

kultura i technologia byğy o wiele bardziej potňŨne i wyrafinowane niŨ 

jakiegokolwiek innego gatunku czğowieka. Jak to siň stağo i co zdecy-

dowağo, Ũe tylko Homo sapiens dotarğ na szczyt eliminujŃc po drodze 

wszystkie pozostağe gatunki ludzi? 

Zdaniem autor·w, tym czynnikiem byğa komunikacja oparta na wsp·ğ-

pracy, przyjazne nastawienie do czğonk·w spoğecznoŜci lokalnej. Jest 

to teza przeciwna do tezy m·wiŃcej o rywalizacji i Ăprzetrwaniu najsil-

niejszychò. Karol Darwin w wydanej 24 listopada 1859 roku ksiŃŨce O 

powstaniu gatunk·w pisağ, Ũe dla Ădoboru naturalnegoò najlepszym 

przybliŨeniem jest Ăprzetrwanie najlepiej przystosowanychò, jednakŨe 

w opinii publicznej zakorzeniğo siň Ăprzetrwanie najsilniejszychò. Ta 

nieprawdziwa teza wykorzystywana byğa i jest w walce o stanowiska w 

ramach korporacji, osŃdzania innych grup jako gorszych, usprawiedli-

wiania okrucieŒstw. Jest teŨ uŨywana jako argument za  silnymi rzŃ-

dami autokrat·w. 

Nie przemoc, a przyjazne nastawienie i kooperacja jest Ŧr·dğem na-

szego sukcesu ewolucyjnego.  Przyjazne nastawienie rozwijağo siň w 

warunkach samoudomowienia, czyli presji selekcyjnej nakierowanej 

na utrzymanie lepszych relacji wewnŃtrz naszego gatunku.  Gdy lu-

dzie stali siň bardziej przyjaŦni, moŨliwe stağo siň Ũycie w znacznie 

liczniejszych grupach, kt·re wygrywağy rywalizacjň z innymi gatunkami 

ludzi. Ta rywalizacja trwağa tak dğugo aŨ zostaliŜmy na planecie sami. 

Proces udomowienia wilka rozpoczŃğ siň okoğo 10 000 lat temu. Gdy 

ludzie zaczňli prowadziĺ osiadğy tryb Ũycia wok·ğ obozowisk pojawiğy 

siň resztki jedzenia, odpadki i ludzkie odchody, kt·re byğy r·wnie  

poŨywne. Odpadki byğy bardzo atrakcyjne dla kaŨdego wilka, kt·ry byğ 
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na tyle spokojny i jednoczeŜnie odwaŨny, aby zbliŨyĺ siň do ludzkich 

obozowisk. Takie wilki mogğy mieĺ przewagň w liczbie posiadanego 

potomstwa i jest bardzo prawdopodobne, Ũe ci padlinoŨercy rozmna-

Ũali siň miedzy sobŃ. Po zaledwie kilku pokoleniach taka wyjŃtkowa 

populacja wilk·w, ŨyjŃca wok·ğ  siedlisk ludzkich, mogğaby wyglŃdaĺ i 

zachowywaĺ siň zupeğnie inaczej. Ludzie staliby siň coraz bardziej 

tolerancyjni wobec dziwnie wyglŃdajŃcych wilk·w ŨywiŃcych siň reszt-

kami z Ăludzkich stoğ·wò. Nie udomowiliŜmy ps·w, to najbardziej przy-

jazne wilki udomowiğy siň same i stağy siň jednym z najbardziej zwyciň-

skich gatunk·w na cağej planecie. Dzisiaj ich populacja liczy dziesiŃtki 

milion·w osobnik·w i ŨyjŃ z nami na wszystkich kontynentach. Pozo-

staje bezspornym faktem, Ũe nieliczne ocalağe populacje dzikich wil-

k·w ŨyjŃ w stanie nieustannego zagroŨenia wyginiňciem.   

Wilki nie byğy jedynymi zwierzňtami, kt·re podlegağy procesowi udo-

mowienia. Owce, kozy, Ŝwinie, bydğo, osğy, konie i wielbğŃdy, po udo-

mowieniu, znalazğy siň w grupie zwierzŃt ekonomicznie uŨytecznych 

dla czğowieka dziňki ğatwoŜci rozmnaŨania, czňstego wydawania po-

tomstwa i przyjaznego usposobienia. 

SprawdzajŃc prawdziwoŜĺ tezy o samoudomowieniu siň wilk·w auto-

rzy opisujŃ autentyczny proces udomowienia zwierzŃt na przykğadzie 

lis·w polarnych. Dokonağ tego Dimitrij Bielajew, kt·ry w 1959 roku w 

Nowosybirsku rozpoczŃğ eksperyment z lisami. Populacja lis·w zostağa 

podzielona na dwie grupy, przetrzymywane w identycznych warun-

kach, przy zastosowaniu tylko jednego kryterium ich rozdzielenia. Byğ 

to spos·b, w jaki lisy reagowağy na obecnoŜĺ czğowieka. JeŜli lis pod-

chodziğ do czğowieka lub siň go nie bağ, wybierano go do rozrodu z 

podobnie reagujŃcym lisem. Po upğywie dwudziestu pokoleŒ wiňk-

szoŜĺ z przyjaznych lis·w moŨna byğo ğatwo odr·Ũniĺ od tych nie pod-

legajŃcych procesowi udomowienia. Zmieniğa siň ich budowa i wyglŃd. 

Miağy sierŜĺ pokrytŃ plamami, oklapniňte uszy, kr·tsze pyski, mniejsze 

zňby, zakrňcone ogony. Przyjazne lisy miağy dwa cykle reprodukcyjne. 

Poza zmianami genetycznymi nastŃpiğy r·wnieŨ u nich zmiany hormo-

nalne. Poziom serotoniny ï neuroprzekaŦnika zwiŃzanego z mniejszŃ 

agresjŃ ï byğ piňĺ razy wyŨszy niŨ u zwykğych lis·w. 

Gdy brak jest spoğecznej ğŃcznoŜci miedzy populacjami, uŨywane 

technologie mogŃ nie tylko przestaĺ siň rozwijaĺ, ale nawet cağkowicie 

zaniknŃĺ. Gwağtowna ekspansja ludzkich sieci spoğecznych rozpoczňğa 

siň prawdopodobnie okoğo 50 tys. lat temu. Rozszerzenie sieci spo-

ğecznych zaowocowağo pojawieniem siň potňŨnej pňtli sprzňŨenia 

zwrotnego, skutkujŃcej opracowywaniem coraz  lepszych technologii, 

pozwalajŃcych na upolowanie wiňkszej iloŜci zwierzyny. To przekğada-

ğo siň na moŨliwoŜĺ wykarmienie wiňkszej liczby os·b  i Ũycie w licz-

niejszych i bardziej zagňszczonych grupach. Hipoteza samoudomo-

wienia zakğada, Ũe Ŧr·dğem rozwoju technologicznej rewolucji byğo 

przyjazne zachowanie, zdolnoŜci kooperacyjno-komunikacyjne oraz 

zmiany w naszej morfologii, fizjologii i procesach poznawczych, co 

przypomina syndrom udomowienia zaobserwowany u innych zwierzŃt.  

Zdaniem autor·w, jeŜli hipoteza samoudomowienia jest poprawna, to 

nasz gatunek rozwinŃğ siň na taka skalň, nie dlatego, Ũe staliŜmy siň 

mŃdrzejsi, lecz dlatego, Ũe staliŜmy siň bardziej przyjaŦni dla czğonk·w 

naszej grupy. Wysoki poziom hormonu zwanego oksytocynŃ  pozwalağ 

na odczuwanie przyjaznego nastawienia do zbliŨajŃcego siň nieznajo-

mego i mogliŜmy siň przekonaĺ, Ũe jest podobny do nas. 

Nie tylko nasze gğowy posiadajŃ cechy udomowienia. Najbardziej 

spektakularnŃ i wyjŃtkowŃ cechŃ naszego udomowienia jest biağy 

kolor tward·wki ï wğ·knistej powğoki ludzkiej gağki ocznej. Wszystkie 

naczelne jak i szympansy i bonobo wytwarzajŃ pigment, kt·ry przy-

ciemnia tward·wki, co powoduje, Ũe zlewajŃ siň one z tňcz·wkami. 

Zmniejszony kontrast powoduje, Ũe trudno jest zaobserwowaĺ, gdzie 

lub na co siň patrzy. JesteŜmy jedynymi naczelnymi, kt·rzy majŃ biağŃ 

tward·wkň. To dziňki bieli tward·wki dostrzegamy w kimŜ czğowieka 

albo jakieŜ zupeğnie inne stworzenie.  

Serotonina zmienia ksztağt naszej czaszki, a testosteron zmienia 

ksztağt naszych twarzy i dğoni, jednak kluczowym elementem procesu 

udomowienia pozostaje redukcja strachu i agresji. WyglŃda na to, Ũe 

nasz gatunek zostağ uksztağtowany przez proces samoudomowienia, w 

ramach kt·rego wiňksza iloŜĺ serotoniny zwiňksza wpğyw oksytocyny 

na nasze zachowanie obniŨajŃc poziom lňku. Wiňzi miedzy czğonkami 

grupy stağy siň silniejsze i wiňksza byğa gotowoŜĺ do obrony przed 

obcymi. Wraz z nowŃ troskŃ o innych pojawiğa siň gotowoŜĺ do gwağ-

townej obrony niespokrewnionych czğonk·w grupy. W momencie za-

groŨenia ze strony obcych stajemy siň Ŝlepi na czğowieczeŒstwo ludzi 

spoza naszej grupy. Nie mogŃc wzbudziĺ w sobie empatii wobec ob-

cych, nie odczuwamy Ũadnego zwiŃzku emocjonalnego z ich cierpie-

niem. Wobec obcych agresja jest dopuszczalna, a nawet konieczna. 

PrzestajŃ obowiŃzywaĺ normy moralne, nie ma mowy o humanitarnym 

traktowaniu jeŒc·w. Wraz ze wzrostem poczucia zagroŨenia ze strony 

danej grupy poziom jej dehumanizowania wzrasta. 

Zdaniem autor·w kaŨda ludzka populacja i kultura stosuje identyczny 

wzorzec zachowania w przypadku zagroŨenia, kt·ry polega na dehu-

manizowaniu grupy, kt·ra stanowi zagroŨenie. ZaleŨnoŜĺ jest wprost 

proporcjonalna, im wyŨsze poczucie zagroŨenia, tym wyŨszy poziom  

odczğowieczenia. 

To niesamowite, Ũe te same regiony m·zgu, kt·re okieğznağy naszŃ 

naturň i poziom agresji uğatwiajŃc komunikacjň opartŃ na wsp·ğpracy, 

odpowiadajŃ za to co w nas najgorsze, okrucieŒstwo wzglňdem innych 

i sadyzm. Znane sŃ opisy niezwykğego poziomu okrucieŒstwa, z Holo-

caustem wğŃcznie. Autorzy twierdzŃ, Ũe to produkt uboczny Ũyczliwo-

Ŝci jakŃ odczuwamy wobec ludzi, kt·rzy wydajŃ siň byĺ czğonkami 

naszej spoğecznoŜci.  

Analiza przyczyn wojen i ludob·jstw, tolerancji oraz okrucieŒstwa to 

interesujŃca czeŜĺ ksiŃŨki, ale ciekawym zagadnieniem jest ludzka 

moŨliwoŜĺ i umiejňtnoŜĺ bycia najbardziej tolerancyjnym i jednocze-

Ŝnie najokrutniejszym gatunkiem na Ziemi. 

Brak jest jednak odpowiedzi, czy ĂprzetrwajŃ najsilniejsiò jest bğňdnŃ 

interpretacjŃ teorii Darwina, czy jednak najŨyczliwsi w ostatecznym 

rachunku osiŃgnŃ sukces ewolucyjny. 

OdpowiedŦ na ten dylemat kaŨdy z czytelnik·w, kt·ry siňgnie po tň 

interesujŃca publikacjň bňdzie m·gğ odnaleŦĺ na 220 stronach waŨ-

kich odkryĺ i nowych hipotez o ewolucji i rozwoju Homo sapiens. Mo-

Ũemy siň dowiedzieĺ wielu interesujŃcych  rzeczy czyli o nas samych. 
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Program ăMiecznikó 

MoŨna przyjŃĺ, Ũe program ĂMiecznikò w jego obecnym ksztağcie, tzn. 

budowy w Polsce trzech fregat, przeznaczonych dla polskiej Marynar-

ki Wojennej, wystartowağ 27-07-2021r., kiedy podpisano umowň gğ·w-

nŃ, o kt·rej Sebastian Ohwağek, ·wczesny prezes Polskiej Grupy 

Zbrojeniowej, powiedziağ: ĂpodpisaliŜmy najwiňkszŃ jednorazowŃ 

umowň w historii polskiej zbrojeni·wki na opracowanie i wybudowanie 

trzech okrňt·w klasy fregaty na potrzeby polskiej Marynarki Wojennej. 

RozwaŨano oferty firm: hiszpaŒskiej Navarti, niemieckiej Thyssen-

krupp, rozwaŨano nawet zakup uŨywanych fregat australijskich typu 

ĂAdelaideò, ale zwyciňŨyğa oferta brytyjskiej firmy Babcook Internatio-

nal. 

Oferta dotyczyğa zaprojektowania i wybudowania w Polsce trzech 

fregat eksportowej wersji brytyjskiego typu 31 ĂInspirationò, kt·ry z 

kolei jest zmodernizowanym rozwiŃzaniem duŒskich fregat typu Iver 

Huitfeldt (2011). 

Wspomniağem juŨ, Ũe Brytyjczycy budujŃ u siebie piňĺ fregat typu 

ĂInspirationò z polskim z resztŃ udziağem, mianowicie PGZ Stocznia 

Wojenna buduje dla nich sekcje kadğuba. 

Podziağ zadaŒ w programie ĂMiecznikò jest nastňpujŃcy: 

Strona brytyjska: 

- Babcook International Group ï projekt kadğuba zwanego ĂArrowhead 

140ò i dostawa know-how cağoŜci; 

- Thales UK- dostawa uzbrojenia, system·w walki, system·w obser-

wacji i nawigacji; 

- MBDA UK ï dostawa systemu rakietowego MBDA Sea Ceptor; 

- Rolls-Royce Solution ï dostawca gğ·wnych zespoğ·w napňdowych. 

Ze strony polskiej Konsorcjum Polskiej Grupy Zbrojeniowej ĂMiecznikò, 

w skğad kt·rej wchodzŃ: 

- Polska Grupa Zbrojeniowa SA; 

- PGZ Stocznia Wojenna sp. z o.o.; 

- Centrum Techniki Morskiej SA. 

Partnerem konsorcjum jest Stocznia Remontowa Shipbuilding, kt·rej 

zadaniem bňdzie dostawa blok·w kadğuba do Stoczni Wojennej. 

Gğ·wnym wykonawcŃ fregat jest Stocznia Wojenna (obr·bka i montaŨ 

kadğub·w, montaŨ system·w siğowni, montaŨ zintegrowanych syste-

m·w walki), stŃd koniecznoŜĺ budowy odpowiedniej infrastruktury w 

Stoczni Wojennej. 

Parametry techniczne fregat ăMiecznikó 

Trudno, bňdzie trochň liczb: 

¶ WypornoŜĺ: 7 000T; 

¶ Wymiary kadğuba- dğugoŜĺ cağkowita: 138,7m, szerokoŜĺ: 19,75m, 

zanurzenie: 5,5m; 

¶ Zasiňg 8 000Mm przy prňdkoŜci marszowej; 

¶ AutonomicznoŜĺ: 30 dni; 

¶ Zağoga: do 120 os·b; 

¶ PrňdkoŜĺ max: 26 wňzğ·w; 

¶ PrňdkoŜĺ marszowa: 14 wňzğ·w; 

¶ Napňd: 4 silniki Rolls-Royce o ğŃcznej mocy 33,6MW w ukğadzie 

CODAD (Combirud Diesel and Diesel); 

¶ 2 Ŝruby nadstawne; 

¶ 4 generatory Friedrikshafen po 900 KW 

Uzbrojenie: 

- system rakiet pionowego startu VLS MK 41 (Vertical Launahing Sys-

tem) firmy Lockhead Martin ï jest to najbardziej rozpowszechniony 

standard wyrzutni okrňtowych NATO, pozwalajŃcy atakowaĺ cele 

nawodne, podwodne, powietrzne i lŃdowe. 

Zasiňgi pocisk·w: 

- przeciwokrňtowych RBS-15Mk3 >200 km, 

- przeciwlotniczych CAMM-ER >45 km, 

- przeciwlotniczych CAMM-MR >100 km. 

- 2 wyrzutnie torped MU-90 zasiňg do 25km, 

- armata automatyczna 76 mm OTO Melaxa Super Rapido, 

Budujemy fregaty - czŉŝĻ druga 

mgr inŨ. Bogumiğ Banach 

TOP Korab 

CƻǘΦΥ tƛȄŀōŀȅ 
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- 2 dziağka OSU-35 kal. 35 mm, 

- 4 karabiny maszynowe. 

WyposaŨenie: 

- zintegrowany system walki Tacticos firmy Thales integruje wszystkie 

sensory (odbiorniki sygnağ·w), efektory (nadajniki) i systemy uzbroje-

nia. 

- radar kierowania ogniem - zasiňg do 120 km, 

- radar obrony powietrznej ï zasiňg do 180 km, 

- radar obrony powietrznej ï zasiňg do 400 km 

- radar Ŝcianowy Sea Master 400 ï moŨe Ŝledziĺ do 1 000 obiekt·w 

r·wnoczeŜnie, z odlegğoŜci do 400 km. 

Przypominam w tym miejscu zasiňg naszych brzegowych radar·w 

przeciwlotniczych: 40 km. 

Teraz ğatwiej zrozumieĺ, dlaczego wielkoŜĺ tych ĂŜrednichò okrňt·w i 

ich koszty (o czym bňdzie jeszcze mowa) tak bardzo wzrosğy. 

Por·wnania sŃ trudno wyobraŨalne ï 1 000 obiekt·w Ŝledzonych 

r·wnoczeŜnieé 

Trzy fregaty bňdŃ stanowiğy najpotňŨniejszŃ siğň obrony i raŨenia w 

historii Marynarki Wojennej. 

Realizacja programu MIECZNIK 

Do realizacji programu MIECZNIK Polska Grupa Zbrojeniowa powoğa-

ğa Biuro ZarzŃdzania Programem, w kt·rym do realizacji 350 zadaŒ 

zatrudniono 150 os·b pod kierownictwem Cezarego Cierzana 

(27.09.2023r. P. Cierzan zostağ Dyrektorem Departamentu Technolo-

gii Morskich PGZ SA, a jego miejsce zajŃğ Maciej Fularczyk). 

R·wnoczeŜnie z podpisaniem kontraktu na budowň fregat 

(22.07.2021r.), zawarto umowň na modernizacjň PGZ- Stoczni Wojen-

nej. WykonawcŃ jest Konsorcjum NDI SA, a jej zakres wchodzŃ: 

- nowa hala integracji kadğub·w o powierzchni 6 000m2 (150 m x 40 

m) i wysokoŜci 46 m, aby zmieŜciğ siň w niej cağy kadğub fregaty z 

nadbud·wkami i na wyjŃtkowo wysokiej podbudowie, 

- hala wyposaŨeniowa, 

- budynek administracyjno-socjalny, 

- nabrzeŨe, place skğadowe, drogi wewnňtrzne. 

Koniec inwestycji przewidziano na IV kwartağ 2024 roku. Naszym 

oczom ukaŨe siň Stocznia w nowym, z daleka widocznym standar-

dzie. 

ŧeby p·jŜĺ do informacji o terminach budowy fregat, 

dodajmy jeszcze ich przewidywane nazwy: ORP Wi-

cher, ORP Burza, ORP Huragan. Tylko ĂHuraganaò 

nie mieliŜmy w naszej flocie, ale nazwa ĂGromò jest 

aktualnie zajňta. Kto wie ï moŨe siň zwolni do czasu 

oddania do sğuŨby trzeciej fregaty? 

Budowň ĂWichraò juŨ rozpoczňto;  16.08.2023 r. rozpo-

czŃğ siň w PGZ Stoczni Wojennej rozkr·j blach. 

To wcale nie poğoŨenie stňpki, jak nam wmawiano w 

2017 roku a wğaŜnie palenie blach, czyli poczŃtek 

obr·bki, jest rozpoczňciem budowy statku. Ale i poğo-

Ũenie stňpki ĂWichraò miağo juŨ miejsce 31.01.2024 r. 

Na rok 2026 przewidziane jest wodowanie pierwszej fregaty, lata 2028 

ï 2030 pr·by i przekazanie do sğuŨby. Dla ĂBurzyò i ĂHuraganaò po-

czŃtek budowy w latach 2025 ï 26, a z przekazaniem jednostek ma-

my zmieŜciĺ siň do roku 2032, 

Zatem budowa serii ma zabraĺ okoğo 9 lat ï to dğugo w por·wnaniu ze 

statkami handlowymi, jednak okrňty wojenne swojŃ zğoŨonoŜciŃ i pra-

cochğonnoŜciŃ (ok. 1 milion roboczogodzin na fregatň) dajŃ ku temu 

powody. 

To nie koniec zadaŒ w tym przedsiňwziňciu: trzeba bňdzie przeszkoliĺ 

i stoczniowc·w i przyszğe zağogi w wielu nieznanych specjalizacjach i 

przygotowaĺ ï w szerokim sensie ï infrastrukturň bazowania nowych 

jednostek, oraz infrastrukturň utrzymania ich w stanie technicznym. 

Trzeba siň bňdzie napracowaĺ, Ũeby utrzymaĺ siň w dobrym, miňdzy-

narodowym towarzystwie. 

Koszty 

Zapewne jednŃ z przesğanek wyboru oferty Babcoka w 2021 roiku 

byğa wzglňdna ĂtanioŜĺò fregat Arrowhead 140, kt·rych cena opiewağa 

w·wczas na ok. 8 mld zğ za 3 fregaty. Od tego czasu jednak cena ta 

wzrosğa, szacowana jest w 2023 roku na 14,8 mld zğ (brutto, z 235 

VAT) i zapewne, w warunkach inflacji i zagroŨeŒ wojennych, bňdzie 

nadal rosnŃĺ. Dlatego ustalono z ZamawiajŃcym, a jest nim Agencja 

Uzbrojenia, Ũe ceny bňdŃ indeksowane wg danych publikowanych 

przez GUS. 

PrzyjmujŃc obecnŃ cenň 14,8 mld zğ i czas realizacji przedsiňwziňcia, 

tj. 9 lat, otrzymujemy wydatek 1,64 mld zğ rocznie, co stanowi ok 1% 

budŨetu obronnego Polski, przewidzianego na rok 2024. 

Dla orientacji: w 2024 roku na obronň zamierzamy wydaĺ 168 mld zğ 

(nie liczŃc Funduszu Wsparcia Siğ Zbrojnych), a to stanowi 3,1% pla-

nowanego PKB. 

I ï na zakoŒczenie - dla por·wnania: jedna bateria Patriot (ok 60 ra-

kiet) ï 4 mld zğ; samolot myŜliwski F- 16 ï 170 mln zğ; samolot myŜliw-

ski F-35 ï 436 mln zğ; rosyjska rakieta manewrujŃca Ch101 ï 52 mln 

zğ; czoğg Abrams ï 40 mln zğ. 

W kaŨdych czasach, ale szczeg·lnie w naszych, pok·j musi koszto-

waĺ. 

ăSi vis peaceméó  

CƻǘΦΥ ǿǿǿΦǿƻƧǎƪƻ-ǇƻƭǎƪƛŜΦǇƭ 
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JakoŝĻ w Pomorskim 

JakoŜĺ produktu czy usğugi nie jest jednowymiarowa. To, co skğada siň 

na jakoŜĺ r·Ũnych d·br jest pewnym zbiorem, pňczkiem charaktery-

styk oraz cech, kt·re stanowiŃ o istocie tego dobra. Jak mawiağ Ary-

stoteles, jakoŜĺ to to co sprawia, Ũe rzecz jest rzeczŃ, jakŃ jest. Istnie-

je zatem wiele czynnik·w, element·w oraz determinant powodujŃcych 

funkcjonowanie danego dobra. Wedle normy terminologicznej ISO 

9000 nazwiemy to zbiorem inherentnych wğaŜciwoŜci. Nie oznacza to 

takŨe, iŨ zebranie tych wğaŜciwoŜci w jednŃ cağoŜĺ pozwoli na to, aby 

otrzymaĺ produkt speğniajŃcy okreŜlone potrzeby. Konieczna jest bo-

wiem takŨe harmonijna interakcja pomiňdzy r·Ũnymi komponentami. 

Na pewno teŨ jest i tak, Ũe brak lub niedociŃgniňcia danej cechy spo-

wodujŃ, iŨ produkt nie speğni swojej roli. KaŨda z tych cech ma bo-

wiem okreŜlone Ăzadanie do wykonaniaò.  

W og·lnym ujňciu cechŃ jakoŜci bňdzie kaŨdy mierzalny, niemierzal-

ny, dajŃcy siň opisaĺ sğownie, element orzekajŃcy o danym obiekcie 

lub o jego wğaŜciwoŜciach. Cechy mierzalne wyraŨamy, jak sama 

nazwa wskazuje, przy pomocy okreŜlonych miar, np. masy danego 

skğadnika w produkcie, wyraŨonej w gramach. Cechy niemierzalne, 

np. zapach perfum, moŨna okreŜliĺ jako Ŝladowy, wyczuwalny, silny 

lub bardzo silny. Cechy mogŃ byĺ takŨe liczbowe, np. liczba godzin 

dostarczenia przesyğki przez firmň kurierskŃ. MogŃ byĺ takŨe determi-

nistyczne, gdy okreŜlajŃ, np. skğad produktu (tworzywa) czy jego wy-

miary (stoğu, szafy). MoŨemy mieĺ takŨe do czynienia z cechami loso-

wymi, wyraŨanymi poprzez prawdopodobieŒstwo wystŃpienia zdarze-

nia negatywnego, np. moŨliwoŜĺ wystŃpienia dziağaŒ niepoŨŃdanych 

po zaŨyciu danego leku. NiezaleŨnie od powyŨszego podziağu, cechy 

jakoŜci mogŃ byĺ krytyczne, waŨne lub mağo waŨne. Krytyczne sŃ 

w·wczas, gdy brak tej cechy dyskwalifikuje produkt w oczach odbior-

cy. Z reguğy jest to cecha, kt·ra decyduje o speğnieniu podstawowych 

funkcji wyrobu i jego bezpieczeŒstwie. Tu, na przykğadzie samochodu 

osobowego, moŨna wskazaĺ drzwi i inne obszary krytyczne, kt·re sŃ 

wzmocnione belkami z wytrzymağej stali elastycznej, tworzŃc, dziňki 

temu, bardzo sztywnŃ klatkň bezpieczeŒstwa dla pasaŨer·w, zmniej-

szajŃcŃ ryzyko odniesienia powaŨnych obraŨeŒ w razie kolizji. CechŃ 

waŨnŃ, z kolei, bňdzie cecha, kt·ra decyduje o przydatnoŜci wyrobu, 

jednak moŨe ulegaĺ stopniowaniu, istotnym w klasyfikacji produktu. 

PozostajŃc w sferze motoryzacji, cechŃ tego typu moŨe byĺ r·Ũna 

pojemoŜĺ i klasa silnika w samochodzie tej samej marki. Mağo waŨnŃ 

cechŃ samochodu bňdzie zaŜ ta, kt·ra r·Ũnicuje pojazdy miňdzy sobŃ, 

ale nie wpğywa na ich techniczny poziom jakoŜciowy. Jako przykğad 

moŨna wskazaĺ r·Ũnice w kolorze nadwozia czy wyposaŨeniu bagaŨ-

nika.  

Od lat r·Ũni badacze pr·bujŃ uporzŃdkowaĺ wiedzň i klasyfikacjň cech 

jakoŜci. Dla przykğadu, David A. Garvin, amerykaŒski naukowiec, pro-

fesor Harvard Business School, zaproponowağ nastňpujŃcy podziağ 

cech jakoŜci: wydajnoŜĺ, niezawodnoŜĺ (czňstotliwoŜĺ bğňd·w), wy-

trzymağoŜĺ (jak dğugo), ğatwoŜĺ naprawy, estetykň, funkcjonalnoŜĺ, 

reputacjň, zgodnoŜĺ ze standardami i wymaganiami. Z kolei, rodzimy 

klasyk, ojciec Polskiej Szkoğy JakoŜci, profesor Romulad Kolman, z 

Politechniki GdaŒskiej, wŜr·d cech jakoŜci wyr·Ũniğ nastňpujŃce: bez-

pieczeŒstwo, nowoŜĺ, koszt, korzyŜĺ, niezawodnoŜĺ, wyglŃd, skutecz-

noŜĺ, trafnoŜĺ, uŨywalnoŜĺ, wadliwoŜĺ. Ten sam autor podkreŜliğ r·w-

nieŨ, Ũe wspomniane cechy moŨna rozpatrywaĺ pod r·Ũnym kŃtem, 

poniewaŨ bňdŃ wŜr·d maksymenty, dla kt·rych im wiňksza wartoŜĺ 

tym lepiej (np. pojemnoŜĺ twardego dysku), minimenty, kt·re ocenia-

my lepiej, gdy ich wartoŜci sŃ niŨsze (np. emisja spalin) oraz optymen-

ty, dla kt·rych natňŨenie jest okreŜlone przedziağem obustronnie do-

mkniňtym (np. przedziağ temperatury wypieku). 

Bardzo ciekawŃ perspektywň postrzegania cech jakoŜci wprowadziğ 

Noriaki Kano, profesor z Tokyo University, w Japonii. Badacz uznağ 

bowiem, Ũe na kaŨdy produkt oferowany klientowi naleŨy patrzeĺ, 

przede wszystkim, z perspektywy trzech cech. PierwszŃ sŃ cechy 

okreŜlone mianem koniecznych (podstawowe, muszŃ byĺ speğnione). 

Cechy te sŃ niezbňdne do tego, by produkt peğniğ swoje zadanie. 

Przyjmowane sŃ przez klient·w jako pewnik, choĺ nie zawsze sŃ arty-

kuğowane. Poprawa tych cech w produkcie nie wpğywa na poprawň 

satysfakcji klienta. Kolejna grupa to cechy funkcjonalne (Ăim wiňcej, 

tym lepiejò). SŃ to cechy bardzo poŨŃdane, by produkt lepiej speğniğ 

swoje zadanie. SŃ teŨ artykuğowane przez klienta i dwustronnie skore-

lowane z jego satysfakcjŃ. Ich poprawa/brak wpğywa na wzrost/spadek 

satysfakcji klienta. TrzeciŃ grupŃ sŃ cechy atrakcyjne 

(Ăzachwycaczeò). BňdŃ to cechy nieoczekiwane, nowe, innowacyjne. 

SŃ jednostronnie skorelowane z satysfakcjŃ klienta, poniewaŨ ich 

poprawa wpğywa na wzrost satysfakcji, natomiast ich brak nie wpğywa 

na odbi·r produktu. Dodatkowo, Kano zwr·ciğ uwagň, Ũe niekt·re z 

cech moŨna opisaĺ jako: obojňtne, gdy klient nie zabiega o ich obec-

noŜĺ, wŃtpliwe, gdy trudno przewidzieĺ, kiedy stajŃ siň istotne dla 

klienta, a takŨe ï przeciwne, gdy przeciwieŒstwo danej cechy jest dla 

klienta istotne. 

Opr·cz doŜĺ og·lnego podziağu cech produktu, moŨna spotkaĺ siň z 

klasyfikacjŃ cech o charakterze bardziej szczeg·ğowym. Jako przykğad 

moŨna podaĺ ŨywnoŜĺ. W tym przypadku najczňŜciej cytowanym jest 

podziağ cech jakoŜci na nastňpujŃce atrybuty i sub-atrybuty: atrakcyj-

noŜĺ sensoryczna (obejmujŃca wyglŃd zewnňtrzny, zapach, strukturň, 

konsystencjň oraz opakowanie), zdrowotnoŜĺ (w tym bezpieczeŒstwo, 

Cechy i charakterystyki jakoŝci 

prof. dr hab. Mağgorzata WiŜniewska 

PrzewodniczŃca Kapituğy Konkursu   

o PomorskŃ Nagrodň JakoŜci 
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wartoŜĺ odŨywcza, kaloryczna, dietetyczna), dyspozycyjnoŜĺ (w tym 

rozpoznawalnoŜĺ gatunku, wielkoŜĺ jednostkowa, trwağoŜĺ i ğatwoŜĺ 

przygotowania). 

NiezaleŨnie jednak od tego, jaki podziağ cech jakoŜci przyjmiemy, 

pamiňtaĺ naleŨy, iŨ winny byĺ one wğaŜciwie okreŜlone, nadzorowane 

i speğnione. JakoŜĺ to bowiem stopieŒ, w jakim speğnia siň przyjňte 

wymagania. Warunek jest jeden: specyfikacja produktu powinna od-

zwierciadlaĺ potrzeby klient·w. Winna je przenosiĺ na poszczeg·lne 

cechy i ich atrybuty tak, aby moŨna je byğo udoskonalaĺ w procesie 

rozwoju produktu. Bez wiedzy na temat specyfiki potrzeb klienta nie 

bňdzie to moŨliwe. Tu, z pomocŃ, przychodzŃ r·Ũne metody zarzŃ-

dzania jakoŜciŃ, np. model Kano czy tzw. Dom JakoŜci. O tym jednak 

napiszň w innych swoich felietonach. 

 

Po raz 27 Pomorska Rada FSNT NOT w GdaŒsku organizuje Kon-

kurs o PomorskŃ Nagrodň JakoŜci pod patronatem honorowym Wo-

jewody Pomorskiego, Marszağka Wojew·dztwa Pomorskiego, Prezy-

dent·w Miast: GdaŒska, Gdyni, Sopotu, Tczewa, Wejherowa oraz 

Sğupska.  

Pomorska Nagroda JakoŜci to jednej z najstarszych i najbardziej 

prestiŨowych konkurs·w jakoŜciowych na terenie wojew·dztwa po-

morskiego.  Kryteria Modelu Pomorskiej Nagrody JakoŜci umoŨliwiajŃ 

przeprowadzenie gğňbokiej samooceny, potwierdzonej eksperckŃ 

informacjŃ zwrotnŃ. 

Samoocena daje unikalnŃ moŨliwoŜĺ spojrzenia na swojŃ organiza-

cjň w ujňciu cağoŜciowym, z uwzglňdnieniem r·Ũnych aspekt·w funk-

cjonowania firmy. UŜwiadamia organizacji jej silne strony oraz po-

zwala zidentyfikowaĺ obszary, kt·re naleŨy doskonaliĺ. 

Do udziağu w konkursie zapraszamy pomorskie firmy, organizacje i 

instytucje dla kt·rych dbanie o wysokŃ jakoŜĺ Ŝwiadczonych usğug, 

oferowanych produkt·w jest codziennoŜciŃ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Szczeg·ğowe informacje o Konkursie, regulamin oraz formularz zgğo-

szenia znajdujŃ siň na stronie http://gdansk.enot.pl 

PO 

RuszyĠa 27 edycja Konkursu o Pomorskń Nagrodŉ Jakoŝci 

ZgĠoszenie udziaĠu 

Samoocena 

Ocena zewnŉtrzna 

 Wrŉczenie nagr·d 

ETAPY KONKURSU: 
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11 paŦdziernika Wyjńtkowy prezent - spektakl goŝcinny godz. 17:30, 20:00 

12 paŦdziernika Komedia odlotowa, czyli lumbago  godz. 15:30, 19:00 

13 paŦdziernika Komedia odlotowa, czyli lumbago  godz. 15:30, 18:30 

16 paŦdziernika Hejt School Musical  godz. 09:00, 12:00 

17 paŦdziernika Hejt School Musical  godz. 09:00, 12:00, 19:00 

18 paŦdziernika Na gorńcym uczynku, czyli Kolejny wiecz·r kawalerski godz. 17:30, 20:30 

19 paŦdziernika ğaweczka w sĠoœcu godz. 16:00 

20 paŦdziernika Telewizja kĠamie godz. 15:00, 18:30 

22 paŦdziernika Wojciech Cejrowski - Nie chcecie tam byĻ godz. 18:00 

24 paŦdziernika Kabaret Ani Mru Mru - Mniej wiŉcej godz. 18:00 

25 paŦdziernika Klub Niepokornych godz. 17:30, 20:00 

26 paŦdziernika Razem czy osobno?  godz. 16:00, 19:00 

27 paŦdziernika Rodzinne rewolucje  godz. 16:00, 18:30 

28 paŦdziernika MaĠy Ksińũŉ godz. 12:00, 19:00 
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