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²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 

ф ƳŀƧŀ - ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ tǊŜȊŜǎŀƳƛ {b¢ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅǇǊŀŎƻπ
ǿŀƴƛŀ ǳǿŀƎ tw C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ  Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
t½t²tΣ t½thaDD{  

мм ƳŀƧŀ - ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Yƭǳōǳ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ bŀƎǊƻŘȅ WŀƪƻǏŎƛ  

мм ƳŀƧŀ - ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ 
ƻ [ŀǎŀŎƘ ¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

мн ƳŀƧŀ - ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 

мо-мп ƳŀƧŀ - ƪǊŀƧƻǿȅ ǿŀƭƴȅ ȊƧŀȊŘ ŘŜƭŜƎŀǘƽǿ t{w²b 

мс ƳŀƧŀ - ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ tw ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƻǿŜƎƻ ǎǘŀǘǳǘǳ  

нл ƳŀƧŀ - ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ wŀŘȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ C{b¢ bh¢ ǿ 
{ƱǳǇǎƪǳ 

ол ƳŀƧŀ - ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ YŀǇƛǘǳƱȅ YƻƴƪǳǊǎǳ ƻ tƻƳƻǊǎƪŊ 
bŀƎǊƻŘť WŀƪƻǏŎƛ  

нп ƳŀƧŀ - ǿŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛ Lahπ
D9hw 

ом ƳŀƧŀ - ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ αwƻȊǿƽƧ ¢ƻǿŀǊƻǿŜƎƻ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ YƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
YƻƭŜƧƻǿŜƧ YƭǳŎȊŜƳ Řƻ ǎǳƪŎŜǎǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜπ
Ǝƻ όDŀǘŜǿŀȅ wŜƎƛƻƴύέ  

н ŎȊŜǊǿŎŀ - WǳōƛƭŜǳǎȊ тл- ƭŜŎƛŀ {Dt ς .ŀƱǘȅŎƪƛ YƻƴƎǊŜǎ 

DŜƻŘŜȊȅƧƴȅ  

н ŎȊŜǊǿŎŀ - WǳōƛƭŜǳǎȊ тл ς ƭŜŎƛŀ {L¢Y wt ς Dŀƭŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀπ
ǿƛŜ  

ло ŎȊŜǊǿŎŀ - [ťōƻǊǎƪƛŜ 5ƴƛ 9ƴŜǊƎƛƛ  

с ŎȊŜǊǿŎŀ - ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ Ƨŀƪƻ ǎȅƳōƻƭ  

у ŎȊŜǊǿŎŀ - ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Yƭǳōǳ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ bŀƎǊƻŘȅ WŀƪƻǏŎƛ 

ф ŎȊŜǊǿŎŀ - ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ [ŀǎȅ ¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜ 

мо ŎȊŜǊǿŎŀ - Ǝŀƭŀ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŀ YƻƴƪǳǊǎǳ ƻ ¢ȅǘǳƱ aƱƻŘŜƎƻ 
LƴƴƻǿŀǘƻǊŀ 

мс-му ŎȊŜǊǿŎŀ - ··± YƻƴƎǊŜǎ  ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ƛ LLL 
|ǿƛŀǘƻǿȅ ½ƧŀȊŘ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ 

мт ŎȊŜǊǿŎŀ - ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ YƭŀǎǘǊŀ Y[¢tt ς 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ tw C{b¢ 

нл ŎȊŜǊǿŎŀ - ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ YŀǇƛǘǳƱȅ YƻƴƪǳǊǎǳ ƻ tƻƳƻǊǎƪŊ 
bŀƎǊƻŘť WŀƪƻǏŎƛ 

но ŎȊŜǊǿŎŀ - ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ  

но ŎȊŜǊǿŎŀ - ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ 

нп ŎȊŜǊǿŎŀ - ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ŎŜǊǘȅŬƪŀǘǳ L{h фллм ǇǊȊŜȊ .ƛǳǊƻ 
tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ  

YŀƭŜƴŘŀǊƛǳƳ  

LIPIEC 2016 BIULETYN INFORMACYJNY PR FSNT NOT W GDAőSKU 

wƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ L· ŜŘȅŎƧƛ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ  
YƻƴƪǳǊǎǳ ƻ ǘȅǘǳƱ αaƱƻŘŜƎƻ LƴƴƻǿŀǘƻǊŀέ 

½ ƻƎǊƻƳƴŊ ǊŀŘƻǏŎƛŊ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅΣ ƛȍ WǳǊȅ L· ŜŘȅŎƧƛ hƎƽƭπ
ƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ ƻ ǘȅǘǳƱ αaƱƻŘŜƎƻ LƴƴƻǿŀǘƻǊŀέ 
нлмрκнлмс ǇǊȊȅȊƴŀƱƻ L ƳƛŜƧǎŎŜ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘ α!5{a !¦¢hπ
a!¢¸/½b¸ {¸{¢9a a95¸/½b¸έΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻπ
ǿŀƴȅ ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƳƎǊ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿŀ YŀǎǇǊƻǿƛŎȊŀ 
ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎȅ LL ± [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜπ
Ǝƻ ƛƳΦ ½ōƛƎƴƛŜǿŀ IŜǊōŜǊǘŀ ǿ {ƱǳǇǎƪǳΥ WƻƴŀǘƘŀƴŀ {Ǉŀπ
ŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ YŀƳƛƭŀ YŀŎȊƳŀǊƪƛŜǿƛŎȊŀ ƛ tŀǘǊȅƪŀ DƻƭƛǎŀΦ 

мо ŎȊŜǊǿŎŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ 5ƻƳǳ ¢ŜŎƘƴƛƪŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť  

ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ  
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ  
5ȅǊŜƪǘƻǊ .ƛǳǊŀ ²ŀƭŘŜƳŀǊ /ŜȊŀǊȅ ½ƛŜƭƛƵǎƪƛΦ  
{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ aƱƻŘȅƳ LƴƴƻǿŀǘƻǊƻƳ ƛ ȍȅŎȊȅƳȅ 
ǿƛŜƭǳ ǊƽǿƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƻǊŀȊ ŘŀƭǎȊȅŎƘ 
ǎǳƪŎŜǎƽǿΦ  

       .² 
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··± YƻƴƎǊŜǎ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ƻŘōȅƱ ǎƛť ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ 
LLL |ǿƛŀǘƻǿȅƳ ½ƧŀȊŘŜƳ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΦ 
IƻƴƻǊƻǿȅ tŀǘǊƻƴŀǘ ƻōƧŊƱ tǊŜȊȅŘŜƴǘ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭπ
ǎƪƛŜƧ !ƴŘǊȊŜƧ 5ǳŘŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ŎȊŜƭŜ YƻƳƛǘŜǘǳ IƻƴƻǊƻπ
ǿŜƎƻ ǎǘŀƴŊƱ WŀǊƻǎƱŀǿ DƻǿƛƴΣ ²ƛŎŜǇǊŜƳƛŜǊ ƛ aƛƴƛǎǘŜǊ bŀπ
ǳƪƛ ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻΦ 
hƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ LLL {½Lt ƛ ··± Y¢t 
ƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ƴŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ 

ƴŀǳƪƛ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛΣ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀ tǊŜȊŜǎ C{b¢ bh¢Σ tŀƴƛ 9ǿŀ 
aŀƵƪƛŜǿƛŎȊς /ǳŘƴȅΣ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎ ƻōǊŀŘȅΦ 5ƭŀǘŜƎƻ LLL |ǿƛŀπ
ǘƻǿȅ ½ƧŀȊŘ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻπ
ǿŀŏ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ··± YƻƴƎǊŜǎŜƳ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΦ bŀ 
ƳƛŜƧǎŎŜ ǘŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ 
ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ǿȅōǊŀƴƻ ²ǊƻŎƱŀǿΣ ōťŘŊŎȅ ǿ нлмс 
Ǌƻƪǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ǎǘƻƭƛŎŊ 9ǳǊƻǇȅΦ ! Řƻ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ȊŀǇǊƻǎƛƭƛǏƳȅΥ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧť wŜƪǘƻǊƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ¦ŎȊŜƭƴƛ 
¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ wŀŘť tƻƭǎƪƛŎƘ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ǿ !ƳŜǊȅŎŜ tƽƱπ
ƴƻŎƴŜƧΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ CŜŘŜǊŀŎƧť tƻƭƻƴƛƧƴȅŎƘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ 
bŀǳƪƻǿƻς ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ !ƪŀŘŜƳƛť LƴȍȅƴƛŜǊǎƪŊ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 
wŀŘť DƱƽǿƴŊ Lƴǎǘȅǘǳǘƽǿ .ŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪť ²ŀǊπ
ǎȊŀǿǎƪŊΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪť ²ǊƻŎƱŀǿǎƪŊ ƻǊŀȊ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪŊ wŀπ
Řť CŜŘŜǊŀŎƧƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ bŀǳƪƻǿƻτ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ bh¢Φ 

ŘǊ ƛƴȍΦ Wŀƴ .ƻƎǳǎƱŀǿǎƪƛ 
tǊŜȊŜǎ tw C{b¢ς bh¢ 

ǿ DŘŀƵǎƪǳ 

tǊƻƎǊŀƳ ··± YƻƴƎǊŜǎǳ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ƛ LLL |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ½ƧŀȊŘǳ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ 

L 5ȊƛŜƵτwƻƭŀ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ hōǊŀŘȅ ƻŘōȅƱȅ 
ǎƛť ǿ 5ƻƳǳ ¢ŜŎƘƴƛƪŀΣ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ wŀŘȅ C{b¢ 
bh¢ 
{ŜǎƧŀ ǇƭŜƴŀǊƴŀ 
wƻƭŀ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ 
YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƴŀǳƪƻǿƻς ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ όǎŜǎƧŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜς 
ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜύ 
½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƴŀǳƪƻπ
ǿƻς ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ 
tƻƭǎƪŀ ŜƭŜƪǘǊȅƪŀς ǊŀǇƻǊǘ Ȋ LL YƻƴƎǊŜǎǳ 9ƭŜƪǘǊȅƪƛ tƻƭǎƪƛŜƧ 
ÀȅǿƴƻǏŏ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛτȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƱŀƵŎǳŎƘ Řƻǎǘŀǿ 
ƻŘ Ȋŀǎƻōƽǿ Řƻ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ 
hŦŜǊǘŀ tƻƭƻƴƛƛ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƴŀǳƪƻǿƻς ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ όǎŜǎƧŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜς 
ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜύ 
/ƻ Ǉƻ ··L± YƻƴƎǊŜǎƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΚ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅς tƻƭǎƪŀΣ 9ǳǊƻǇŀ ƛ Ǐǿƛŀǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅς ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǊƻȊǿƻƧǳ-
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ 
wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ /hн ςǇǊȊȅƪƱŀŘȅ 
ǏǿƛŀǘƻǿŜΣ  ǇǊƻōƭŜƳȅ ǇƻƭǎƪƛŜ 
LL 5ȊƛŜƵς ²ȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΦ hōǊŀŘȅ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ 
tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧΦ 
{ŜǎƧŀ ǇƭŜƴŀǊƴŀ 
YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ƪŀǊƛŜǊȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Ǝƭƻōŀƭƛπ
ȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƛƪƛς ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ 
{ŜǎƧŀ ǇƭŜƴŀǊƴŀ 
DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŀ ƴŀǳƪŀΥ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀǳƪƛ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳ 
YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƴŀǳƪƻǿƻς ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ όǎŜǎƧŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜς 
ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜύ 

¢ŜŎƘƴƛƪŀ ŀ ȊŘǊƻǿƛŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀς .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻς .La ό.ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
aƻŘŜƭƛƴƎύ 
DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿƻŘƴŀΤ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ 
{ǘǊŜŦŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳ ƳƛťŘȊȅ ¦{! ŀ ¦9τǿǇƱȅǿ ƴŀ Ǝƻπ
ǎǇƻŘŀǊƪť 
wƻƭŀ  ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ǿ ǊŜƛƴŘǳǎǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ 
 
tƻƳƻǊǎƪŊ wŀŘť C{b¢ bƻǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ƴŀ ȊƧŜȋŘȊƛŜΥ Wŀƴ 
.ƻƎǳǎƱŀǿǎƪƛΣ IŜƴǊȅƪ tŀǎȊƪƻǿǎƪƛΣ .ƻȍŜƴƴŀ YŀǿŀƭŜŎς tƛŜπ
ǘǊŜƴƪƻΣ ²ŀƭŘŜƳŀǊ ½ƛŜƭƛƵǎƪƛ ƻǊŀȊ aƛǊƻǎƱŀǿ aǳǊŎȊƪƛŜǿƛŎȊΦ 
½ ŎƛŜƪŀǿǎȊȅŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘπ
ǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ ǘǊȊŜōŀ ǿȅƳƛŜƴƛŏΥ  
¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅς tƻƭǎƪŀΣ 9ǳǊƻǇŀ ƛ Ǐǿƛŀǘ 
¶ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀς .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻς .La 
¶ wƻƭŀ  ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ǿ ǊŜƛƴŘǳǎǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ 
{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ōȅƱȅ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ 
ƳƻŘŜǊŀǘƻǊƻƳ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƪǎƛŊȍƪƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ !ƴŘǊȊŜƧŀ Wŀƴǳπ
ǎȊŀƧǝǎŀ α½ ŘȊƛŜƧƽǿ ƎŘŀƵǎƪƛŜƧ ƴŀǳƪƛ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛΦ 
 
²ǏǊƽŘ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ Ȋ ƻƎǊƻƳƴŜπ
Ǝƻ ŘƻǊƻōƪǳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿΣ ǳŎȊŜƭƴƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ 
ŘƻŘŀǘƪǳ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳ αtǊȊŜƎƭŊŘǳ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻέΣ ƴƛŜǎǘŜǘȅ 
ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ²ȅōǊȊŜȍŀΦ 
 
!ƭŜ ǳǎƱȅǎȊŜƭƛǏƳȅ ǘŀƪȍŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƻōǊŀŘΣ ƛȍ ƛƴȍȅƴƛŜǊƻǿƛŜ Ȋ 
tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧ ǇƭŀǎǳƧŊ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪπ
ǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇŀǘŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ 
нлмрόнфύΦ 



 

 

··± YƻƴƎǊŜǎ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ό··± Y¢tύ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅ 
ǎƛť ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ LLL |ǿƛŀǘƻǿȅƳ ½ƧŀȊŘŜƳ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ 
όLLL |½LtύΣ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ όмс-муΦлсΦнлмс ǊΦύ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ 
ƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ tƻƭǎŎŜ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛŊΦ WŜǎǘ ǘƻ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ǘǊŀŘȅŎƧƛ L ½ƧŀȊŘǳ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ tƻƭπ
ǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ муун ǊΦ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ 
ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƭƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊƻǿƛŜ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ȊŀōƻǊƽǿ ƻǊŀȊ Ȋ ŜƳƛƎǊŀπ
ŎƧƛΦ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ··± Y¢t ƛ LLL |½LtΣ ǇƻƭǎŎȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊƻǿƛŜ ǇǊȊȅōȅƭƛ 
Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΣ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ ƛȍ ǇǊȊŜŘ tƻƭǎƪŊ 
ǎǘƻƧŊ ƻƎǊƻƳƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜΦ ² ƛŎƘ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ŎȊȅƴƛƭƛ 
ǘƻ ƴŀǎƛ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎȅ ǿ ·L· ƛ ·· ǎǘǳƭŜŎƛǳΦ 
²ƻōŜŎ ǊŜǿƻƭǳŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛ ŎȊǿŀǊǘŜƧ ǊŜǿƻƭǳŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻπ
ǿŜƧ όLƴŘǳǎǘǊƛŀ пύ ǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘπ
ƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ  
Ȋ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅƧťƱƻ tƭŀƴ bŀ wȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜπ
Ǝƻ wƻȊǿƻƧǳ όǇƭŀƴ ǇǊŜƳƛŜǊŀ aƻǊŀǿƛŜŎƪƛŜƎƻύΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 
··± Y¢t ƛ LLL |½Lt ǿȅǊŀȍŀƧŊ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ ƛ ƻŎȊŜƪǳƧŊΣ ƛȍ 
ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ōƻƎŀǘȅŎƘ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ǎŜǎƧƛ ǇƭŜƴŀǊƴȅŎƘ ƛ ƪƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ōťŘŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ 
ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ ǘȅƳ tƭŀƴŜƳΦ WŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ 
ōƻǿƛŜƳ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ .ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ƳŀƧŊ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
ǘǿƽǊŎȅ ǘŜŎƘƴƛƪƛΦ .ŜȊ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘǊǳŘƴƻ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŏ 
ƴŀǿŜǘ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ƛ ƴŀƧŀƳōƛǘƴƛŜƧǎȊȅ Ǉƭŀƴ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅ ƴŀ 
ǎƪƻƪƻǿȅ ǇǊȊŜƱƻƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ tƻǘǊȊŜōƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
αƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛέΣ ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ 
ǎǳǊƻǿŎŀŎƘΣ ȊŀǎƻōŀŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŀƴƛŜƧ ǎƛƭŜ Ǌƻōƻπ
ŎȊŜƧΦ  
² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƴŀƭŜȍȅ ƳΦƛƴΦΥ ōȅŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ǇƻƴƛŜπ
ǎƛŜƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀΤ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƭǳŘȊƛ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ Řƻ 
ƴŀǳƪƛ ƛ Ȋ ƴŀǳƪƛ Řƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ όŘƻƪǘƻǊŀǘȅ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻπ
ƴȅŎƘ ǿ ōƛȊƴŜǎƛŜύΤ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 
ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿΦ 
½ŀŘŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǊȊŊŘǳ ƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
ōƻŘȋŎƽǿ ƳƻǘȅǿǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŎƽǿ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀπ

ƴƛŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƳȅǏƭƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ··± Y¢t ƛ LLL |½Lt ǇƻǇƛŜǊŀƧŊ Ǉƻǎǘǳƭŀǘ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅ 
ƴŀ ǿƛŜƭǳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ƻƴ ȊǿƛťƪǎȊŜπ
ƴƛŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƴŀǳƪť ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ  
Řƻ м҈ tY.Φ tǊŀƪǘȅƪŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǘŀ ƎǊŀƴƛŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǿȅȊǿŀƭŀ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ōƛȊƴŜǎǳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜπ
ǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ōŀπ
ŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ Ƴƻπ
ƎŊ ōȅŏ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴƛ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǊƽȍƴŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ Ǉƻπ
ȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƻōƴƛȍŀŏ ƪƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ  
{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ƧŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱπ
ŎŜƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ǊŜƭŀŎƧŜ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ōŀȊǳπ
ƧŊŎŜ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘΣ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŀŎƘΣ ƛƴƪǳōŀπ
ǘƻǊŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀŎƘ ƛǘǇΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƳƱƻπ
ŘȅƳ ƭǳŘȊƛƻƳ ǎȊŀƴǎ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ƎƻŘƴȅ Ǉƻπ
ȊƛƻƳ ȍȅŎƛŀΦ  
5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ƻŘƴƛƻǎƱȅ ǎǳƪŎŜǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΣ ǘƻ ǇŀƵǎǘǿƻΣ ƻŘŜƎǊŀƱƻ ƪƭǳŎȊƻπ
ǿŊ Ǌƻƭť ǿ Ǉƻǿǎǘŀƴƛǳ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊΣ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Dt{ ŎȊȅ ƴǇΦ ǘŜƭŜŦƻƴƛŀ ƪƻƳƽǊƪƻǿŀΦ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱōȅ ōŜȊ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ ½ŀŀπ
ǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ .ŀŘŀƵ hōǊƻƴƴȅŎƘ ό5!wt!ύΦ tƻƭǎŎŜ ǎŊ ƴƛŜπ
ȊōťŘƴŜ ŘƻōǊȊŜ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǊȊŊŘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ƴŀǎȊȅŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ŘŀƧŊπ
ŎŜ ǎȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ōŀŘŀƵ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎ 
ǘŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ȊƴŀƭŀȊƱȅōȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎȊŜǊǎȊŜ ǿȅƪƻπ
ǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ς Ǉƻƭǎƪŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΣ Ǉƻƭǎƪŀ ƳŀǊƪŀΦ ² 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǿŀȍƴŜΣ ŀōȅ ƴŀǎȊ ƪǊŀƧ Ȋƴŀπ
ƭŀȊƱ ǿƱŀǎƴŜ ƴƛǎȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ ¦ƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƻƴŜ ǿŜƧπ
ǏŎƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊπ
ƴƻǏŎƛ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ŦǊƻƴŎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΦ 
tƻƭǎƪƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ǳŎȊŜƭƴƛŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ ōŀŘŀǿπ
ŎȊŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ 
ƪǊŀƧǳ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƭƻƴƛƧƴȅŎƘΣ ƻŦŜǊǳƧŊ ǊȊŊŘȊŊŎȅƳ 

tǊȊŜǎƱŀƴƛŜ ··± YƻƴƎǊŜǎǳ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ƛ LLL |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ½ƧŀȊŘǳ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ 
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ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƳōƛǘƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀƪƛŜǊƻπ
ǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ Řŀ ǎǳƪŎŜǎΦ 
²ƱŀǏŎƛǿŜ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧŊ ƛƭƻǏŎƛ 
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊπ
ƴȅƳΦ {Ǉƻǎƽō ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘŜŎȅŘǳƧŜ 
ōƻǿƛŜƳ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ 
ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿŜ 
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 
bŀƧƭŜǇǎȊȅ Ǉƭŀƴ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΣ ƧŜǏƭƛ Ȋƻπ
ǎǘŀƴƛŜ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΦ ² ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǊȊŊπ
ŘȊŊŎȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎȊŜǊȊŜƧ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƻƎǊƻƳƴŜƎƻ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƛƴƛŎƧǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊπ
ŎȅŎƘ ǎǿȅƳƛ ŀƴŀƭƛȊŀƳƛ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊŀƳƛΣ ŘŜōŀǘť ǇǳōƭƛŎȊƴŊ 
ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ 
tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŀƪƛŜƧ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ƧŜǎǘ ǊŀǇƻǊǘ α9ƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜƪπ
ǘǊȅŎȊƴŀ Řƭŀ ǇƻƪƻƭŜƵέ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŜƭŜƪǘǊȅƪƽǿ όȊ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊȅπ
ƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘύ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ 
ƴŀǳƪƛ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ όƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿύ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ tƻƭǎƪƛ ǿ ǳƧťŎƛǳ 
ƎƭƻōŀƭƴȅƳΦ 

¢ŀƪƛŎƘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀπ
ƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎǊŜƳƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳǘƻǿŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƴŀǳƪƻǿƻ-ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘύ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ Ƨǳȍ 
ǿƛŜƭŜΦ tǊȊȅǎȊƱŀ ǇƻǊŀΣ ōȅ ǊȊŊŘȊŊŎȅ ȊŜŎƘŎƛŜƭƛ ǎƛť Ȋ ƴƛƳƛ ȊŀǇƻπ
Ȋƴŀŏ ƛ ȊŀǇǊƻǎƛŏ ǘǿƽǊŎƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƛ Řƻ ƛŎƘ ǿǎǇƽƱǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 
² ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜƳȅ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ tƻƭǎƪƛΣ Ȋ 
ƪǘƽǊŜƧ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ŘǳƳƴƛΦ LƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ƧŜƧ ŎȊťǏŎƛŊ ǎŊ ǎǳƪŎŜǎȅ 
ǿȅōƛǘƴȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƛ ǿȅƴŀƭŀȊπ
ŎƽǿΦ ²ƛŜŘȊŀ ƻ ƛŎƘ ŘƻƪƻƴŀƴƛŀŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ƳƱƻπ
ŘŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΦ aƛŜƧǎŎŜƳΣ ƎŘȊƛŜ ƳƻƎŊ ƧŊ ǇƻȊƴŀŏ ƧŜǎǘ 
aǳȊŜǳƳ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ ƛ tǊȊŜƳȅǎƱǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ C{b¢-
bh¢Φ bŀ ǘȅƳ aǳȊŜǳƳ ǿȅŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ǿǎǇŀƴƛŀπ
ƱȅŎƘ ǘǿƽǊŎƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƛΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ··± YƻƴƎǊŜǎǳ ¢ŜŎƘƴƛπ
ƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ƛ LLL |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ½ƧŀȊŘǳ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ 
ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǿƱŀŘȊ wt ƻ ǳŎȊȅƴƛŜƴƛŜ ǘŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ aǳπ
ȊŜǳƳ bŀǊƻŘƻǿȅƳ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ Ŭƴŀƴǎƻπ
ǿŀƴƛŀΦ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ··± Y¢t ƛ LLL |½Lt ǿȅǊŀȍŀƧŊ ǇǊȊŜǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ȍŜ 
ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀƳƛ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿŀ Ǉƻπ
ǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ŜŘǳπ
ƪŀŎƧťΣ ƴŀǳƪť ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǇǊŀƪǘȅƪŊ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ ƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋ ƻƎǊƻƳƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ Ȋ ƪǊŀƧǳ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛπ
ŎȅΦ  
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YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜτŎƻ ŘŀƭŜƧΚ 

нм ƪǿƛŜǘƴƛŀ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ǇǘΦ 
αLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜτŎƻ ŘŀƭŜƧΚέΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ 
ǇǊȊŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀƵ ƴŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪŊ wȅƴƪƻǿŊ ǿŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ CǳƴŘŀŎƧŊ YƻƴǊŀŘŀ !ŘŜƴŀǳŜǊŀΦ 5Ŝōŀǘŀ 
ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀŏ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƛƴǘŜƭƛπ
ƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ƨŀƪ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀŏ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛǎȊ Ǌȅƴπ
ƪƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ƛ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƴŀǳƪƛΦ DƻǏŎƛŜƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ōȅƱ 
ƳΦƛƴΦ WŜǊȊȅ YǿƛŜŎƛƵǎƪƛτǎŜƪǊŜǘŀǊȊ ǎǘŀƴǳ ǿ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƛŜ 
wƻȊǿƻƧǳΦ CŜŘŜǊŀŎƧť ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ tǊŜȊŜǎ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ 
wŀŘȅ C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ŘǊ ƛƴȍΦ Wŀƴ .ƻƎǳǎƱŀǿǎƪƛΦ 
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wŀŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ C{b¢ bh¢ ǿ {ƱǳǇǎƪǳτ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 

² ǊŀƳŀŎƘ {ƱǳǇǎƪƛŎƘ 5ƴƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƛΣ ǿ Řƴƛǳ нлΦлрΦнлмс 
wŀŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ CŜŘŜǊŀŎƧƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ bŀǳƪƻǿƻ-
¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ bŀŎȊŜƭƴŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǿ {ƱǳǇπ
ǎƪǳ Ȋ ǇǊŜȊŜǎŜƳ ¢ŀŘŜǳǎȊŜƳ .ǊǳȊŘŊ ƴŀ ŎȊŜƭŜΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻπ
ǿŀƱŀ Ǉƻ ǊŀȊ ·L· ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ƴŀǳƪƻǿƻ- ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ǇƻŘ 
ǘȅǘǳƱŜƳ αLƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΣ ŀ ƻŎƘǊƻπ
ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀέΦ 
tŀǘǊƻƴŀǘ ƘƻƴƻǊƻǿȅ ƴŀŘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŊ ƻōƧŊƱ tǊŜȊȅŘŜƴǘ 
aƛŀǎǘŀ {ƱǳǇǎƪŀ wƻōŜǊǘ .ƛŜŘǊƻƵ ƻǊŀȊ {ǘŀǊƻǎǘŀ {ƱǳǇǎƪƛ 
½ŘȊƛǎƱŀǿ YƻƱƻŘȊƛŜƧǎƪƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ tŀǘǊƻƴŀǘ ƴŀǳƪƻǿȅ 
ƻōƧťƱŀ tƻƭǎƪŀ !ƪŀŘŜƳƛŀ bŀǳƪ YƻƳƛǎƧŀ .ǳŘƻǿȅ aŀǎȊȅƴ 
ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ Ȋ ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ ƛƴȍΦ WŀƴŜƳ ÀǳǊƪƛŜƳΦ YƻƴŦŜπ
ǊŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊȅƱ Wa wŜƪǘƻǊ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƧ 
ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ ƛƴȍΦ ¢ŀŘŜǳǎȊ .ƻƘŘŀƭ ǇǊȊȅ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀπ
Ŏȅ Ȋ ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ ƛƴȍΦ [ŜƻƴŜƳ YǳƪƛŜƱƪŊΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ мс ǊŜŦŜǊŀπ
ǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ǇǊŜƭŜƎŜƴǘƽǿ Ȋ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƧΣ ½ŀπ
ŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ 
{ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ½ŜǎǇƻƱǳ wȊŜŎȊƻπ
ȊƴŀǿŎƽǿ ƛ .ƛŜƎƱȅŎƘ {ŊŘƻǿȅŎƘ tƻƳƻǊȊŀΦ 
{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ŘǿƛŜ ǎŜǎƧŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ Υ 
L- hŎƘǊƻƴť |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ 
ƛƴȍΦ ½ōƛƎƴƛŜǿŀ [ƻȊƛťΣ 
LL- LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ  ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦΦ ŘǊ 
ƘŀōΦ ƛƴȍΦ [Ŝƻƴŀ YǳƪƛŜƱƪťΦ 
²ȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǊŜŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǇǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅƳ 
ǿƛŜƭǳ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ǇƻƎƭŊŘƽǿ ƛ 
ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ƛŘŜƛΦ 
²ǏǊƽŘ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ 
aŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ [ƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛƳΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ ¢ŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ 
{ƱǳǇǎƪǳΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜƳŀπ
ǘȅƪŊ ǇƻǊǳǎȊŀƴŊ ƴŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ŘŀƧŜ ƴŀŘȊƛŜƧť ƴŀ ǊƻȊǿƛπ
ƴƛťŎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ƪŀŘǊȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧΦ  
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ  ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǊŜŦŜǊŀǘȅ 
ȊƻǎǘŀƴŊ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪǎƛŊȍƪƻǿŜƧ ǿ ǿȅŘŀǿƴƛŎπ
ǘǿƛŜ ƴŀǳƪƻǿȅƳ α!ǳǘƻōǳǎȅ - ¢ŜŎƘƴƛƪŀΣ 9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀΣ {ȅǎπ
ǘŜƳȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜέΦ 
!ǊǘȅƪǳƱȅ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 
ǿǿǿΦŀǳǘƻōǳǎȅ-ǘŜǎǘΦŎƻƳΦǇƭΣ Řƻ ŎȊŜƎƻ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ȊŀŎƘťŎŀπ
ƳȅΦ 

 
² ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ tw C{b¢ bh¢ 
ǿ DŘŀƵǎƪǳΥ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ tw C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 
IŜƴǊȅƪ tŀǎȊƪƻǿǎƪƛ ƻǊŀȊ {ŜƪǊŜǘŀǊȊ ½ŀǊȊŊŘǳ -5ȅǊŜƪǘƻǊ 
.ƛǳǊŀ ²ŀƭŘŜƳŀǊ /ŜȊŀǊȅ ½ƛŜƭƛƵǎƪƛΦ  

bŀ ȊŘƧťŎƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǿǊŀȊ Ȋ ŀǳǘƻǊŀƳƛ 
ǊŜŦŜǊŀǘƽǿΦ 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ {ƱǳǇǎƪǳΦ  
{ŀƭŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ƛƳΦ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о ƳŀƧŀ 

wŀŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ  
C{b¢ bh¢ ǿ {ƱǳǇǎƪǳ 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƴŀǳƪƻǿƻ ς ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ǿ {ƱǳǇǎƪǳ 
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ȋǊƽŘƱƻΥ ǘǊƽƧƳƛŀǎǘƻΦǇƭ 

[ťōƻǊǎƪƛŜ 5ƴƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ 

[ťōƻǊǎƪƛŜ 5ƴƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƛΣ ǘƻ ƛƳǇǊŜȊŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ Ȋ ǇŜƱπ
ƴȅƳ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳŜƳΣ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ƻŘ оо ƭŀǘΣ ƴŀ ǇǊȊŜπ
ƱƻƳƛŜ ƳŀƧŀ ƛ ŎȊŜǊǿŎŀΣ ǇǊȊŜȊ ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ Ǌƽȍπ
ƴȅŎƘ ōǊŀƴȍȅΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ YƻƳƛǘŜŎƛŜ ¢ŜǊŜƴƻǿȅƳ C{b¢ 
bh¢ ǿ [ťōƻǊƪǳΦ {Ʊǳȍȅ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǇƻǿƛŀǘǳτŘƻǊƻǎƱȅƳΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ŘȊƛŜŎƛƻƳΦ ¢ŜƳŀǘ 
ǿƛƻŘŊŎȅ ŘƻōƛŜǊŀƴȅ ƧŜǎǘ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴŀƧōŀǊπ
ŘȊƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛπ
ǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪŀŘǊȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŜƧΦ 
² ǊŀƳŀŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 
ǿȅǎǘŀǿȅΣ ǇƻƪŀȊȅΣ ǿȅƪƱŀŘȅΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀΣ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǿƛŜŘȊȅ 
Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΦ {ǘŀƱŊ ŎȊťǏŎƛŊ 
ǘȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ ǎŊ ǘŜȍ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΦ 

/ȅƪƭƻǿƛ ƛƳǇǊŜȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōŎƘƻŘŀƳƛ [ťōƻǊπ
ǎƪƛŎƘ 5ƴƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ нлмс ƴŀŘŀƴƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ƘŀǎƱƻ [B.hwπ
{YL9 5bL 9b9wDLLΦ /ŜƭŜƳ [ťōƻǊǎƪƛŎƘ 5ƴƛ 9ƴŜǊƎƛƛ ōȅƱƻ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŝƪƻƭƻπ
ƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŎȊȅǎǘŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ǊƽȍƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜƧ Ǝŀƭƛ ǿ Řƴƛǳ о ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс  Y¢  C{b¢ 
bh¢ ǿ [ťōƻǊƪǳ ƻŬŎƧŀƭƴƛŜ ȊŀƛƴŀǳƎǳǊƻǿŀƱ ···LLL [ťōƻǊǎƪƛŜ 
5ƴƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƛΦ ²ȅǎǘťǇ  ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƳǳȊȅƪƛ ƛ ǘŀƵŎŀ ŘŀǿƴŜƎƻ  
Ȋ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƎƻ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ ς LƴŎŀƴǘŀǊŜ ƛ [ŀ 5ŀƴȊŀ 
!ƴǝŎŀ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘŀǿŀ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŀ  α½ƛŜƭƻƴȅ [ťōƻǊƪέ ǇǊȊȅπ
Ǝƻǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ƻǇǊŀǿť ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ  
IƻƴƻǊƻǿȅ tŀǘǊƻƴŀǘ ƴŀŘ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅƧťπ
ƭƛΥ 9ǿŀ aŀƵƪƛŜǿƛŎȊ-/ǳŘƴȅ - tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ 
CŜŘŜǊŀŎƧƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ bŀǳƪƻǿƻ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ  bh¢ ƻǊŀȊ 

¢ŜǊŜǎŀ hǎǎƻǿǎƪŀ-{ȊŀǊŀ - {ǘŀǊƻǎǘŀ [ťōƻǊǎƪƛ ƛ ²ƛǘƻƭŘ bŀπ
ƳȅǏƭŀƪ - .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ [ťōƻǊƪŀΦ ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ƻŘōȅƱŀ 
ǎƛť ǿ ǎŀƭƛ ŀǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ½{a-L ƎǊƻƳŀŘȊŊŎ ǿƛŜƭǳ ƎƻǏŎƛ Ȋ 
Ƴƛŀǎǘŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭťōƻǊǎƪƛŜƎƻΦ bŀŎȊŜƭƴŊ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ¢ŜŎƘπ
ƴƛŎȊƴŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ CŜπ
ŘŜǊŀŎƧƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ bŀǳƪƻǿƻ-ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ bh¢ ǿ {ƱǳǇπ
ǎƪǳ Ȋ tǊŜȊŜǎŜƳΣ ¢ŀŘŜǳǎȊŜƳ .ǊǳȊŘŊ ƛ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
YǊȅǎǘȅƴŊ tƻǇƛŜƭΦ tƻƳƻǊǎƪŊ wŀŘť CŜŘŜǊŀŎƧƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ 
bŀǳƪƻǿƻ-¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ 
²ŀƭŘŜƳŀǊ /ŜȊŀǊȅ ½ƛŜƭƛƵǎƪƛ - 5ȅǊŜƪǘƻǊ .ƛǳǊŀ bh¢Φ 5ƴƛ 
¢ŜŎƘƴƛƪƛ ƻǘǿƻǊȊȅƱ tǊŜȊŜǎ YƻƳƛǘŜǘǳ ¢ŜǊŜƴƻǿŜƎƻ C{b¢ bh¢ 
ǿ [ťōƻǊƪǳ ƳƎǊ ƛƴȍΦ WŀƴǳǎȊ aƛƪƭŀǎȊŜǿǎƪƛΣ Ǉƻ ŎȊȅƳ ȊƎǊƻπ
ƳŀŘȊŜƴƛ ǿȅǎƱǳŎƘŀƭƛ ǿȅƪƱŀŘǳ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťπ
ōƛƻǊŎȅΣ ǇƛǎŀǊȊŀΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛƴȍȅƴƛŜǊŀΣ Wŀƴŀ wȅπ
ǎȊŀǊŘŀ YǳǊȅƭŎȊȅƪŀ ǇǘΦ α!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ¾ǊƽŘƱŀ 9ƴŜǊƎƛƛέΦ ½ŀ 
ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŊ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪŊ ǇǊŀŎť ƴŀ ǊȊŜŎȊ Ƴƛŀǎǘŀ [ťōƻǊƪŀΣ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ  
ƻƎǊƻƳƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿƛŜŘȊȅ aŜŘŀƭ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ  Ȋ ǊŊƪ CǳƴŘŀπ
ǘƻǊŀ ƻŘŜōǊŀƱ ƴŀǎȊ ƪƻƭŜƎŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǎŀƴƛǘŀǊπ
ƴȅƳƛ ƪƻƭΦ WŜǊȊȅ .ǳǊƎƘŀǊŘǘΦ 5ŜŎȅȊƧŊ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ 
bh¢ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ƻŘȊƴŀƪƛΥ {ǊŜōǊƴŊ hŘȊƴŀƪť Iƻƴƻπ
ǊƻǿŊ bh¢ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƛƴȍΦ YǊȊȅǎȊǘƻŦ aŀƎƭŜǿƛŎȊΣ ½ƱƻǘŊ  hŘπ
Ȋƴŀƪť IƻƴƻǊƻǿŊ bh¢ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƛƴȍΦ YŀȊƛƳƛŜǊȊ hƪǊƽƧΣ ŀ 
5ƛŀƳŜƴǘƻǿŊ hŘȊƴŀƪť IƻƴƻǊƻǿŊ bh¢ ς ƳƎǊ ƛƴȍΦ WŀƴǳǎȊ 
aƛƪƭŀǎȊŜǿǎƪƛΦ LƴŀǳƎǳǊŀŎƧŀ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōƭƻƪƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Ǌŀπ
ƳŀŎƘ 5ƴƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƛΦ hŘ ƭŀǘ YŀǇƛǘǳƱŀ ǿ ǳȊƴŀƴƛǳ ǎȊŎȊŜƎƽƭπ
ƴȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ǘȅǘǳƱ aŜƴŀŘȍŜǊŀ ½ƛŜƳƛ [ťōƻǊπ
ǎƪƛŜƧΦ ½ŀ Ǌƻƪ нлмр ǘƻ ȊŀǎȊŎȊȅǘƴŜ Ƴƛŀƴƻ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ŘȅǊŜƪπ
ǘƻǊ Ǉƻƭǎƪƻ-ƘƻƭŜƴŘŜǊǎƪƛŜƧ ŬǊƳȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ 
ǿ ōǊŀƴȍȅ ƳŜǘŀƭƻǿŜƧ ƻŘ нллу Ǌƻƪǳ - ±ŀǊƛƻǎǘŜŜƭ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
9ƳƛŜƭ ±ŀƴ 9ǎΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ 
ǿǎǇƻƳŀƎŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Y¢ bh¢ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅΣ ½ŀǊȊŊŘ 
ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ǘȅǘǳƱ tŀǊǘƴŜǊŀ wƻƪǳΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ {ǘŀǘǳŜǘƪŊ 
ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ŬǊƳȅ ½²!9 {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  ƳƎǊ 
ƛƴȍΦ ²ŀŎƱŀǿŀ aŀǊƪƻǿƛŀƪŀΦ Y¢ bh¢ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ŎŜƴƛƻƴŜƎƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ȊŀǿƻŘǳ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǘȅǘǳƱ 
bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ tǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ½ŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ ½ŀ ŎŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘ 
ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǘȅǘǳƱ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ Lǿƻƴŀ tŀπ
ǿŜƭŎȊȅƪ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ Ȋ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ aŜŎƘŀƴƛŎȊƴƻ-
LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ [ťōƻǊƪǳΦ ¢ȅǘǳƱ aƛǎǘŜǊ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 
нлмр ƻǘǊȊȅƳŀƱȅΥ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ 
aŀǊƪŀ tŜǊƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ²ŀƭŘŜƳŀǊŀ {Ʊƻǘť ς  
YŀǊŎȊƳŀ ǿ wŊōŎŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅ ŘƻƳ ƧŜŘƴƻπ
ǊƻŘȊƛƴƴȅ ǿ bƻǿťŎƛƴƛŜ Σ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŀǊŎƘƛǘŜƪπ

WŀŘǿƛƎŀ ²ŜǎƻƱƻǿǎƪŀ 
YƻƳƛǘŜǘ ¢ŜǊŜƴƻǿȅ C{b¢ς bh¢ 

ǿ [ťōƻǊƪǳ 
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ǘŀ tƛƻǘǊŀ ²ȅǎǘťǇƪŀΣ ŀ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŎƘŀƱŀ _ǳπ
ƪŀǎȊƪŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ [ťōƻǊǎƪƛŎƘ 5ƴƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ ς ƪƻƴƪǳǊǎ 
ǿƛŜŘȊȅ ǇǘΦ αtƻƭǎŎȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊƻǿƛŜ ƛ ǿȅƴŀƭŀȊŎȅέΣ Řƭŀ ƎƛƳπ
ƴŀȊƧŀƭƛǎǘƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭťōƻǊǎƪƛŜƎƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊȊȅ 
ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ ƭťōƻǊǎƪƛŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ ² ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ Ǌȅǿŀƭƛπ
ȊƻǿŀƱȅ ǘǊȊȅƻǎƻōƻǿŜ ȊŜǎǇƻƱȅ Ȋ ƻǏƳƛǳ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿΦ ¦ŎȊŜǎǘπ
ƴƛŎȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿƛŜŘȊȅΣ ŀ L ƳƛŜƧǎŎŜ 
ǿȅǿŀƭŎȊȅƱ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ǿ wŜŘƪƻǿƛŎŀŎƘΣ LL ς {ǇƻƱŜŎȊƴŜ 
DƛƳƴŀȊƧǳƳ WťȊȅƪƻǿŜ ǿ [ťōƻǊƪǳΣ ŀ LLL ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧťƭƛ 
ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ DƛƳƴŀȊƧǳƳ ǿ ²ƛŎƪǳΦ hŘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƻōπ
ŎƘƻŘƻƳ 5ƴƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ hǘǿŀǊǘȅ tƻƳƻǊǎƪƛ Yƻƴπ
ƪǳǊǎ {ǳŘƻƪǳΦ LƴƛŎƧŀǘƻǊŜƳ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭōƛŎƛŜƭ {ǳŘƻƪǳΣ ƛƴȍΦ Wŀƴ 
tǊȊȅŎƘƻŘŀΣ ƻŘ ƭŀǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ Y¢ bh¢Φ Cŀƴƛ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ 
ǊƻȊǊȅǿƪƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť Řƻ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǎƛť Ȋ 
ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳΣ αŘƛŀōŜƭǎƪƛƳέ ǇƻȊƛƻƳŜƳ {ǳŘƻƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛΦ ½ǿȅŎƛťȍŎȊȅƴƛŊ ȊƻǎǘŀƱŀ 
Ǉŀƴƛ DǊŀȍȅƴŀ YƭƛƳŎȊǳƪΣ ƪǘƽǊŜƧ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ȊŀŘŀƵ ȊŀƧťƱƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ нп ƳƛƴǳǘȅΦ .ƻƎŀǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Řƻπ
ǎƪƻƴŀƱŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ŦŀƴǘŀǎǘȅŎȊƴȅ ƪƭƛƳŀǘ ς ǘŀƪ ƴŀƧƪǊƽŎŜƧ 
Ƴƻȍƴŀ ƻǇƛǎŀŏ ŎƻǊƻŎȊƴŊ Ǝŀƭť [5¢Σ ŘƭŀǘŜƎƻ {ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻπ
ǿƛŀǘƻǿŜ ǿ [ťōƻǊƪǳ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘΣ ŎƘŎŊŎ ƴŀŘŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘπ
ƴƛŊ ƻǇǊŀǿť ǿǊťŎȊŜƴƛǳ /ŜǊǘȅŬƪŀǘƽǿ tǊƻƳƻŎƧƛ ½ƛŜƳƛ [ťπ
ōƻǊǎƪƛŜƧΣ ƻƎƱŀǎȊŀ ƴƻƳƛƴŀŎƧŜ ƛ ƴŀƎǊŀŘȊŀ ȊǿȅŎƛťȊŎƽǿ ǿƱŀπ
ǏƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƧƛ [5¢Φ YŀǇƛǘǳƱŀ ƴŀŘŀƧŊŎŀ ŎŜǊǘȅŬπ
ƪŀǘȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ƛ ƴŀƎǊŀŘȊŀ ƴŀƧŀƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀπ
ƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿ ƪƛƭƪǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΣ ŘƻŎŜƴƛŀƧŊŎ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻƳǳƧŊŎŊ ȊƛŜƳƛť ƭťōƻǊǎƪŊΦ 
/ŜǊǘȅŬƪŀǘ tǊƻƳƻŎƧƛ ½ƛŜƳƛ [ťōƻǊǎƪƛŜƧ 9ŘȅŎƧŀ нлмр ǿ ƪŀǘŜπ
ƎƻǊƛƛ αhǎƻōƻǿƻǏŏέ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƴŀǎȊ ƪƻƭŜƎŀ ŎȊƱƻƴŜƪ ȊŀǊȊŊŘǳ 
Y¢ bh¢Σ ƛƴȍΦ Wŀƴ tǊȊȅŎƘƻŘŀΦ YŀǇƛǘǳƱŀ ǿȅǊƽȍƴƛƱŀ ƻƪƻƭƛŎȊπ
ƴƻǏŎƛƻǿȅƳ ƎǊŀǿŜǊǘƻƴŜƳ  aŀǘŜǳǎȊŀ aŀŎƘŀ ƻǊŀȊ ²ƻƧŎƛŜπ
ŎƘŀ DǊŀōƻǿǎƪƛŜƎƻΦ {ǘŀǘǳŜǘƪť /ŜǊǘȅŬƪŀǘǳ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 
αtǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻέ ƻŘŜōǊŀƱ aŀǊŜƪ {ǘŀǿǎƪƛΣ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊπ
Řǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ tǊƻŘǳƪŎƧƛ CŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴƻ-
YƻǎƳŜǘȅŎȊƴŜƧ αtwhC!waέ ǿ [ťōƻǊƪǳΦ ²ȅǊƽȍƴƛƻƴƻ Ǉƻπ
ƴŀŘǘƻ ½ŀƪƱŀŘ tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ wȅōƴŜƎƻ α!{!wέ ǿ _ŜōƛŜ ƛ 
½ŀƪƱŀŘ ²ȅǘǿƽǊŎȊȅ !ǇŀǊŀǘƽǿ 9ƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻΦƻΦ 
ǿ [ťōƻǊƪǳΦ YŀǇƛǘǳƱŀ ƴŀƎǊƻŘȊƛƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ 
ƛƳǇǊŜȊΣ ƴŀƎǊŀŘȊŀƧŊŎ /ŜǊǘȅŬƪŀǘŜƳ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 
α²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜέ - tǊȊŜƎƭŊŘ ½ŜǎǇƻƱƽǿ aǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ YŀǇŜƭ 
DŀǊŀȍƻǿȅŎƘ ǿ /ŜǿƛŎŀŎƘΣ ŀ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀǘƻǊȊȅ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CŜǎǝǿŀƭǳ [ŀǘŀǿŎƽǿ ǿ 
_ŜōƛŜ ƻǊŀȊ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 5ƴƛ DƳƛƴȅ bƻǿŀ ²ƛŜǏ [ťōƻǊπ
ǎƪŀΦ ² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αtǊƻŘǳƪǘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅέ ǎǘŀǘǳŜǘƪť ƻǘǊȊȅπ
ƳŀƱƻ aǳȊŜǳƳ ǿ [ťōƻǊƪǳ Ȋŀ α{ǘŀǊƻȍȅǘƴŜ bŜƪǊƻǇƻƭŜ ǿ 
/ȊŀǊƴƽǿƪǳέΣ ŀ  ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ tŀǊƪ _Ŝπ
ōŀ ƻǊŀȊ [ŀōƛǊȅƴǘ tŀǊƪ _ŜōŀΦ [ŀǳǊŜŀǘŜƳ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 
α½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧέ ȊƻǎǘŀƱŀ DƳƛπ
ƴŀ bƻǿŀ ²ƛŜǏ [ťōƻǊǎƪŀ Ȋŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅ ƴŀŘ WŜȊƛƻǊŜƳ [ǳōƻǿƛŘȊΣ 
ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ǘŜȍ  ǇǊƻƧŜƪǘȅ t½¦ ¢Ǌŀǎŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ _ŜōƛŜ ƛ 
α½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ WŜȊƛƻǊŀ .ǳƪƻπ
ǿƛƵǎƪƛŜƎƻέΦ bŀƎǊƻŘŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŊ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƻ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ 
hǏǊƻŘŜƪ {Ȋƪƻƭƴƻ-²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ǿ [ťōƻǊƪǳ ǿ Ǌƻƪǳ рл-
ƭŜŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎƛťȍƪŊ ƛ ƻŘŘŀƴŊ ǇǊŀŎť ǿ 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ 
CƛƴŀƱ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀπ
ƪƽǿ α/Ȋȅǎǘŀ 9ƴŜǊƎƛŀ-/Ȋȅǎǘȅ [ťōƻǊƪέΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ  
ǇǊȊŜȊ Y¢ bh¢ ƛ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ [ťōƻǊƪǳ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 
ƻƎǊƻƳƴŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ ǘǊŀŘȅπ
ŎȅƧƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ƻŘǊťōƴŊ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ƛ ƻŘōȅƱ ǎƛť о ŎȊŜǊǿŎŀ 
нлмс ǊΦ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇǊȊŜŘǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘΣ ǿ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
WťȊȅƪƻǿŜƧ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ  ǿ [ťōƻǊƪǳΣ Ƨŀƪƻ 

α[ťōƻǊǎƪƛŜ 5ƴƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ Řƭŀ WǳƴƛƻǊŀ ς aƱƻŘȅ ¢ŜŎƘƴƛƪέΦ 
¢ŜƳŀǘȅƪŀ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧπ
ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅπ
ƳƛΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇƻƪŀȊŀƴƛǳ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ƪƻƭŜƪǘƻǊƽǿ 
ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘΣ ƻƎƴƛǿ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻƳǇ ŎƛŜǇƱŀ ƛǘǇΦ 
² ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻπ
ǿŜΣ ƎƛƳƴŀȊƧŀ ƻǊŀȊ ƪƻƱŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ƭťōƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ²ǇƱȅƴťƱƻ ƻƪƻƱƻ олл ǇǊŀŎΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻπ
ŎȊťƱƻ ǎƛť ƻŘ ǇƻƪŀȊǳ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ tDbƛD 
hōǊƽǘ 5ŜǘŀƭƛŎȊƴȅ Ȋ DŘŀƵǎƪŀ ǇǘΦ α.Ʊťƪƛǘƴŀ YǊŀƛƴŀέΦ ¦ŎȊƴƛƻπ
ǿƛŜ [ƛƎƛ tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǿ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ WťȊȅƪƻǿŜƧ 
{ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ƻ ƻŘƴŀπ
ǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛΦ !ǘǊŀƪŎƧŊ ōȅƱ ǇƻƪŀȊ Ǌƻōƻǘƽǿ 
ȊŀǎƛƭŀƴȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛŊ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 
ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǊƻōƻǘƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƪƻƱŀ [9Dh aLb5 {¢hwa 
ǘŜƧȍŜ ǎȊƪƻƱȅΦ tƻ ǇƻƪŀȊŀŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ƴŀƎǊƽŘ рр 
ƭŀǳǊŜŀǘƻƳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇǘΦ έ/Ȋȅǎǘŀ 9ƴŜǊƎƛŀ-/Ȋȅǎǘȅ [ťōƻǊƪέΦ 
wŀŘƻǏŏ Ȋ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ƴŀƎǊƽŘΣ ƳŀƭǳƧŊŎŀ ǎƛť ƴŀ ǘǿŀǊȊŀŎƘ 
ŘȊƛŜŎƛŀƪƽǿΣ ǘƻ ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊŀ ƴŀƎǊƻŘŀ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ 
ƪƻƴƪǳǊǎǳΦ  
aƛƳƻΣ ȍŜ Ǝŀƭŀ [5¢ ƴƻǎƛ Ƴƛŀƴƻ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƧƛΣ ǘƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜƳ ƻōŎƘƻŘƽǿ 5ƴƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƛΣ ōƻ Ƨǳȍ ǿ 
ǎƻōƻǘťΣ мп ƳŀƧŀ нлмс ǊΦ рлτƻǎƻōƻǿŀ ƎǊǳǇŀ ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƛ 
ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ƛ ǎȅƳǇŀǘȅƪƽǿ  ȊǿƛŜŘȊŀƱŀ ȊŀōȅǘƪƻǿŊΣ ŀƭŜ ǿŎƛŊȍ 
ŎȊȅƴƴŊ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛť ǿ DŀƱŊȋƴƛ aŀƱŜƧ ƴƛŜƻǇƻŘŀƭ .ȅǘƻǿŀΦ 
²ȅŎƛŜŎȊƪŀ ōȅƱŀ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƳƎǊ ƛƴȍΦ WŜǊȊŜƎƻ 
²ƛŜǊȊŎƘƴƛŎƪƛŜƎƻΣ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀŎȊŀ Y¢ bh¢Φ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ȊŀǇƻȊƴŀƭƛ ǎƛť Ȋ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿŎƛŊȍΣ 
ǇƻƴŀŘ ǎǘǳƭŜǘƴƛƳƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ ƘȅŘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ 
ƻōŜƧǊȊŜƭƛ ŬƭƳ ƻ ȊŀǎƻōŀŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 
ŘŀǿƴŜƎƻ ½ŀƪƱŀŘǳ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ {ƱǳǇǎƪΦ hŘǊťōƴŊ 
ŀǘǊŀƪŎƧŊ ōȅƱ ŬƭƳ ƻ ¢ŀŘŜǳǎȊǳ {ȊǇƻǘŀƵǎƪƛƳΣ ǇǊȊŜŘǿƻƧŜƴπ
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ƴȅƳ ǇƻƭǎƪƛƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪǳ ƛ ǘǿƽǊŎȅ ǿŀǊπ
ǎȊŀǿǎƪƛŜƧ CŀōǊȅƪƛ ¦ǊȊŊŘȊŜƵ 9ƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ αǇǊȊƻŘƪƛƴƛέ  
½²!w-ǳΣ ȊŀƪƱŀŘǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ǿ [ťōƻǊƪǳ ǇǊȊŜȊ ōƭƛǎƪƻ пл 
ƭŀǘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ  ƴŀƧƴƻǿǎȊŊ ƘƛǎǘƻǊƛť ƳƛŀǎǘŀΦ ²ǎǇƽƭƴȅ 
ǇƻǎƛƱŜƪ ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ ƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎƪƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ 
ƭŜǘƴƛǎƪƻǿŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǿƛŜƭǳ 
ƴƛŜȊŀǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǿǊŀȍŜƵΦ нл ƳŀƧŀ нлмс ǊΦ  ƻŘōȅƱ ǎƛť LL 
tƛƪƴƛƪ aƻŘŜƭŀǊǎƪƛΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ Y¢ 
bh¢ ǿ [ťōƻǊƪǳ ƛ ƭťōƻǊǎƪƛŎƘ Ŧŀƴƽǿ ƳƻŘŜƭŀǊǎǘǿŀ ƛ Ƴƻǘƻπ
ƭƻǘƴƛŀǊǎǘǿŀΦ  

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ [ťōƻǊǎƪƛŜƧ ƴŀ 
ƭŊŘƻǿƛǎƪǳ  ƳƻǘƻƭƻǘƴƛŀǊȊŀ Ǉŀƴŀ 5ŀǊƛǳǎȊŀ .ƻƧŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻΦ  
½Ŝ ǎǘǊƻƴȅ ƳƻŘŜƭŀǊȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǿƛǘŀƱ Ǉŀƴ aŀǊŎƛƴ 
²ƛŜǊȊōƻǿǎƪƛΣ ŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ Y¢ bh¢ ƳƎǊ ƛƴȍΦ aŀǊŜƪ DǊȊŜōȅπ
ǘŀΦ YƻƴǎǘǊǳƪǘƻǊȊȅ ƭŀǘŀƧŊŎȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ 
tƛƪƴƛƪ aƻŘŜƭŀǊǎƪƛΣ ǘƻ Ǉŀƴ ½Ŝƴƻƴ tƛǿŀǊ - ǎŜƴƛƻǊ ƳƻŘŜƭŀǊȊȅ 

ǿ [ťōƻǊƪǳΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ  ǿ ƳƻŘŜƭŀǊǎǘǿƛŜ ƻŘ тн ƭŀǘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
¢ƻƳŀǎȊ {ǘŀƴƪƻǿǎƪƛΤ {ƱŀǿƻƳƛǊ {ŀƴŘǳǊǎƪƛ ƛ DŀƎƛƪ YŀȊŀǊȅπ
ŀƴΦ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛ ǇƻŘȊƛǿƛŀƭƛ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘΣ 
ƭŀǘŀƧŊŎŜ ƳŀǎȊȅƴȅΦ ² tƛƪƴƛƪǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƛ 
ǎȅƳǇŀǘȅŎȅ Y¢ bh¢ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ǿƴǳƪŀƳƛΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ 
ƳŀƧŊ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ƳƱƻŘŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŜ ȊŀǊŀȊƛ ǎƛť ǇŀǎƧŊ ƳƻŘŜπ
ƭŀǊǎǘǿŀΦ hƪǊŀǎŊ ƛƳǇǊŜȊȅ ōȅƱȅ ǇƻƪŀȊȅ ƳƻǘƻƭƻǘƴƛŀǊȊȅΣ ƪǘƽπ
ǊȅƳ ǎȊŜŦƻǿŀƱ Ǉŀƴ 5ŀǊƛǳǎȊ .ƻƧŀƴƻǿǎƪƛΦ 
DǊǳǇŀ ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ Ȋ [ťōƻǊƪŀ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ƴƛŜπ
ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ƻŘ оо ƭŀǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ǿǎǇŀπ
ƴƛŀƱŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ 
ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳΦ {ǿƻƛƳ Ŝƴǘǳπ
ȊƧŀȊƳŜƳ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŀǊŀȊƛƭƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ǿƱŀŘȊŜΣ [ťōƻǊǎƪƛ 
Yƭǳō tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿƻ [ťōƻǊƪΣ a5YΣ ½ŜǎǇƽƱ 
{ȊƪƽƱ aŜŎƘŀƴƛŎȊƴƻ-LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇǊȊŜŘπ
Ƴƛƻǘƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ƭťōƻǊǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ 
ƻǊŀȊ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘΦ [ǳŘȊƛŜ ǊƻōƛŊ ǘƻ ǘŀƪ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳΣ ōƻ ŎƛŊƎƭŜ 
ƛƳ ǎƛť ŎƘŎŜ Řŀŏ Ȋ ǎƛŜōƛŜ ŎƻǏ ǿƛťŎŜƧ ƛ ǘƻ ǘŀƪ ȊǿȅŎȊŀƧƴƛŜ ōŜȊ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ  ƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿƻƭƴȅƳ ƻŘ ǇǊŀŎȅΦ 
hōŎƘƻŘȅ ···LLL [5¢ ȊŀƳƪƴťƱŀ  Dŀƭŀ tǊƻƳƻŎƧƛ ǿ ¦ǊƻŎȊȅπ

ǎƪǳ 5Ǌťǘƻǿƻ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŀ [ťōƻǊƪΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ 

Řƴƛǳ о ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс ǊΦ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘΦ bŀ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƭƛ ǎƛť ƴƛŜƳŀƭ ǿǎȊȅǎŎȅ ƭŀǳǊŜŀŎƛΣ Ƙƻƴƻπ

Ǌƻǿƛ ƎƻǏŎƛŜΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿƱŀŘȊ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ 

[5¢Φ .ȅƱ ǘƻ ǎȅƳǇŀǘȅŎȊƴȅ ǊŜƭŀƪǎ Ǉƻ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜƧ ǇǊŀŎȅΣ  

ǏǿƛŜǘƴȅ ŎȊŀǎ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ƛΧ 

ƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊƽǿ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴȅ Ǌƻƪ ƛ ƪƻƭŜƧƴŜ Řƴƛ 

ǘŜŎƘƴƛƪƛΦ  



 

 

½ ȍȅŎƛŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ 
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{ǇƻǘƪŀƴƛŜ tǊŜȊŜǎƽǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ bŀǳƪƻǿƻ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ  
- ǳǿŀƎƛ Řƻ tǊƻƧŜƪǘǳ t½t²t 
ф ƳŀƧŀ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ tǊŜȊŜǎƽǿ {b¢ tw C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ ŎŜƭŜƳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƛ ǳǿŀƎ tƻƳƻǊπ
ǎƪƛŜƧ wŀŘȅ Řƻ tǊƻƧŜƪǘǳ tƭŀƴǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ 
tƻƴƛȍŜƧ ǇǳōƭƛƪǳƧŜƳȅ ǘǊŜǏŏ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ 



 

 

CƻǘΦ ȋǊƽŘƱƻ ǿƱŀǎƴŜ 

BIULETYN INFORMACYJNY  PR FSNT NOT W GDAőSKU   LIPIEC 2016 

ȋǊƽŘƱƻΥ ǘǊƻƧƳƛŀǎǘƻΦǇƭ 

{ǘŀƴƻǿƛǎƪƻ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƻǿŜƎƻ ǎǘŀǘǳπ
ǘǳ C{b¢ bh¢



 

 
LIPIEC 2016     BIULETYN INFORMACYJNY PR FSNT NOT W GDAőSKU 

² Řƴƛǳ с ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ 
C{b¢ bh¢Σ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ  αbŀǎȊ  DŘŀƵǎƪέ ƻǊŀȊ  CǳƴŘŀπ
ŎƧƛ bŀǳƪƻǿƻ-¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ αDŘŀƵǎƪέ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ 5ƻƳǳ 
¢ŜŎƘƴƛƪŀ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪƻƴǎǳƭπ
ǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 
bƛŜ Ƴŀ Ŏƻ ǳƪǊȅǿŀŏΣ ȍŜ ōƻŘȋŎŜƳ Řƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱȅ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƭƻǎƽǿ aǳȊŜǳƳ LL ²ƻƧƴȅ 
|ǿƛŀǘƻǿŜƧ ƛ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜΦ 
² ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ŎƘŎƛŜƭƛ ǳȊȅǎƪŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋΥ 
- ŎȊȅ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ ǇŀǊƪǳ 
ƳƛƭƛǘŀǊƴŜƎƻ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻƭǎƪƛ    ǿȅǎƛƱŜƪ  ȊōǊƻƧƴȅ ƴŀ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ŦǊƻƴǘŀŎƘ LL ²ƻƧƴȅ |ǿƛŀǘƻǿŜƧΚΤ 
- ŎȊȅ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ Ƴŀ ōȅŏ ǊŀŎȊŜƧ ǎȅƳōƻƭŜƳ ǿŀƭƪƛ Ǉƻƭπ
ǎƪƛŜƎƻ ȍƻƱƴƛŜǊȊŀ ǿȅǊŀȍƻƴȅƳ ōƻƘŀǘŜǊǎƪŊ  ƻōǊƻƴŊ    Ǉƻƭπ
ǎƪƛŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƴŀǇŀŘƴƛťǘŜƧ лмΦлфΦмфоф ǇǊȊŜȊ bƛŜƳŎƽǿΚΤ  
tƻƭǎƪƛ ǿȅǎƛƱŜƪ ȊōǊƻƧƴȅ ǿ LL ²ƻƧƴƛŜ |ǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿȅǊŀȍŀ ǎƛť 
ǿ ǇǊƻǇƻǊŎƧŀŎƘΥ 
- нлл ǘȅǎΦ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ǿŀƭŎȊȅƱƻ ƴŀ ŦǊƻƴǘŀŎƘ Ȋŀπ
ŎƘƻŘƴƛŎƘΤ 
- плл ǘȅǎΦ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ǿŀƭŎȊȅƱƻ ƴŀ ŦǊƻƴŎƛŜ ǿǎŎƘƻŘπ
ƴƛƳΤ 
² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘȅŎƘ ƭƛŎȊō ƴƛŜǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴƽπ
ǿƛ ǎƛť ǇǊŀǿƛŜ ƴƛŎ ƻ ǿŀƭƪŀŎƘ м !ǊƳƛƛ ²t ƻ YƻƱƻōǊȊŜƎ όƻƪΦ 
мллл ǇƻƭŜƎƱȅŎƘύ ƛ ǿŀƭƪŀŎƘ ƴŀ ²ŀƭŜ tƻƳƻǊǎƪƛƳ όƻƪΦ омлл 
ǇƻƭŜƎƱȅŎƘύΣ ŎȊȅ ǿŀƭƪŀŎƘ н !ǊƳƛƛ ²t  ƴŀŘ hŘǊŊΣ bȅǎŊ _ǳπ
ȍȅŎƪŊ ƛ {ȊǇǊŜǿŊ όƻƪΦ оплл ǇƻƭŜƎƱȅŎƘύ Σ ƻōƻƪ  ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀπ
ƴŜƎƻ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǎȅƳōƻƭǳ ǿŀƭƪƛ tƻƭŀƪƽǿ ǿ LL ²ƻƧƴƛŜ 

|ǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ƧŀƪƛƳ  ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱ  н ƪƻǊǇǳǎǳ ²t ǿ ȊŘƻōȅŎƛǳ 
aƻƴǘŜ /ŀǎǎƛƴƻ  όƻƪ мллл ǇƻƭŜƎƱȅŎƘύΦ 
²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ Řƻ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ōȅƱȅ ǊŜŦŜǊŀǘȅΥ 
- ŘǊ !ƴŘǊȊŜƧŀ 5ǊȊȅŎƛƳǎƪƛŜƎƻ α²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ ǎȅƳōƻƭ ǿŀƭƪƛ 
ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ȍƻƱƴƛŜǊȊŀέ 
- ŘǊ ƛƴȍΦ .ƻƎŘŀƴŀ {ŜŘƭŜǊŀ αwŀƳƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǘŜǊŜƴǳ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜέ 
² ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴȅ ōȅƱ 
ǇƻƎƭŊŘΣ ȍŜ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǎǘŀǘǳǎ ǿȅπ
ǊŀȋƴŜƎƻ ǎȅƳōƻƭǳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿȅǎƛƱƪǳ ȊōǊƻƧƴŜƎƻ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘπ
ƪƛŎƘ ŦǊƻƴǘŀŎƘ LL ²ƻƧƴȅ |ǿƛŀǘƻǿŜƧΦ 
¦Ȋƴŀƴƻ Σ ȍŜ ƴŀƭŜȍȅ Ǉƻƴƻǿƛŏ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊŜǿƛπ
ǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ ǇƻŘƧťǘŜ Ƨǳȍ ǿ нллр ǊƻƪǳΣ ŀ ƪǘƽǊŜ 
ƴƛŜ ōȅƱȅ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜΦ 
   wŀƳƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ 
ǿƛƴƛŜƴ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ  ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ  
- hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ς ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ƻǊŀȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜΣ Ƨŀƪƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜπ
Ǝƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇŀƳƛťŎƛ ƛ ƘƻƱŘǳ Řƭŀ ƻōǊƻƵŎƽǿ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ 
ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŘȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ bƛŜƳŎȅ Ƙƛπ
ǘƭŜǊƻǿǎƪƛŜ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ 
- hŘǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ²ƻƧπ
ǎƪƻǿŜƧ {ƪƱŀŘƴƛŎȅ ¢ǊŀƴȊȅǘƻǿŜƧΣ Ȋ ǿȅǘȅŎȊŜƴƛŜƳ ǇƛŜǊǿƻǘπ
ƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ǇƻŘπ
ŎȊŀǎ ǿŀƭƪƛ ƻōǊƻƴƴŜƧ ƴŀ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜΦ 
- hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ²ŜǎǘŜǊπ
ǇƭŀǧŜ tŀǊƪǳ aƛƭƛǘŀǊƴŜƎƻΣ Ȋ ǇƻŘŀƴƛŜƳ ǿƪƱŀŘǳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ α²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ Wŀƪƻ {ȅƳōƻƭέ 

5ȅǎƪǳǎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƻǿŜƎƻ ǎǘŀǘǳǘǳ C{b¢ bh¢ 

¢ŜƳŀǘŜƳ ōǳŘȊŊŎȅƳ ƻƎǊƻƳƴŜ ŜƳƻŎƧŜ ǿ  ƳŀƧǳ ƛ ƻǎǘŀǘπ
ƴƛŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛŀŎƘ ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ ōȅƱŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ǎǘŀπ
ǘǳǘǳ C{b¢ bh¢Φ  
½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻπ
ƴƻǿŀƴƛŀ ƴŀǎȊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪŀȍŘŀ ¢ŜǊŜƴƻǿŀ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ƛ ƪŀȍŘŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ōȅƱȅ ȍȅǿƻǘƴƛŜ Ȋŀπ
ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǇƻȊƴŀƴƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱǘǳΣ Ƨŀƪƛ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƳƛŀƱ 
ǇǊȊȅƧŊŏ ǘŜƴ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƧ CŜŘŜǊŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘΦ 

² Řƴƛǳ нт ŎȊŜǊǿŎŀ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ YǊŀƧƻπ
ǿŜƧΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƴƛŜ ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ƻ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ǎǘŀǘǳǘǳ ǿ 
ƴƻǿŜƧ ŦƻǊƳƛŜΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ŎȊŜƪŀ ƴŀǎ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŀ ǇǊŀπ
Ŏŀ ƴŀŘ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǇƛǎƽǿΣ ǿ ǎǇƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅ ōťπ
ŘȊƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƱ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ȊŀǊƽǿƴƻ {ǘƻǿŀπ
ǊȊȅǎȊŜƵ Ƨŀƪ ƛ ¢ŜǊŜƴƻǿȅŎƘ WŜŘƴƻǎǘŜƪΦ 
 

       .² 

ŘǊ ƛƴȍΦ Wŀƴ .ƻƎǳǎƱŀǿǎƪƛ 
tǊŜȊŜǎ tw C{b¢ς bh¢ 

ǿ DŘŀƵǎƪǳ 

CƻǘΦΥ LƴǘŜǊƴŜǘ 



 

 

CƻǘΦ ȋǊƽŘƱƻ ǿƱŀǎƴŜ 

BIULETYN INFORMACYJNY  PR FSNT NOT W GDAőSKU   LIPIEC 2016 

ȋǊƽŘƱƻΥ ǘǊƻƧƳƛŀǎǘƻΦǇƭ 

aǳȊŜǳƳ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ ƛ ²ƻƧƴȅ мфоф όǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύ 

² ƎǊǳŘƴƛǳ нлмр ǊΦ {ŜƪǊŜǘŀǊȊ {ǘŀƴǳ aYL5b tŀƴ WŀǊƻǎƱŀǿ 
{Ŝƭƭƛƴ ǊŜŀƪǘȅǿƻǿŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘ ōǳŘƻǿȅ aǳȊŜǳƳ ²ŜǎǘŜǊπ
ǇƭŀǧŜΣ ŀ Řƴƛŀ нм ƎǊǳŘƴƛŀ нлмр ǊΦ ŘŜŎȅȊƧŊ aƛƴƛǎǘǊŀ YǳƭǘǳǊȅ 
ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǿƻƱŀƴŜ aǳȊŜǳƳ 
²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ ƛ ²ƻƧƴȅ мфофΦ hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭπ
ƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ƻƴƻ ȊŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪπ
ŎƧƛ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ²{¢ ƴŀ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘ Řŀǿƴŀ 
ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛ ǊŜǿƛπ
ǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭŀ ǿŀƭƪƛ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǇŜƭŜƳ ȊƳŀǊπ
ƱŜƎƻ ǿ нлмн ǊΦ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ .ƻƘŀǘŜǊǎƪƛŜƎƻ hōǊƻƵŎȅ ²Ŝπ
ǎǘŜǊǇƭŀǧŜ ς ƳƧǊΦ LƎƴŀŎŜƎƻ {ƪƻǿǊƻƴŀΦ !ǇŜƭ ǘŜƴΣ ƪƛƭƪŀ ƳƛŜπ
ǎƛťŎȅ Ǉƻ ƧŜƎƻ ǏƳƛŜǊŎƛΣ ǎǘŀƱ ǎƛť ǎǿƻƛǎǘȅƳ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘŜƳ 
²ŜǎǘŜǊǇƭŀǘŎȊȅƪƽǿ Řƭŀ ǇƻǘƻƳƴȅŎƘΦ  
/ŜƭŜƳ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅƳ aǳȊŜǳƳ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ ǎŊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ 
ƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ƴŀƭŜȍƴŜƎƻ ǿȅƎƭŊŘǳ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿǏǊƽŘ 

ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎȅƳōƻƭƛΦ aǳȊŜǳƳ ǇƻȊȅǎƪǳƧŜ Ȋŀōȅǘƪƛ ƛ ǇŀƳƛŊǘƪƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƴƛŜπ
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ōǳŘȅƴƪƽǿ ²{¢Σ ŀǊŎƘƛǿŀƭƴŜ ȊŘƧťŎƛŀΣ Ŭƭπ
ƳȅΣ ǊŜƭŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ŀǊŎƘƛǿŀƭƛŀΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅπ
Ƴƛ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳƛ ƳŜŘƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ƻǇƛǎȅπ
ǿŀƱȅ ƪŀǊȅƎƻŘƴȅ ǿȅƎƭŊŘ ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ōƻƘŀǘŜǊǎƪƻ 
ǿŀƭŎȊȅƱ Ǉƻƭǎƪƛ ȍƻƱƴƛŜǊȊΦ 
tƻǇǊȊŜŘƴƛƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀπ

ƻǊťȍŀ ǿ ǿŀƭŎŜ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦǊƻƴǘŀŎƘ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ  
- hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƻǊŀȊ ƴŀǎȊƪƛŎƻǿŀƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ȊǿƛŊȊƪƛ    ǿŀƭƪ ƻōǊƻƴƴȅŎƘ ƴŀ 
²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ Ȋ ǿŀƭƪŀƳƛ ƻōǊƻƴƴȅƳƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 
DŘŀƵǎƪŀ όƻōǊƻƴŀ tƻŎȊǘȅ tƻƭǎƪƛŜƧύΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǇƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ƛƴπ
ƴȅƳƛ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ŦƻǊǘȅŬƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǿ 
DŘŀƵǎƪǳ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ ƛ ȊŜǎǇƻƱŀƳƛ ƻōǊƻƴƴȅƳƛ ǎǘŀƴƻπ
ǿƛŊŎȅƳƛ ƎŘŀƵǎƪƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΦ 
- hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜπ
ƴƛŀ aǳȊŜǳƳ ƛ LȊōȅ tŀƳƛťŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǿŀƭƪŊ ƴŀ ²ŜǎǘŜǊπ
ǇƭŀǧŜΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŘȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƻ 
ǇƻŎȊŊǘƪǳ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƭŜ tƻƭŀƪƽǿ ǿ ǿŀƭπ
ŎŜ ƻ ǿƻƭƴƻǏŏ ƛ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŏ tƻƭǎƪƛΦ 
- wŜǎǘŀǳǊŀŎƧŀ tƻƳƴƛƪŀ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 
ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ ǇƻƳƴƛƪǳ όǎƪǿŜǊȅΣ ŘƻƧǏŎƛŀΣ ǎȅƳōƻƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊπ
ƴŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǿŀƭƪ ƻōǊƻƴƴȅŎƘ ƴŀ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜύΦ 
- aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƭŊŘƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜƧ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊǿƛŜŘȊŜƴƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻ ς ƳƛƭƛǘŀǊƴŜƎƻ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ ς tƻǊǘǳ tƽƱƴƻŎƴŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ  
- aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ  ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 
ŘǊƻƎŊ ǿƻŘƴŊΣ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƴŀōǊȊŜȍȅ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ 
ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ ƻǊŀȊ ǇƻƱŊŎȊŜƵ Ȋ 
tƻǊǘŜƳ tƽƱƴƻŎƴȅƳ ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ 
- {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 
όƳΦƛƴΦ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΣ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƴƻǏƴƛƪƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛύ 
- tǊŀŎŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊπ
ŎȅƳƛ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƻǿŜƧ ƪƻƴπ
ŎŜǇŎƧƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜΦ  
tƻǎǘǳƭǳƧŜ ǎƛť ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ 
ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀΦ 
bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ  ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƻ ōƻƘŀǘŜǊǎƪƛŜƧ ǇƻǎǘŀǿƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
ȍƻƱƴƛŜǊȊŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȊƴƻǿƛŜƴƛŜ 
ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ α²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜΦ wŜŘǳǘŀ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ мфнс-мфофέ ƛ 
α²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜΦ wŜŘǳǘŀ ǿƻƧŜƴƴŀ мфофέ  ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ ŘǊ !Φ 
5ǊȊȅŎƛƳǎƪƛŜƎƻΦ  
² ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǳȊƴŀƴƻΣ ȍŜ Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƛŜǊƻπ
ǿŀŏ  Řƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 
Ƨŀƪƻ ǇŀǘǊƻƴŀ ƪƻƴƪǳǊǎǳΣ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊπ
ǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ  aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀΦ 
 
² ƭƛǏŎƛŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴȅƳ Řƻ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ C{b¢ bh¢ tŀƴƛ 
tǊŜȊŜǎ 9ǿŀ aŀƵƪƛŜǿƛŎȊ-/ǳŘƴȅ ǿȅǊŀȊƛƱŀ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜΣ ȍŜ 
tƻƳƻǊǎƪŀ wŀŘŀ ǇŀƳƛťǘŀ ƛ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀΣ ƛȍ ǘƻ ƴŀ ²ŜǎǘŜǊπ
ǇƭŀǧŜ  ȊŀŎȊťƱŀ ǎƛť LL ǿƻƧƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŎƘƱƻƴťƱŀ 
ƻƎǊƻƳƴŊ ƭƛŎȊōť ƻŬŀǊ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ  

aŀǊƛǳǎȊ ²ƽƧǘƻǿƛŎȊ 
ǇΦƻΦ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ aǳȊŜǳƳ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ 

 ƛ ²ƻƧƴȅ  мфоф ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ  
 

CƻǘΦΥ YŀǊƻƭ {ȊŜƧƪƻ 



 

 
LIPIEC 2016     BIULETYN INFORMACYJNY PR  FSNT NOT W GDAőSKU 

¾ǊƽŘƱƻΥ ǿǿǿΦŜǉǘΦŎƻƳΦǇƭ  

YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜ [ŀǎȅ ς ǊƻȊƳŀǿƛŀƧƳȅ ƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

² Řƴƛǳ ф ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс ǊΦ ǿ 5ƻƳǳ ¢ŜŎƘƴƛƪŀ bh¢ ǿ DŘŀƵπ
ǎƪǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ α¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜ ƭŀǎȅ - ǊƻȊƳŀǿƛŀƧπ
Ƴȅ ƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƭƛΥ tƻƳƻǊπ
ǎƪŀ wŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƧƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ bŀǳƪƻǿƻ-¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 
bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ 
[ŜǏƴƛŎǘǿŀ ƛ 5ǊȊŜǿƴƛŎǘǿŀ hŘŘȊƛŀƱ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ bŀŘƭŜǏƴƛŎπ
ǘǿƻ DŘŀƵǎƪ ƻǊŀȊ tƻƳƻǊǎƪƛ ½ŜǎǇƽƱ tŀǊƪƽǿ YǊŀƧƻōǊŀȊƻπ
ǿȅŎƘ ǿ {ƱǳǇǎƪǳΣ hŘŘȊƛŀƱ ς ¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛ tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅΦ  
²ȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǇŀǘǊƻƴƻǿŀƱ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻπ
ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ - aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ {ǘǊǳƪ ƻǊŀȊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ 5ȅǊŜƪŎƧŀ 
[ŀǎƽǿ tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ tŀǘǊƻƴŀǘ ƳŜŘƛŀƭƴȅ ƻōƧťπ
ƭƛ 5ȊƛŜƴƴƛƪ .ŀƱǘȅŎƪƛΣ wŀŘƛƻ DŘŀƵǎƪ ƻǊŀȊ ǎŜǊǿƛǎ ƴŀǎȊŜƳƛŀπ
ǎǘƻΦǇƭΦ  
hǘǿŀǊŎƛŀ Řƻƪƻƴŀƭƛ ŘǊ ƛƴȍΦ Wŀƴ .ƻƎǳǎƱŀǿǎƪƛ - tǊŜȊŜǎ tƻπ
ƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƻǊŀȊ ŘǊ ƛƴȍΦ !ŘŀƳ 
Yǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛ - 5ȅǊŜƪǘƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 5ȅǊŜƪŎƧƛ [ŀǎƽǿ tŀƵπ
ǎǘǿƻǿȅŎƘ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ Ǉƻǿƛǘŀƭƛ ƭƛŎȊƴƛŜ 
ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ƎƻǏŎƛΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǇǊƻŦΦ ¦DΣ 
ŘǊ ƘŀōΦ aŀǊƛǳǎȊ YƛǎǘƻǿǎƪƛΦ ² ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƭƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ¦ǊȊťŘƽǿ DƳƛƴ ƻǊŀȊ aƛŀǎǘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ wŀŘȅ 5ȊƛŜƭƴƛŎȅΣ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿ tƻƳƻǊǎƪƛŎƘΣ 
tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ tŀǊƪƽǿ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΣ  tƻƭǎƪƛŜƎƻ 
¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-YǊŀƧƻȊƴŀǿŎȊŜƎƻΣ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 
5ȅǊŜƪŎƧƛ [ŀǎƽǿ tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘΣ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 5ȅǊŜƪŎƧƛ 
hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ .ƛǳǊŀ wƻȊǿƻƧǳ DŘŀƵǎƪŀΣ .ƛǳǊ tƻǎŜƭπ
ǎƪƛŎƘ ƛ {ŜƴŀǘƻǊǎƪƛŎƘΣ {ȊƪƽƱ ƻǊŀȊ ¦ŎȊŜƭƴƛ ²ȅȍǎȊȅŎƘΣ {ǘƻǿŀπ
ǊȊȅǎȊŜƵ bŀǳƪƻǿƻ-¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǇǊȊŜŘπ
ǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ƳŜŘƛƽǿΦ  
{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ Řǿŀ ōƭƻƪƛΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽπ
ǊȅŎƘ ǇǊŜƭŜƎŜƴŎƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǊŜŦŜǊŀǘȅΦ YŀȍŘŀ ŎȊťǏŏ Ȋŀπ
ƪƻƵŎȊƻƴŀ ōȅƱŀ ŜƳƻŎƧƻƴǳƧŊŎŊ ŘȅǎƪǳǎƧŊΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ǿƱŊŎȊȅƭƛ 
ǎƛť ƴƛŜƳŀƭȍŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ƭƛŎȊƴƛŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜΦ   
¢ŜƳŀǘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ǘŀƪ ƻōǎȊŜǊƴȅ ƛ ŘȅǎƪǳǎȅƧƴȅΣ ȍŜ 
ǇƻŘƧťǘƻ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ǿƪǊƽǘŎŜ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƎƻ ¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛƳ ƭŀǎƻƳΦ  

ƴƛŀ ς ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ CƻǊǘΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ōǊŀƳȅ 
ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ƻŘƎǊǳȊƻǿŀƴƛŜ Ǌǳƛƴ ƪƻǎȊŀǊ ƴŀ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜΣ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎǿƻƧŊ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ aǳȊŜǳƳ ²Ŝπ
ǎǘŜǊǇƭŀǧŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇŀƳƛťŎƛ ƛ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛƛ ōƻƘŀǘŜǊǎƪƛŎƘ ȊƳŀƎŀƵ ȍƻƱƴƛŜǊȊŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿŜ 
ǿǊȊŜǏƴƛǳ мфоф ǊΦ 
 ² ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǎǘŀƱŜƧ aǳȊŜǳƳ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ ǿ нлмф ǊΦ 
ȊƴŀƧŘŊ ǎƛť ǳƴƛƪŀƭƴŜ ȊŀōȅǘƪƛΣ  ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴǇΦ  ǘƻǊōŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛǳπ
ǎȊŀ ǿȊΦ ор Ȋ мфоф ǊΦ  Ȋ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳΣ ŘǿƛŜ 
ŀǊƳŀǘȅ .ƻŦƻǊǎ ǿȊΦ осΣ Ǉƻƭǎƪƛ CL!¢ рлуκLL Wǳƴŀƪ όƧŜŘŜƴ Ȋ 
ǇƛťŎƛǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜύΣ ŎȊȅ  ǇƻƴŀŘ ǎǘƻ ŜƭŜƳŜƴπ
ǘƽǿ ǇƻǊŎŜƭŀƴƻǿŜƎƻ ǎŜǊǿƛǎǳ Ȋ Yŀǎȅƴŀ hŬŎŜǊǎƪƛŜƎƻ ²Ŝπ
ǎǘŜǊǇƭŀǧŜ ȊŜ ǏƭŀŘŀƳƛ ǿŀƭƪ ǿ мфоф ǊΦ  tƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŜȍ 
ǿȅǎǘŀǿŀ ǎǘŀƱŀ ƳŀƭŀǊǎǘǿŀ WŀǊƻǎƱŀǿŀ ²ǊƽōƭŀΦ 
/ƻ Ǌƻƪǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎƛŜǊǇƴƛŀ-ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƽƱǿȅǎǇǳ 
²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ aǳȊŜǳƳ ȊƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǘŜȍ aŀƴŜǿǊȅ tƻƭƻǿŜ Ȋ 
ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƎǊǳǇ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ Ƨŀƪ 
ǊƽǿƴƛŜȍ YƻƴŎŜǊǘ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΦ  
tƭŀƴȅ aǳȊŜǳƳ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ƳΦ ƛƴΦ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƻŘōǳŘƻǿť ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ²ƻƧǎƪƻǿŜƧ {ƪƱŀŘƴƛŎȅ 
¢ǊŀƴȊȅǘƻǿŜƧ όƳŀƎŀȊȅƴ ŀƳǳƴƛŎȅƧƴȅ ƻǊŀȊ ǎǘŀŎƧŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀύΣ 
ƻŘƪǊȅŎƛŜ ƭǳō ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ǊŜƭƛƪǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻƴƴŜƎƻ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ Ǉƻ ǿŀƭƪŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ƪƱŀŘƴƛŎȅ όǇǊŀŎŜ ŀǊπ
ŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ƻŘƪǊȅŎƛŀ ²ŀǊǘƻǿƴƛ ƴǊ рύΣ ƻǊŀȊ ǿƱŀǏŎƛπ
ǿŜ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻōǊƻƴȅ {ƪƱŀŘƴƛŎȅ 

ƳƛŜƧǎŎ ς ƴǇΦ ²ŀǊǘƻǿƴƛ ƴǊ оΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ǏƳƛŜǊŎƛ ǎǘΦ ǎǘǊȊΦ Yƻƴπ
ǎǘŀƴǘŜƎƻ WŜȊƛŜǊǎƪƛŜƎƻΣ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ȍƻƱƴƛŜǊȊŀ ǇƻƭŜƎƱŜƎƻ ƴŀ 
²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜΦ 
5ƻ Ǌƻƪǳ нлмф aǳȊŜǳƳ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ Ƴŀ ǎǘŀŏ ǎƛť ƴƻǿƻπ
ŎȊŜǎƴŊ ǇƭŀŎƽǿƪŊ ƳǳȊŜŀƭƴŊ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎŀ ǎƛť ǿ ƻŘǊŜǎǘŀǳǊƻπ
ǿŀƴȅŎƘ ƛ ƻŘōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ {ƪƱŀŘƴƛŎȅΦ ²ƽǿŎȊŀǎ 
ŎŜƭ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘŊȍȅƭƛ ƻǎǘŀǘƴƛ ȍȅƧŊŎȅ ƻōǊƻƵŎȅ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅΦ  
 
 
 
aǳȊŜǳƳ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ ƛ ²ƻƧƴȅ мфоф όǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύ 
ǳƭΦ hƭƛǿǎƪŀ оо ! 
ул-рсо DŘŀƵǎƪ 
bLt фртмлусмтр 
w9Dhb оспнрлсмм 
wLY фмκнлмр 
¢ŜƭΦκCŀȄΦ ру тср му пп 
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪǿŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜΦŜǳ 
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[ŀǎΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƭŀǎ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƳȅ ŎȊťǎǘƻ 
ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŜƎƻ ǿ ƴƛƳ ŘǊŜǿƴŀΦ tǊȊŜȊ ǘŜƴ 
ǇǊȅȊƳŀǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ ǘŜȍ Ǉƭŀƴ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƭŀǎǳ ς ǇƻŘǎǘŀπ
ǿƻǿȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ƭŜǏƴƛŎȅ ǇǊƻǿŀπ
ŘȊŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƭŜǏƴŊΦ 5ȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ 
ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƛƭƻǏŏ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜƎƻ Řƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘǊŜǿƴŀ 
ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀπ
ƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΣ ŀ ǇƽȋƴƛŜƧ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 5ǊŜǿƴƻ 
ƧŜǎǘ ǘŜȍ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 
ǇǊŀŎΦ 
¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ Ǉƭŀƴǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƭŀǎǳ 
ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƭŀǎǳ ς ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ 
Ƨŀƪƻ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƭŀǎǳΦ ²ǏǊƽŘ ǘȅŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ Řƻǎǘŀǿ ŘǊŜǿƴŀ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻπ
ŘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǘȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΦ ² ǇƻƧťŎƛǳ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ 
ƭŀǎǳ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŀōȅ ƭŀǎ ŎƘǊƻƴƛƱ ǏǊƻπ
Řƻǿƛǎƪƻ ȍȅŎƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ŀ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƭŀǎ 
Ƴǳǎƛ .¸0Φ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻ ǎǘŀƴ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƻǎƛŊƎŀ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǊƻȊǇŀŘǳ ƛ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ 
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ ƭŀǎǳΦ {ǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƧŜǎǘ ǿ 
ǇŜƱƴƛ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ Ŏȅƪƭ ȍȅŎƛŀ ƭŀǎǳΣ ōƻ ƪŀȍŘȅ ƭŀǎ whπ
|bL9 ς {¢!w½9W9 {LB ς ¦t!5! ς wh|bL9Φ ² ƭŜǎƛŜ ƻǘŀŎȊŀπ
ƧŊŎȅƳ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƴŀπ
ōƛŜǊŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōƭƛπ
ǎƪƻǏŏ ŘǳȍȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ Ȋ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧť ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊΦ /Ȋȅ ƳƻȍŜƳȅ 
ƧŜŘƴŀƪ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ȊƳƛŜƴƛŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŎŜƭŜ ƎƻǎǇƻŘŀπ
Ǌƻǿŀƴƛŀ ƛ ƧŀƪƛŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ƳƛŀƱƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ Řƭŀ ǇǊȊȅπ
ǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ .ŜƴŜŬŎƧŜƴǘŜƳ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ōťŘŊ ǇǊȊŜπ
ŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀǎȊŜ ǿƴǳƪƛ ƛ ǇǊŀǿƴǳƪƛΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪ Ƴȅ ƪƻǊȊȅπ
ǎǘŀƳȅ Ȋ ƻǿƻŎƽǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀŘƪƽǿ ƛ ǇǊŀŘȊƛŀŘƪƽǿΦ   
bŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǿƱŀǏƴƛŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜπ
ƴƛŀ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƭŀǎǳΣ ǇǊȊȅ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ōƛŜȍŊπ
ŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƭŀǎǳ ǎǘŀǊŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǿ ǇƭŀƴƛŜ 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƭŀǎǳ Řƭŀ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŀ DŘŀƵǎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмр-
нлнпΦ /ƻ ǘƻ Ȋŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƛ Ƨŀƪ ƧŜǎǘ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴȅΚ tƭŀƴ 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƭŀǎǳ  όt¦[ύ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 
t¦[ ƴƛŜ ǊƻȊŘȊƛŜƭŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƭŀǎǳ ς ƴƛŜ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀ ŦǳƴƪŎƧƛ Řƻπ

ƳƛƴǳƧŊŎŜƧΦ t¦[ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎǳƧŜ ǎǘŀƴ ƭŀǎǳΦ t¦[ ǎȊŎȊŜπ
ƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎǳƧŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ t¦[ 
ƻƎƽƭƴƛŜ ƻǇƛǎǳƧŜ ƛƴƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ όƴǇΦ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜύ ǿȅǘȅŎȊŀƧŊŎ 
ƧŜŘȅƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ ² ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 
ƻƎƽƭƴȅƳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿƛťŎ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴȅ Ǉƻπ
ŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ Ǉƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ς 
ƎƱƽǿƴƛŜ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ǊƻȊŘȊƛŜƭŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƛ ƴƛŜ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΦ bƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜȊŜǊǿŀǘƽǿ 
ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƎŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ǿ 
ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛƴƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ς Ǉƭŀƴ ƻŎƘǊƻƴȅΦ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƭŀǎǳ ƧŀƪƛŜ ōƛŜǊȊŜƳȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘƻΥ 
ŦǳƴƪŎƧŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ς ǘǊǿŀƱȅ ƛ ȊŘǊƻǿȅ ƭŀǎΣ ŘŀƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ 
ȍȅŎƛŀ ǿƛŜƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿ ς ǊƻǏƭƛƴΣ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ƎǊȊȅōƽǿΣ ŎƘǊƻπ
ƴƛ ƎƭŜōť ƛ ǿƻŘťΣ ǿƛŊȍŜ ǿťƎƛŜƭ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅΣ ǳǿŀƭƴƛŀ 
ǘƭŜƴΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƘŀƱŀǎ ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΤ ŦǳƴƪŎƧŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŀ ς ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ŘǊŜǿƴƻΣ ŀƪǳƳǳπ
ƭǳƧŜ ŜƴŜǊƎƛťΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ȋǊƽŘƱƻ ŘƻŎƘƻŘǳ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ .ŜȊ 
ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘπ
ƪƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΤ ŦǳƴƪŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ όǎƻŎƧŀƭƴŀύ ς ƳƛŜƧǎŎŜ ǿȅǇƻπ
ŎȊȅƴƪǳΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǎǇƻǊǘƽǿΦ 
hǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎ ǘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅ Ǉƭŀƴ ȊŀŘŀƭƛǏƳȅ ǎƻōƛŜ ǎȊŜǊŜƎ 
ǇȅǘŀƵ ƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǎǘŀƴ ƭŀǎǳΥ Ƨŀƪ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ōȅƱ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀπ
Ǌƻǿȅǿŀƴȅ ǘŜƴ ƭŀǎ - ǎǇƻǎƻōŜƳ ȊǊťōƻǿȅƳ ŎȊȅ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜπ
ǊťōƻǿȅƳΚ Wŀƪŀ ƧŜǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƽǿΚ Wŀƪŀ ƧŜǎǘ 
ƻōŜŎƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƽǿΚ /Ȋȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴƛŜƪƻπ
ǊȊȅǎǘƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŀǎǳΚ WŀƪƛŜ ǎŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ 
ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƭŀǎǳΚ /Ȋȅ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴȅ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ 
ǎƛŜŘƭƛǎƪƛŜƳΚ WŀƪƛŜ ǎŊ ŎŜƭŜ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜΚ Wŀƪ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ 
ŎŜƭŜ ƪǊƽǘƪƻƻƪǊŜǎƻǿŜΚ 
!ōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǘŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜōƴŀ ōȅƱŀ ǎȊŎȊŜƎƽπ
Ʊƻǿŀ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŀ ƭŀǎǳΦ WŜƧ ŜŦŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ƻǇƛǎ ǎǘŀƴǳ ƭŀǎǳ 
ȊŀǿŀǊǘȅ ǿ ǘȊǿΦ htL{L9 ¢!Y{!/¸Wb¸aΦ hǇƛǎ ǘŀƪǎŀŎȅƧƴȅ 

aŀǊŜƪ ½ŜƳŀƴ 
bŀŘƭŜǏƴƛŎȊȅ  

bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿƻ DŘŀƵǎƪ 

5ƻƪŊŘ ȊƳƛŜǊȊŀƳȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ Ǉƭŀƴǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƭŀǎǳ ƴŀ ƭŀǘŀ 
нлмр-нлнп 
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tƻƴƛȍŜƧ ǇǳōƭƛƪǳƧŜƳȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ Ȋ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ α¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜ [ŀǎȅ ς wƻȊƳŀǿƛŀƧƳȅ ƻ 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέ 

CƻǘΦΥ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŀ DŘŀƵǎƪ 



 

 
LIPIEC 2016     BIULETYN INFORMACYJNY PR  FSNT NOT W GDAőSKU 

ƧŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ Ǉƭŀƴǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƭŀǎǳ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ 
ƻǇƛǎ ƻƪƻƱƻ мллл ƧŜŘƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ƭŀǎǳΦ ² ǘŜƧ 
ŎȊťǏŎƛ ǎŊ ǘŜȍ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƧŀƪƛŜ ƴŀƭŜȍŀπ
Ʊƻōȅ ǿȅƪƻƴŀŏ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ мл ƭŀǘŀŎƘΦ ¢Ŝƴ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ 
ƻǇƛǎ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ƴƽǿƛ ƴŀƳ ƻ ǘȅƳ ƴŀ ƧŀƪƛƳ ŜǘŀǇƛŜ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƻǇƛǎȅǿŀƴȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƭŀǎǳΦ tƻǇǊȊŜȊ 
ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ȊǎȅƴǘŜǘȅȊƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ƻǇƛǎƽǿ 
ƻǘǊȊȅƳǳƧŜƳȅ ƻƎƽƭƴȅ ƻǇƛǎ ƭŀǎǳ ƛ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿǘŜŘȅ ƳƻȍŜƳȅ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ ƴŀǎȊ ƭŀǎΦ {ǘŊŘ ǿƛŜƳȅ ȍŜ ƭŀǎȅ ǘǊƽƧπ
ƳƛŜƧǎƪƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿƻ ƻōŜƧƳǳƧŊ нл соп 
Ƙŀ ƎǊǳƴǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ мф оон Ƙŀ ǘƻ ƭŀǎȅΦ |ǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ŘǊȊŜǿ 
ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƭŜǎƛŜ ǘƻ фл ƭŀǘΦ aŀǎŀ ŘǊȊŜǿ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ƴŀ 
м Ƙŀ ƭŀǎǳ ǘƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ору Ƴо ƛ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť 
ƻƴŀ тΣсп ƳоΦ 5ƻǿƛŀŘǳƧŜƳȅ ǎƛťΣ ȍŜ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ƴŀ ƧŀƪƛŎƘ Ǌƻπ
ǎƴŊ ƴŀǎȊŜ ŘǊȊŜǿŀ ǘƻ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ул҈ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ƭŀǎƻǿŜΣ ŀ 
ǿƛťŎ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ŘǊȊŜǿ ƭƛǏŎƛŀǎǘȅŎƘΦ ¢ȅƳπ
ŎȊŀǎŜƳ ƴŀ сл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿŎƛŊȍ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ 
ŘǊȊŜǿŀ ƛƎƭŀǎǘŜ όƎƱƽǿƴƛŜ ǎƻǎƴŀύΦ ²ƛŜƳȅΣ ȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ōǳƪŀ ǿ 
ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴŀŎƘ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛŜƳ ŘǊȊŜǿƻπ
ǎǘŀƴǳ ǿȅƴƻǎƛ ǇƻƴŀŘ оо҈Σ ŀƭŜ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊȅƧǊȊȅƳȅ ǎƛť Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ 
ƧŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅ ς ǘƻ ǿȅƴƻǎƛ ƻƴ Ƨǳȍ ǇǊŀǿƛŜ оу҈Φ 
5ƻǿƛŀŘǳƧŜƳȅ ǎƛťΣ ȍŜ ǎŊ ǘƻ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿƛŜƭƻƎŀπ
ǘǳƴƪƻǿŜΣ ŀ ǳŘȊƛŀƱ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƽǿ ƧŜŘƴƻƎŀǘǳƴƪƻǿȅŎƘ ǘƻ 
ǘȅƭƪƻ мл҈Φ tƻŎƘƻŘȊŊ ƻƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǎŀŘȊŜƴƛŀ όтл҈ύ ƛ ǎŀπ
ƳƻǎƛŜǿǳ όнл҈ύΦ {Ŋ ǘƻ ƭŀǎȅ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǎƛŜŘƭƛǎƪƛŜƳ ǿ рл҈Σ 
ŀƭŜ ǘŜ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƛŜȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǎƛŜŘƭƛǎƪƛŜƳ ȊŀƧƳǳƧŊ ȊŀƭŜŘǿƛŜ 
р҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ  {ǘǊǳƪǘǳǊť ǿƛŜƪƻǿŊ ǘȅŎƘ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƽǿ 
ǘǊǳŘƴƻ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ 
ƴƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ нл ƭŀǘΦ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧ 
ǎŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ŘǊȊŜǿŀ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ сл Řƻ ул ƭŀǘΦ {Ǉŀπ
ŘŀƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ŘǊȊŜǿ ǘƻ ŜŦŜƪǘ ǇǊŀŎ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ 
Řƻ ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŀ ƭŀǎǳΦ {ǘŀǊŜ ŘǊȊŜǿŀ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘȊǿΦ Y5h όƪƭŀǎŀ Řƻ ƻŘƴƻǿƛŜπ
ƴƛŀύ ƛ Yh όƪƭŀǎŀ ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŀύΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǊŀȊŜƳ Ȋ 
ƳƱƻŘȅƳƛ ŘǊȊŜǿŀƳƛΦ 
²ŀȍƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎƪŀƭƛ ǇǊŀŎ Ǉƭŀƴƻπ
ǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ мл ƭŀǘŀŎƘΦ ² 
ƻƪǊŜǎƛŜ ǘȅƳ ƭŜǏƴƛŎȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǳǇǊŀπ
ǿȅ ƭŜǏƴŜ όǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƻƪƻƱƻ р ƭŀǘύ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ плл ƘŀΦ 
² ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴŀŎƘ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ р Řƻ нл ƭŀǘ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƪƻƴŀŏ 
ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜ ƭŀǎǳ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƪΦ мрлл Ƙŀ όǎŊ ǘƻ 
ǘȊǿΦ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƽȋƴŜύΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ŀǊŜŀƱ ōƻ ŀȍ мл нлл Ƙŀ 
ȊŀƧƳǳƧŊ ȊŀōƛŜƎƛ ǿ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴŀŎƘ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ 
нл Řƻ мнл ƭŀǘ ς ǳǎǳǿŀƴƛŜ ŘǊȊŜǿ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ 
ȍŜ ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿ ƭŜǎƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƛƭƻǏŎƛ ǳǎŎƘƴƛťǘȅŎƘ 
ŘǊȊŜǿΣ ŀ ŘǊȊŜǿŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƳŀƧŊ ǿƛťŎŜƧ ƳƛŜƧǎŎŀ ŘȊƛťƪƛ 
ŎȊŜƳǳ ƳƻƎŊ ǎǿƻōƻŘƴƛŜ ǊƻǎƴŊŏ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΦ 
² ǘǊŀƪŎƛŜ ǘŜƎƻ ȊŀōƛŜƎǳ ǳǎǳǿŀ ǎƛť ƻŘ р Řƻ мр ҈ ŘǊȊŜǿΦ LƳ 
ǎǘŀǊǎȊȅ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴ ǘȅƳ ƳƴƛŜƧ ŘǊȊŜǿ ƴŀƭŜȍȅ ǳǎǳƴŊŏ ŀōȅ 
ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǇƻŘƻōƴȅ ŜŦŜƪǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅΦ /ƛŜŎƛŀ ƻŘƴƻǿƛŜπ
ƴƛƻǿŜ ȊŀƧƳŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƻƪΦ р ллл ƘŀΣ ƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ 
ǳǎǳƴƛťŎƛŀ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻŘ нл Řƻ млл҈ 
ŘǊȊŜǿ όǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ор҈ ŘǊȊŜǿύΦ aŀƧŊ ƻƴŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƻƪ м ллл Ƙŀ ƴƻǿŜƎƻ ƭŀǎǳΦ ² 
ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻΣ ȍŜ ǿȅŎƛťǘŜ ŘǊȊŜǿŀ ƴƛŜ 
ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǎǳƳŀǊȅŎȊƴŜƧ Ƴŀǎȅ ǿƛťƪǎȊŜƧ Ƨŀƪ ртл ллл Ƴо 

ŘǊŜǿƴŀΦ ¢ƻ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅ ƛ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƴȅ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭŜǏƴŜƧΦ bƛŜ ƳƴƛŜƧ ƳƱƻŘȅ ƭŀǎ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǎƱƻƵŎŀ ƛ ŘŜǎȊŎȊǳ ƛ ŘƻǇƽƪƛ ǎǘŀǊŜ ŘǊȊŜǿŀ ǇƻȊƻπ
ǎǘŀƧŊ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƛŎƘ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƳƱƻŘŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜπ
ƴƛŀ ƧŜǎǘ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅΦ 
² ƻƪƻƱƻ о ллл Ƙŀ ƭŀǎƽǿ ƴƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊŀōƛŜπ
ƎƽǿΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ƻ млл҈ ǿƛťŎŜƧ Ƨŀƪ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǇƭŀƴƛŜ ǳǊȊŊπ
ŘȊŜƴƛŀ ƭŀǎǳΦ 
½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŜ ƴŀǎǘťǇǳπ
ƧŊŎȅŎƘ ŎŜƭƽǿΥ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǘŜƳǇŀ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘǊȊŜǿƻπ
ǎǘŀƴƽǿΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧΣ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť 
ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ǎƪƱŀŘ Ǝŀǘǳƴƪƻǿȅ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƽǿ 
Řƻ ǎƪƱŀŘƽǿ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŘƭƛǎƪƛŜƳΣ ŘŀƭǎȊŜ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƽǿΣ ǿȊǊƻǎǘ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ς ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿȅƱŊπ
ŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ς 
ŜŦŜƪǘȅǿƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƭŜǏƴŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǇƻȍŀǊƻǿŜπ
ƎƻΦ 
hŎŜƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƴŀǎǘŊǇƛ Ȋŀ ƻƪƻƱƻ мл ƭŀǘΦ 
DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƭŀǎƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ŎƛŊƎƱȅΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ 
ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎƛť ȊŀƪƻƵŎȊȅŏΣ ŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅ ǿ 
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŀŎƘΦ bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƴ Ǉƻπ
ǿƛƴƛŜƴ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǳƪƛŜǊǳƴπ
ƪƻǿŀƴŜƧ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ƪǊƽǘƪƻƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅπ
ǏŎƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǘǊǿŀƱƻπ
ǏŎƛ ƭŀǎǳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
ƪƻƭŜƧƴŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ƪƛŜǊǳƴπ
ƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ƭŀǎŀŎƘ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇȅǘŀƴƛŀΥ 
¶ Wŀƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿȅƎƭŊŘŀŏ ŘƻƧǊȊŀƱȅ ƭŀǎΚ 
¶ /Ȋȅ ƪŀȍŘȅ ƭŀǎ ƴŀƭŜȍȅ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀŏΚ 
¶ WŀƪƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŦƻǊƳȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀΚ 
¶ YƛŜŘȅ ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŜƳȅ Řƻ ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŀ ƭŀǎǳΚ 
¶ /Ȋȅ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƽǿ Ȋ ǎƛŜŘƭƛǎƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŀΚ 
¶ /Ȋȅ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧŀ ǎȊƭŀƪƽǿ ƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǘǳǊȅπ
ǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΚ 

¶ /Ȋȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƳȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭŀǎǳ Řƻ 
ƭŀǎǳ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ȋōȅǘ ŘǳȍŜƎƻ ƻōŎƛŊπ
ȍŜƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅΚ 

¶ /Ȋȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƳȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƭŀǎǳ ǿ 
ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘŘŀƭƛǏƳȅ ǇǊȊȅǊƻŘȊƛŜΚ 

¶ Yǘƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊŜƪǊŜŀπ
ŎȅƧƴŜƧΚ 

¶ Yǘƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ƭŀǎǳΚ 
¶ Yǘƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŬƴŀǎƻǿŀƴƛŜ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ƭŀǎǳ ƪƛŜŘȅ ȊǊŜȊȅπ
ƎƴǳƧŜƳȅ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘǊŜǿƴŀΚ 

.ŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƴƛŜ ǳŘŀ ƴŀƳ ǎƛť ȊŀŎƘƻǿŀŏ 
ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƭŀǎǳ ŀ ƳƻȍŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ōťŘȊƛŜƳȅ ƳƻƎƭƛ ǎǇŜƱƴƛŏ 
Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛǎƛŀƧ Ȋ ƭŀǎǳΦ 
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aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊǳŎƘǳ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛƳ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻπ
ōǊŀȊƻǿȅƳ - ǿǎǘťǇƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ нлмрκнлмс 

½ōŀƭŀƴǎƻǿŀƴŜ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ 
ƭŜǏƴȅƳƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƛΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŘǊŜǿƴŀΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 
ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜƧΦ {ǇƻƱŜŎȊƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƭŀǎƽǿ ƴŀōƛŜǊŀƧŊ ŎƻǊŀȊ 
ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭŜπ
ǏƴŜƧ όtǊǀōǎǘƭΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ /ŜƭŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƧŜǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ¢ǊƽƧπ
ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ όbŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿƻ 
DŘŀƵǎƪύΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅπ
ǎǘȅŎȊƴŜƎƻ κ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇǊƻŬƭǳ ǎǇƻƱŜŎȊπ
ƴƻ-ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƻǎƽō 
ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭŀǎΦ 
 
tǊƻƧŜƪǘ Ǉƛƭƻǘŀȍƻǿȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǊǳŎƘǳ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ 
¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛƳ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻƪǊŜǎ ƧŜŘπ
ƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ όǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмр ς ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмсύΦ ² ōŀŘŀπ
ƴƛǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ƪƻƳōƛƴŀŎƧť ǎȊŜǏŎƛǳ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΥ 
мύ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴȅ ǇƻƳƛŀǊ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻΤ 
нύ ǇƻƳƛŀǊ ǊťŎȊƴȅ όƭƛŎȊŜƴƛŜ ǊťŎȊƴŜύ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǊŜƪǊŜπ
ŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ у Řƴƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΤ оύ ōŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜπ
ǘƻǿŜ - ǿȅǿƛŀŘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ όt!tLύ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊπ
ŎȅƳƛ ¢tY ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ Ȋ пύ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ ǇǊȊŜōȅπ
ǘȅŎƘ ǘǊŀǎ ƴŀ ƳŀǇƛŜΤ рύ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǘǊŀǎ ǿȅŎƛŜŎȊŜƪ Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Dt{Τ сύ ōŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ό/!²LύΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊŜŦŜǊŀǘ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ǇǊƽπ
ōƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿǎǘťǇ Řƻ ǇŜƱƴŜƎƻ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ² ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ŎƛŊƎƱȅ 
ǇƻƳƛŀǊ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ у Řƴƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ 
ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ όƭƛŎȊŜƴƛŜ ǊťŎȊƴŜ ƛ ǿȅǿƛŀŘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜύΣ Ȋ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƛťŏ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмр ς 
ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлмсΣ ŀ о ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƭŀǘƻ ƛ ƧŜπ
ǎƛŜƵ нлмс ǊƻƪǳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀƴƪƛŜǘť 
ƻƴƭƛƴŜΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ м 
ƭǳǘŜƎƻ нлмс Ǌƻƪǳ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 
bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŀ DŘŀƵǎƪΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ р ƭǳǘŜƎƻ нлмс Ǌƻƪǳ Ȋŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ 
ǿǿǿΦǘǊƻƧƳƛŀǎǘƻΦǇƭΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м Řƻ но ƭǳǘŜƎƻ нлмс 
Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ снм ǇŜƱƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ƪǘƽπ
ǊȅŎƘ ǿǎǘťǇƴŊ ŀƴŀƭƛȊťΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ Ȋ ǇǊŜ-

ǘŜǎǘǳΣ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ŀƴƪƛŜǘȅ ƻƴƭƛƴŜ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǿǘƽǊȊƻƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ н-ƪǊƻǘƴƛŜ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ όƭŀǘƻΣ 
ƧŜǎƛŜƵύΦ 
 
²ǎǘťǇƴƛŜ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧπ
ƴŜƎƻ ǿ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ¢tY ƴŀ Ǉƻπ
ȊƛƻƳƛŜ слл-улл ƻǎƻōƻǇǊȊŜƧǏŏ ŘȊƛŜƴƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎƛŜƴπ
ƴȅƳΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Řƴƛŀ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƎƻ - ǿ ǎƻōƻǘť 
нпΦмлΦнлмр ς ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ŘȊƛŜƴƴŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǊŜπ
ƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ плл-рлл ƻǎƻōƻǇǊȊŜƧǏŏ όǎǳƳŀ 
ǇǊȊŜƧǏŏ ǿ ƻōǳ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘύΦ ² ǘȅƳ Řƴƛǳ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ƴŀπ
ǘťȍŜƴƛŜ ƎƻŘȊƛƴƻǿŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻǇƻƱǳπ
ŘƴƛŜƳ ƛ ǿŀƘŀƱƻ ǎƛť ƻƴƻ ƴŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ 
ƳƛťŘȊȅ сл-фл ƻǎƻōƻǇǊȊŜƧǏŏ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴťΦ  ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǿƛƻπ
ǎŜƴƴȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ 
ǿƛťƪǎȊŜΦ ² ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ¢tYΣ ǘŀƪƛŎƘ 
Ƨŀƪ ƴǇΦ 5ƻƭƛƴŀ wŀŘƻǏŎƛΣ ŘȊƛŜƴƴŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ǇǊȊŜπ
ƪǊŀŎȊŀ мллл ƻǎƽōΣ ŀ ǎǳƳŀ ǇǊȊŜƧǏŏ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴť ƻǎŎȅƭǳƧŜ ǿ 
ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ нлл ƻǎƽōΦ 
 
² ŎƛŊƎǳ ƧŜǎƛŜƴƴŜƎƻ Řƴƛŀ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ 
ƱŊŎȊƴƛŜ мпм ǿȅǿƛŀŘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ Ȋ ƻǎƻōŀπ
Ƴƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿȅǇƻŎȊȅǿŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ƭŜǎƛŜ όt!tLύΦ ²ǏǊƽŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 
¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ όDŘŀƵǎƪ пр҈Σ DŘȅƴƛŀ пр҈Σ {ƻǇƻǘ ф҈ύΦ ¢ǳǊȅǏŎƛ 
ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ƧŜŘŜƴ ƴƻŎƭŜƎ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ 
ƧŜŘȅƴƛŜ м҈ όм ƻǎƻōŀ ȊŜ {ȊǿŜŎƧƛ ƛ м ƻǎƻōŀ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻύΦ ²ǏǊƽŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ŀƴƪƛŜǘȅ ƻƴƭƛƴŜ ǘŀƪȍŜΣ 
ŎƘƻŏ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻǇƻǊŎƧŀŎƘΣ ǇǊȊŜǿŀȍŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ¢ǊƽƧπ
Ƴƛŀǎǘŀ όDŘŀƵǎƪ со҈Σ DŘȅƴƛŀ нр҈Σ {ƻǇƻǘ п҈ύΦ bƻǿŊ ƎǊǳπ
Ǉť ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όт҈ύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜ ǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ŀƭŜ ǇƻȊŀ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŜƳΦ 
 
² ǘǊŀƪŎƛŜ ƧŜǎƛŜƴƴȅŎƘ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ όbҐнплсύ ƴŀ ƭŜǏƴȅŎƘ 
ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ пт҈ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ пс҈ ǎǇŀŎŜǊƻǿƛπ
ŎȊƽǿ ƻǊŀȊ т҈ ōƛŜƎŀŎȊȅΦ 5ǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ¢tY 
ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ŀ ƧŜŘƴŊ ǘǊȊŜŎƛŊ ƪƻōƛŜǘȅΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 
¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ ƛ ƻƪƻƭƛŎ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǿȅǇƻŎȊȅǿŀƧŊ ǿ ƭŜǎƛŜΦ .ƭƛǎƪƻ 
ҁ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻŘǿƛŜŘȊŀ ¢tY ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ǿ ǘȅƎƻπ
ŘƴƛǳΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎŎŀ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ ƭŀǎǳ ŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ ŀƪǘȅǿƴŜπ
Ǝƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ǿ ƭŜǎƛŜΦ 
 
.ŀŘŀƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ƭŜǇǎȊŜ 
ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƻǎƽō ǿȅǇƻŎȊȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ 
ƭŜǎƛŜ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ 
ƻŦŜǊǘȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ƭŀǎŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ bŀŘƭŜπ
ǏƴƛŎǘǿƻ DŘŀƵǎƪΦ 5ƻƪƱŀŘƴŜ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ ǊŜπ
ƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǎǇŜŎȅŬƪƛ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƭŀ ŜŦŜƪπ

YŀǊƻƭƛƴŀ ¢ŀŎȊŀƴƻǿǎƪŀΣ .ŀǊōŀǊŀ [ŀǘƻǎƛƵǎƪŀΣ 
[ǳƛǎ aƻƴǘŜƛǊƻΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ /ȊŀŎƘǎΣ  

!ƴŘǊŜŀǎ aǳƘŀǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ  
wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  
ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό.hY¦ύΣ ²ƛŜŘŜƵΣ !ǳǎǘǊƛŀ  
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ǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƭŜǏƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ 
ȋǊƽŘƱƻǿȅƳƛ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀΦ 5ƻōƽǊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƳŜǘƻŘ ƛ 
ƴŀǊȊťŘȊƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƳƻȍŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛŏ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀπ
ƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 
ǊȊŜǘŜƭƴŜƧ ōŀȊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƭŜǏƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ¢ǊƽƧπ
ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀǊƴŜƎƻΦ 
 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 
tǊǀōǎǘƭΣ ¦Φ ²ƛǊǘƘΣ ±ΦΣ 9ƭŀƴŘǎΣ .ΦΣ .Ŝƭƭ {Φ όнлмлύ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ .ŀǎŜŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛƴ  9ǳǊƻπ
ǇŜŀƴ CƻǊŜǎǘǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ ǇΦ оос 

wȅŎ мΦ aƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǎƽō ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛ tŀǊƪ 
YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ƻƴƭƛƴŜ όbҐпутύΤ 
моп ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ ƳŀǇƛŜύ  

ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ [ŀǘŀƱƻǿŀΣ 
ŘǊ !ƴƴŀ tťŘȊƛǎȊŜǿǎƪŀ 

tǊŀŎƻǿƴƛŀ tŀƭŜƻŜƪƻƭƻƎƛƛ ƛ !ǊŎƘŜƻōƻǘŀƴƛƪƛ 
YŀǘŜŘǊŀ 9ƪƻƭƻƎƛƛ wƻǏƭƛƴΣ ²ȅŘȊƛŀƱ .ƛƻƭƻƎƛƛ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ DŘŀƵǎƪƛ  

/ƻ ǿƴƻǎȊŊ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ƭŀǎƽǿ ¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ 
YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ Řƻ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴǘΦ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭŜǏƴŜƧΚ 

[ŀǎȅ ¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ ό¢tYύ ǎŊ ƧŜŘπ
ƴȅƳ Ȋ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻπ
ōǊŀȊƻǿȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ WŜǎǘ ǘƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻπ
ƴȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎƛŜŘƭƛπ
ǎƪƻ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ǊȊŀŘƪƛŎƘ ǊƻǏƭƛƴΣ ƎǊȊȅōƽǿ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ǿ ǘȅƳ 
Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƎƛƴƛťŎƛŜƳ ƛ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǇǊŀǿƴƛŜ 
ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘмΦ wƻǎƴŊŎŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎƪŀƭŀ ǿȅŎƛƴƪƛ 
ŘǊȊŜǿ ǿ ¢tYΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƧťǘȅ ǿ ƴƻǿȅƳ tƭŀƴƛŜ ¦ǊȊŊŘȊŀƴƛŀ [ŀǎǳ ƴŀ ƭŀǘŀ 
нлмр-нлнпнΣ ƴƛŜǇƻƪƻƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ ƛ ƧŜǎǘ Ǉƻπ
ǿƻŘŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿоΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇǊȊŜŎƛǿǳ ǏǊƻπ
Řƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻпΦ  tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƭŜǏƴƛŎǘǿŀ ǿȅƧŀπ
ǏƴƛŀƧŊŎ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅǘŀŎȊŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜōǳŘƻπ
ǿȅ ƎŀǘǳƴƪƻǿŜƧ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƽǿΣ ƛŎƘ ƻŘƳƱƻŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀκǿȊǊƻǎǘǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ƴŀǘƻπ
Ƴƛŀǎǘ ǎǇƻǎƽō ƛ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ 
ȍŜ ȊƴŀŎȊŊŎŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ǘǳ ŎȊȅƴƴƛƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΦ ½ŀπ
ǇǊƻǎȊƻƴȅ Řƻ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀŘ t¦[ нлмр-нлнп ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ 
ƴŀǳƪ ƭŜǏƴȅŎƘΣ Ǉŀƴ ŘǊ Wŀƴ _ǳƪŀǎȊŜǿƛŎȊΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ǎȊŜǊŜƎ 
ǘŜȊΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿȅπ

Ŏƛƴƪƛ ƛ ǎȊǘǳŎȊƴŜƎƻ ƻŘƴŀǿƛŀƴƛŀ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƽǿ ǿ ƭŀǎŀŎƘ 
¢tYрΦ /ȊťǏŏ ǘȅŎƘ ǘŜȊ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ Ŧŀƪǘƽǿ ƴŀǳƪƻπ
ǿȅŎƘΣ ŦŀƱǎȊȅǿŀΣ ŀ ŎȊťǏŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘȅǎƪǳǎȅƧƴŀΦ .ǳŘȊŊ 
ƻƴŜ ƴƛŜǇƻƪƽƧ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀ Řƭŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘπ
ƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΣ Ŏƻ Řƻ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭŜǏƴŜƧ ƴŀ ǘȅƳ 
ǘŜǊŜƴƛŜΦ  
½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ȊŜǎǇƻƭŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛπ
ƴƻǿŊ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ƭŀǎƽǿ ¢tY ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǎǇƻƧǊȊŜŏ ƴŀ ƛŎƘ ŘȊƛπ
ǎƛŜƧǎȊŜ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ŘȅƴŀƳƛƪťΣ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 
ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ Řƭŀ ŘƱǳƎƻǿƛŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿΣ ƧŀƪƛƳƛ ǎŊ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ŘǊȊŜǿŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ȊōƛƻǊƻǿƛǎƪŀΦ 
bŀǿŜǘ ǇƻōƛŜȍƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ȋǊƽŘŜƱ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ όƳŀǇȅ Ȋ 
ƭŀǘ мулнΣ мфлмΣ мфмфΣ мфосύ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ȊŀƭŜǎƛŜπ
ƴƛŀ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ²ȅǎƻŎȊȅȊƴȅ DŘŀƵǎƪƛŜƧΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƧŜƧ 
ǎǘǊŜŦȅ ƪǊŀǿťŘȊƛƻǿŜƧΣ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƻƴŀŘ нлл ƭŀǘΦ 
hōŜŎƴƻǏŏ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ƭŜǏƴŜƎƻ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŀ ƴŀ Ƴŀπ
ǇƛŜ Ȋ мулн Ǌƻƪǳ ƳƽǿƛΣ ȍŜ ǎŊ ǘƻ ƭŀǎȅ ƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ǎǘŀǊǎȊŜƧ ƳŜπ
ǘǊȅŎŜΦ LŎƘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘƭŜƎƱŜ ŘȊƛŜƧŜ ƻŘƪǊȅǿŀƧŊ ōŀŘŀƴƛŀ Ǉŀπ
ƭŜƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇȅƱƪǳ 
όǇŀƭƛƴƻƭƻƎƛŀύ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǎȊŎȊŊǘƪƽǿ ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿ ǘƻǊŦƻǿƛǎƪŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ¢tY όǿ ǊŜƧƻƴƛŜ DƻƱťōƛŜǿŀύΣ 

CƻǘΦΥ tƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 
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ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧť ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘȅƳ ƻōπ
ǎȊŀǊȊŜсΦ ²ȅƴƛƪƛ ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǎƛťƎŀƧŊ Řƻ ƻƪƻƱƻ мл ǘȅǎƛťŎȅ ƭŀǘ 
ǿǎǘŜŎȊ ƛ ƛƭǳǎǘǊǳƧŊ ǎȊŜǏŏ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŦŀȊ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŀǎƽǿΣ ǿ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƳƛŜƴƛŀƱ ǎƛť ƛŎƘ ǎƪƱŀŘ Ǝŀǘǳƴƪƻǿȅ ƛ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀƧǿŀȍπ
ƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴǳΤ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜπ
ƎƽƭƴȅŎƘ ŦŀȊ ōȅƱ ǊƽȍƴȅΥ ƻŘ ƻƪƻƱƻ о ǘȅǎƛťŎȅ Řƻ улл ƭŀǘΦ 
hǎǘŀǘƴƛ Ȋ ǘȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ƻƪƻƱƻ мллл ƭŀǘ ǘŜƳǳ ƛ 
ǘǊǿŀ Řƻ ŘȊƛǎƛŀƧΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƻƴ ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴŊ Ŝƪǎπ
ǇŀƴǎƧŊ ōǳƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť 
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ȊōƛƻǊƻǿƛǎƪ ƴŀ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀŎƘ ƭŀǎƽǿ ƭƛǏŎƛŀǎǘȅŎƘ 
¢tYΦ 5ƻƳƛƴŀŎƧŀ ōǳƪŀ ƴŀ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀŎƘ ƭŀǎƽǿ ƭƛǏŎƛŀǎǘȅŎƘ ƧŜǎǘΣ 
ǿƛťŎΣ ǿ ǘȅŎƘ ƭŀǎŀŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀΣ ŀ ŎŜŎƘȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǘŜƎƻ 
Ǝŀǘǳƴƪǳт ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻƴ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅ Řƻ 
ƻōŜŎƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛπ
ǎƪƻǿȅŎƘΦ ²ōǊŜǿ ǘŜȊƻƳ ǇǊȊȅǘŀŎȊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ŘǊ WΦ _ǳƪŀπ
ǎȊŜǿƛŎȊŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ōǳƪŀ 
ǿ ƭŀǎŀŎƘ ¢tYΣ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ tƻƳƻǊȊŀ Ǉƻπ
ǇǳƭŀŎƧŀ ǘŜƎƻ Ǝŀǘǳƴƪǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ ǿȅƳŀǊȊŀƴƛŜƳΣ ŀ 
ǿƛťŎ ǿƛȊƧŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ  Ȋ ǘŜƎƻ 
ǇƻǿƻŘǳ ƧŜǎǘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊȊȅ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀŎƘ ȊƳƛŀƴ 
ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƳŀƱƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŀΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ 
ǎƪǳǘƪƛ ƳƻƎŊ ǿȅǿƻƱȅǿŀŏ ǎƛƭƴŜΣ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ǎǳǎȊŜ Ȋǿƛťƪπ
ǎȊŀƧŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƪŀȍŜƴƛŀ ƎǊȊȅōŀƳƛ ǇŀǎƻȍȅǘƴƛŎȊȅƳƛуΣ 
ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀ ǇŀǘƻƎŜƴȅ ƧŜǎǘ ǳ ōǳƪŀ ƴƛȍǎȊŀΣ ƴƛȍ 
ǳ Řťōǳф ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ƻŘƴƻπ
ǿƛŜƵΦ  
wƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ŀ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻŘπ
ƳƱŀŘȊŀƴƛŀ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƽǿΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛǿȅ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛπ
ŘȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ƭŀǎƽǿΦ .ǳƪ ƧŜǎǘ ƎŀǘǳƴƪƛŜƳ ŘƱǳπ
ƎƻǿƛŜŎȊƴȅƳΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎȅƳ ǇƻƴŀŘ олл ƭŀǘΣ ǿ ƭŜǎƛŜ ȊŀŎȊȅƴŀ 
ƪǿƛǘƴŊŏ ƛ ƻǿƻŎƻǿŀŏ ǿ ǿƛŜƪǳ сл-тл ƭŀǘΣ ŀ ƻōŬŎƛŜ ǿ ǿƛŜƪǳ 
млл-мрл ƭŀǘтΤ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ŘǊȊŜǿŀ 
ǇƻƴŀŘ ǎǘǳƭŜǘƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳǎǳǿŀŏ ȊŜ ǿȊƎƭťŘƽǿ 
αƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴȅŎƘέ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜΦ tƻŘƻōƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
ƳŀƧŊ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ƻŘƴŀπ
ǿƛŀƴƛŀ ƭŀǎǳ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ ² ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 
ȊōƛƻǊƻǿƛǎƪŀŎƘ ƭŜǏƴȅŎƘΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅƳƛ ŦŀȊŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴǳΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǿƱŀǏŎƛǿŀ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǊƽȍƴƻǊƻŘπ
ƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿΦ 
hƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǊƻǏƭƛƴ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 
ƭŜǏƴȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƛŜƳ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻπ
ǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧΣ ŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅƳ ǿȊƎƭťŘπ
ƴŊ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ǎƪƱŀŘǳ ƎŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻ ōƛƻŎŜƴƻȊ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǿƛŜƪ 
ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛΦ  
¢ŀƪΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ƭŀǎȅ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ǇǊȊŜȊ ¢tY ōȅƱȅ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻŘ 
ǇǊŜǎƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊŀŘȊƛŜƧŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ 
ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳΦ 5ŀƴŜ ǇȅƱƪƻǿŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ Ǝƻπ
ǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǘǳǘŜƧǎȊȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ 
Ƨǳȍ ǿ ƴŜƻƭƛŎƛŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧǎȊŀ ŦŀȊŀ ƻǎŀŘƴƛπ
ŎȊŀ ƧŜǎǘ Řŀǘƻǿŀƴŀ ƴŀ ƻƪƻƱƻ нрлл-ннлл ƭŀǘ ǘŜƳǳΣ ƪƛŜŘȅ ǿ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ 
ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ƻǎŀŘŀΦ 9ǇƛȊƻŘ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅ ƳƛŀƱ ǘŜȍ ƳƛŜƧπ
ǎŎŜ ƻƪƻƱƻ мулл ƭŀǘ ǘŜƳǳΣ ŀ ƻŘ ƻƪƻƱƻ мллл ƭŀǘ ǘǊǿŀ ƴƛŜƳŀƭ 

ǎǘŀƱŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǘȅŎƘ ƭŀǎƽǿΦ 5ŀƴŜ Ƙƛǎǘƻπ
ǊȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ŀǊŜŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀƧťǘŜƧ ǇǊȊŜȊ ƭŀǎΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛǎƪƛƳ ǳŘȊƛŀπ
ƱŜƳ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ·L· ǿƛŜƪǳΦ bŀǎȊŜ ŘŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪΣ 
ȍŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƛƴƛƻƴŜƎƻ ǘȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ƴŀ ŎȊťǏŎƛ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀπ
ǊǳΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ƪǊŀǿťŘȊƛƻǿŜƧ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴȅΣ ȊŀŎƘƻǿŀπ
ƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ƭŜǏƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅπ
ŬŎȊƴŀ ǊȊŜȋōť ǘŜǊŜƴǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ 
Ǉƽƭ ǳǇǊŀǿƴȅŎƘΦ tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀπ
ƴƻ ǘǳ ŘǊŜǿƴƻ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿȅǇŀǎ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊπ
ŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊōƛŜǊŀƴƻ ŎƘǊǳǎǘΣ ōǳƪƛŜǿ ƛ ȍƻƱťŘȊƛŜΣ ƭŜŎȊ ȊōƛƻǊƻπ
ǿƛǎƪŀ ƭŜǏƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧƛ 
ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ ƻǎƱŀōƛƻƴŜƧ ǇǊŜǎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿȅƧŊǘƪƻπ
ǿŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿ ōŜȊπ
ǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǎƛƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƻǎŀŘƴƛŎπ
ǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ  
.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴŜ ǘǊǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ 
ƭŜǏƴŜƎƻΣ ǎŊ ǘƻ ǎǘŀǊŜ ƭŀǎȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛƳƻ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ŦƻǊƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ǊƽȍƴŜƎƻ ǿƛŜƪǳ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƽǿΣ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ŎŜƴƴŜ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ 
ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΦ [ŜǏƴƛŎǘǿƻ ƻŘŜƎǊŀƱƻ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƛŎƘ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳΦ ² ·L· ƛ ·· ǿƛŜƪǳΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘƴŀǿƛŀƴƻ ŘǊȊŜπ
ǿƻǎǘŀƴ Ǉƻ ǿȅǊťōƛŜΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ȊŀƭŜǎƛƻƴƻ ǿƛŜƭŜ ȊƴƛǎȊŎȊƻπ
ƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŎƻΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿǎǇƽƱŎȊŜπ
ǎƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƽǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀπ
ƴƛŀ ƻōŎȅŎƘ ƎŀǘǳƴƪƽǿΣ ƳƛŀƱƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǎƪǳǘƪƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱƻ ǎǘƻǇƛŜƵ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƭŜǏƴŜƎƻΦ ² 
ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŀŎƘ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎƛť ƳŜǘƻŘȅ ƎƻǎǇƻπ
ŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ƭŀǎŀŎƘΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƭŀǎƽǿ ǎŊ ƛƴƴŜΦ 
²ȅŎƛƴƪŀ ŘǊȊŜǿ ƴŀ ƻōŜŎƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŊ ǎƪŀƭť ǇƻǿƻŘǳƧŜ 
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜ ŎŜƴƴȅŎƘ ǎƛŜŘƭƛǎƪ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿ ƭŜπ
ǏƴȅŎƘΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊŜπ
ƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ŀ ǿƛťŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ 
ƳŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿȅƳƛŀǊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊƴȅΦ  
 
м tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ tǊȊȅǊƻŘȅ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŀ DŘŀƵǎƪΣ нлмр 
н tƭŀƴ ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƭŀǎǳ Řƭŀ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŀ DŘŀƵǎƪ όƻōǊťōȅ /Ƙȅƭƻπ
ƴƛŀΣ hƭƛǿŀΣ DƴƛŜǿƻǿƻύΣ нлмр 
о ƳΦ ƛƴΦ ƘǧǇǎΥκκǇƭ-ǇƭΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇŀƎŜǎκ¢w҈/о҈фоWaL9W{YL9-
[!{¸-{Ǉƻ҈/р҈унŜŎȊƴȅ-{ǇǊȊŜŎƛǿ-tǊȊŜŎƛǿ-½҈/р҈унŜƧ-
DƻǎǇƻŘŀǊŎŜκрфорллпутофплст 
п ƘǧǇΥκκǘǊƻƧƳƛŀǎǘƻΦǿȅōƻǊŎȊŀΦǇƭκ
ǘǊƻƧƳƛŀǎǘƻκмΣорсосΣмффлттмуΣƴŀǳƪƻǿŎȅ-ǎǘŀƧŀ-ǿ-ƻōǊƻƴƛŜ-
ǘǊƻƧƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ-ǇŀǊƪǳ-ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻΦƘǘƳƭІƛȄȊȊпс¢ǾǊǇ±aŘ 
р tǳōƭƛŎȊƴŀ ŘŜōŀǘŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ t¦[ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŀ 
DŘŀƵǎƪΣ ǿ DŘȅƴƛΣ ƳŀǊȊŜŎ нлмр  
с tťŘȊƛǎȊŜǿǎƪŀ !Φ нллуΣ ǊƻȊǇǊŀǿŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŀΣ ²ȅŘȊƛŀƱ .ƛƭƻƎƛƛ ¦DΤ 
tťŘȊƛǎȊŜǿǎƪŀ !Φ [ŀǘŀƱƻǿŀ aΦ нлмсΦ ±ŜƎŜǘ Iƛǎǘ !ǊŎƘŀŜƻōƻǘ 
όнлмсύ нрΥнофςнрп 
т .ǳƪ ȊǿȅŎȊŀƧƴȅ CŀƎǳǎ ǎȅƭǾŀǝŎŀ [Φ bŀǎȊŜ ŘǊȊŜǿŀ ƭŜǏƴŜΣ LƴǎǘΦ 
5ŜƴŘǊƻƭƻƎƛƛ t!bΣ мффл 
у WǳƴƎ ¢Φ нллфΦ CƻǊΦ tŀǊƘ офΥ то-фпΤ ŘƻƛΥ млΦммммκƧΦмпоф-
лонфΦнллуΦллрссΦȄ 
ф5ťōȅ vǳŜǊŎǳǎ ǊƻōǳǊ [ΦΣ vǳŜǊŎǳǎ ǇŜǘǊŀŜŀ όaŀǧΦύ [ƛŜōƭΦ bŀǎȊŜ 
ŘǊȊŜǿŀ ƭŜǏƴŜΣ LƴǎǘΦ 5ŜƴŘǊƻƭƻƎƛƛ t!bΣ нллс 

http://trojmiasto.wyborcza.pl/trojmiasto/1,35636,19907718,naukowcy-staja-w-obronie-trojmiejskiego-parku-krajobrazowego.html#ixzz46TvrpVMd
http://trojmiasto.wyborcza.pl/trojmiasto/1,35636,19907718,naukowcy-staja-w-obronie-trojmiejskiego-parku-krajobrazowego.html#ixzz46TvrpVMd
http://trojmiasto.wyborcza.pl/trojmiasto/1,35636,19907718,naukowcy-staja-w-obronie-trojmiejskiego-parku-krajobrazowego.html#ixzz46TvrpVMd


 

 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ bŀǳƪƻǿƻ-¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜ  
tw C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 

tƻƭǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ wȊŜŎȊƻȊƴŀǿŎƽǿ  
²ȅŎŜƴȅ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
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tƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Řƴƛŀ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ƻōǊŀŘ 5ŜƭŜƎŀǘƽǿ t{w²b 
Řȅǎƪǳǘƻǿŀƴƻ ƴŀŘ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳƛ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘƻǿŀπ
ǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ Ǉƻπ
ǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ½ƧŀȊŘǳΦ hƳŀǿƛŀƴƻ ƛ Řȅǎƪǳǘƻǿŀƴƻ ƴŀŘ ǎǇǊŀπ
ǿƻȊŘŀƴƛŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻΣ DƱƽǿƴŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛπ
ȊȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ DƱƽǿƴŜƎƻ {ŊŘǳ YƻƭŜȍŜƵǎƪƛŜƎƻΦ 5ǊǳƎƛŜƎƻ Řƴƛŀ 
½ƧŀȊŘǳ ǿȅōǊŀƴƻ ƴƻǿŜ ǿƱŀŘȊŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΦ hǘƻ Ƨŀƪ ǎƛť 
ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƭƛǎǘŀΣ ōťŘŊŎŀ ŜŦŜƪǘŜƳ ǿƛŜƭƻƎƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƪƻƴπ
ǎǳƭǘŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿŀȍŀƵΥ 
!ƴŘǊȊŜƧ IƻǇŦŜǊ ς tǊŜȊȅŘŜƴǘ t{w²b 
!Φ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ tǊŜȊȅŘƛǳƳ 
WŜǊȊȅ CƛƭƛǇƛŀƪ  ς ±ƛŎŜ tǊŜȊȅŘŜƴǘ 
YǊȊȅǎȊǘƻŦ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪƛ ς ±ƛŎŜ tǊŜȊȅŘŜƴǘ 
9ŘǿŀǊŘ hǎȊƳƛŀƵǎƪƛ ς ±ƛŎŜ tǊŜȊȅŘŜƴǘ 
wƻƳŀƴ .ƛǎǇƛƴƎ ς {ƪŀǊōƴƛƪ 
½ȅƎƳǳƴǘ ½ȅƎƳǳƴǘƻǿƛŎȊ ς /ȊƱƻƴŜƪ tǊŜȊȅŘƛǳƳ 
.Φ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ Ȋ ǿȅōƻǊǳ 
!ŘŀƳ LƭƭŜǊ ς /ȊƱƻƴŜƪ 
Lǿƻƴŀ tŜƱŀ-²ƭŀȊŜƱ ς /ȊƱƻƴŜƪ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ Yƻƪƻǘ  ς /ȊƱƻƴŜƪ 
½ōƛƎƴƛŜǿ ½ȅǎƪ ς /ȊƱƻƴŜƪ 
/Φ ² ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ ½ŀǊȊŊŘǳ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ƎƱƻǎǳ 
ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΦ 
 5Φ YƻƳƛǎƧŀ wŜǿƛȊȅƧƴŀ 
мΦ !ƴƴŀ aȅǎƛŀƪ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ 
нΦ Wŀƴ hƭŎƘƽǿƪŀ ς ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ 

оΦ wŜƴŀǘŀ aŀǊƻǎȊŜƪ ς {ŜƪǊŜǘŀǊȊ 
пΦ aŀǊŜƪ tƛƧŀƴƻǿǎƪƛ ς /ȊƱƻƴŜƪ 
рΦ DǊŀȍȅƴŀ ²ƻƧŎƛŜŎƘƻǿǎƪŀ ς /ȊƱƻƴŜƪ 
9Φ {ŊŘ YƻƭŜȍŜƵǎƪƛ 
мΦ WŜǊȊȅ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪƛ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ 
нΦ [ŜŎƘ {ǘƻǎƛƻ ς ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ 
оΦ WŀƴǳǎȊ wƻǎǳƱ ς {ŜƪǊŜǘŀǊȊ 
пΦ aŀǊƛŀ CƛƎƛŜƭ ς ŎȊƱƻƴŜƪ 
рΦ {ȅƭǿƛŀ IƛƭŀǊƻǿƛŎȊ ς ŎȊƱƻƴŜƪ 
{ǘŀƭƛ 5ŜƭŜƎŀŎƛ t{w²b Řƻ wŀŘȅ YǊŀƧƻǿŜƧ tC{wa  
мΦ !ƴŘǊȊŜƧ IƻǇŦŜǊ 
нΦ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦ 
5ŜƭŜƎŀǘ t{w²b Řƻ wŀŘȅ YǊŀƧƻǿŜƧ C{b¢- bh¢  
мΦ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦ 
tƻǿȅȍŜƧ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǿȅōǊŀƴƛ ƴŀ ƪŀŘŜƴŎƧť нлмс-нлмфΦ  
 
²ƛŜƭƪƛŜ ŘƻǿƻŘȅ ǳȊƴŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍŊ ǎƛť ōŜȊǎǇǊȊŜŎȊƴƛŜ tŀƴǳ 
IŜƴǊȅƪƻǿƛ tŀǎȊƪƻǿǎƪƛŜƳǳΣ ŀƪǘǳŀƭƴŜƳǳ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎƻǿƛ 
tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƻǊŀȊ tǊŜȊŜǎƻǿƛ 
t{w²b hŘŘȊƛŀƱ ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ ¢ƻ ŘȊƛťƪƛ ƧŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀπ
ƴƛǳΣ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜƳǳ ȊƳȅǎƱƻǿƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ L· ²ŀƭƴȅ ½W!½5 
t{w²b ƳƽƎƱ ǎƛť ƻŘōȅŏ ōŜȊ ȊŀƪƱƽŎŜƵ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǎƛť ǇŜƱπ
ƴȅƳ ǎǳƪŎŜǎŜƳΦ 
       _½ 
 

L· ²ŀƭƴȅ ½ƧŀȊŘ 5ŜƭŜƎŀǘƽǿ t{w²b ς мо-мп ƳŀƧŀ нлмс ǊΦ 
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{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ tƻȍŀǊƴƛŎǘǿŀ 

² Řƴƛǳ лт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмс ǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ 
²ŀƭƴŜ ½ŜōǊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻ ς ǿȅōƻǊŎȊŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ 
hŘŘȊƛŀƱǳ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻ {L¢tΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ Řƻƪƻƴŀƴƻ 
ǿȅōƻǊǳ ƴƻǿȅŎƘ ǿƱŀŘȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΦ 
² ǿȅƴƛƪǳ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ǿƱŀŘȊť ǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ ƻōƧťƱȅ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻǎƻōȅΥ 
½ŀǊȊŊŘ 
tǊŜȊŜǎΥ aŀǊŜƪ ½ŀōǊƻŎƪƛ 
²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎΥ ¢ŀŘŜǳǎȊ {ȊƳȅǘƪŜ 
²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎΥ 9Ƴƛƭƛŀ {ǘťǇƛŜƵ 
{ŜƪǊŜǘŀǊȊΥ 9ǿŜƭƛƴŀ {ȊƳȅǘƪŜ 
{ƪŀǊōƴƛƪΥ ²ƻƧŎƛŜŎƘ ¢ƻƳŎȊŀƪ 
/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΥ  [ŜǎȊŜƪ YƻǿŀƭŎȊǳƪ 
/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΥ !ŘŀƳ tƻƭŀƪƻǿǎƪƛ 

YƻƳƛǎƧŀ wŜǿƛȊȅƧƴŀ 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅΥ ¢ŀŘŜǳǎȊ YǳŎƘŎƛƵǎƪƛ 
{ŜƪǊŜǘŀǊȊΥ .ŀǊǘƻǎȊ WŀƴǳǎȊ 
/ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǎƧƛΥ ²ƛǘƻƭŘ DŀǊōŀŎŜǿƛŎȊ 
{ŊŘ YƻƭŜȍŜƵǎƪƛ 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅΥ YǊȊȅǎȊǘƻŦ YƻƱƻŘȊƛŜƧŎȊȅƪ 
½ŀǎǘťǇŎŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻΥ YǊȊȅǎȊǘƻŦ YƻǇǊƻǿǎƪƛ 
{ŜƪǊŜǘŀǊȊΥ YǊȊȅǎȊǘƻŦ wȅŎƘǘŜǊ 
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ Řƻ tw C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵπ
ǎƪǳΥ  
¢ŀŘŜǳǎȊ {ȊƳȅǘƪŜ 
5ŜƭŜƎŀŎƛ hŘŘȊƛŀƱǳΥ  
aŀǊŜƪ ½ŀōǊƻŎƪƛ ƛ ¢ŀŘŜǳǎȊ {ȊƳȅǘƪŜ 

.² 

½ŜōǊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻ-ǿȅōƻǊŎȊŜ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ  
tǊȊŜƳȅǎƱǳ bŀƊƻǿŜƎƻ ƛ DŀȊƻǿŜƎƻ 

² Řƴƛǳ мп ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс ǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻς 
²ȅōƻǊŎȊŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ 5ŜƭŜƎŀǘƽǿ hŘŘȊƛŀƱǳΣ ƴŀ 
ƪǘƽǊȅƳ ǿȅōǊŀƴƻ ƴŀ ƴƻǿŊ ƪŀŘŜƴŎƧť нлмс-нлнл мпς ƻǎƻπ
ōƻǿȅ ½ŀǊȊŊŘ hŘŘȊƛŀƱǳΣ оτƻǎƻōƻǿŊ YƻƳƛǎƧť wŜǿƛȊȅƧƴŊ 
hŘŘȊƛŀƱǳ ƻǊŀȊ оς ƻǎƻōƻǿȅ {ŊŘ YƻƭŜȍŜƵǎƪƛΦ 
½ŀǊȊŊŘ hŘŘȊƛŀƱǳ 
tǊŜȊŜǎΥ ½ŘȊƛŀƱŀǿ bƻǿŀƪ 
²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ŘǎΦ ƻǊƎΦΥ 5ŀǊƛǳǎȊ {ƪƽǊŎȊȅƵǎƪƛ 
²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ŘǎΦ ŬƴŀƴǎΦΥ ½ōƛƎƴƛŜǿ hǎƪǊƻōŀ 
{ŜƪǊŜǘŀǊȊΥ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ hǎǳŎƘ 
{ƪŀǊōƴƛƪΥ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ /ŜƭŜƧ 
/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΥ  ¢ƻƳŀǎȊ {ƻōƛŜƎǊŀƧ 
/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΥ WŀƴǳǎȊ .ŀȍŀƪ 
/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΥ !ƴŘǊȊŜƧ 5ǳǊŀƧ 
/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΥ 9ǿŀ 5ŀƴƛǎȊŜǿǎƪŀ 
/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΥ 5ŀǊƛǳǎȊ ½ŀǊŀŎƘ 

/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΥ ²ƛŜǎƱŀǿŀ [ƛōŜǊŀ 
/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΥ ²ŀƭŘŜƳŀǊ tƛƻǘǊƻǿǎƪƛ 
/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΥ DǊȊŜƎƻǊȊ .ŀōǊŀƧ 
/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΥ ²ƻƧŎƛŜŎƘ .ƭŜǿ 
YƻƳƛǎƧŀ wŜǿƛȊȅƧƴŀ hŘŘȊƛŀƱǳ 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅΥ 5ŀǊƛǳǎȊ {ǘťǇƴƛŜǿǎƪƛ 
½ŀǎǘťǇŎŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻΥ LǊŜƴŀ tƻǎǘƽƧ 
{ŜƪǊŜǘŀǊȊΥ wŀŘƻǎƱŊǿ .ǳǊȅ 
{ŊŘ YƻƭŜȍŜƵǎƪƛ 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅΥ LǊŜƴŀ wŀŘȊƛŜƧƻǿǎƪŀ 
½ŀǎǘťǇŎŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻΥ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ _ťǘƻǿǎƪƛ 
{ŜƪǊŜǘŀǊȊΥ !ƭƛŎƧŀ WƽȊŜŦƻǿƛŎȊ 
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ Řƻ tw C{b¢ bh¢ ǿ 
DŘŀƵǎƪǳΥ  
½ŘȊƛǎƱŀǿ bƻǿŀƪ ƛ 5ŀǊƛǳǎȊ {ƪƽǊŎȊȅƵǎƪƛΦ 

.² 

{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ƛ ȍȅŎȊȅƳȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ²ȅōǊŀƴȅƳ ²ƱŀŘȊƻƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ Ƨŀƪ ƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜ ƻǿƻŎƴŜƧ  
ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

½ŜōǊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻ-ǿȅōƻǊŎȊŜ 



 

 

wȅǎȊŀǊŘ wǳǎ 
²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ hŘŘȊƛŀƱǳ {ǘƻǿŀǊȊȅπ
ǎȊŜƴƛŀ DŜƻŘŜǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 

тл ƭŀǘ hŘŘȊƛŀƱǳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ DŜƻŘŜǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ǿ 
DŘŀƵǎƪǳ 
½ǿƛŊȊŜƪ aƛŜǊƴƛŎȊȅŎƘ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ όƻŘ мфро ǊΦ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ DŜƻŘŜǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘύ hŘŘȊƛŀƱ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 
ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ мфпс ǊƻƪǳΦ ς WǳōƛƭŜǳǎȊ тл-ƭŜŎƛŀ ƧŜǎǘ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ 
ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ƻǎƽōΣ ƛŎƘ Ǌƻƭƛ ƻǊŀȊ ŘƻƪƻƴŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƛ ǎŀπ
ƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ς ƳƽǿƛƱ wȅǎȊŀǊŘ /ƛŜǏƭǳƪƻǿǎƪƛΣ ǇǊŜȊŜǎ ƎŘŀƵπ
ǎƪƛŜƎƻ hŘŘȊƛŀƱǳ {DtΦ tƻŘƪǊŜǏƭŀƱΣ ȍŜ ŎƘƻŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜ 
ȊǊȊŜǎȊŀ Ƨǳȍ ǘȅƭǳ ƎŜƻŘŜǘƽǿ Ƨŀƪ ǇǊȊŜŘ ƭŀǘȅ όǿ нлмр ǊΦ ƎŘŀƵπ
ǎƪƛ hŘŘȊƛŀƱ ƭƛŎȊȅƱ млм ŎȊƱƻƴƪƽǿύΣ ǘƻ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǇƻȊƻπ
ǎǘŀƧŜ ŦƻǊǳƳ Řƻ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƎŜƻŘŜȊƧŊ ƛ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƧŎȊȅȊƴȅΦ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ {ǘǊǳƪΣ 
ƳŀǊǎȊŀƱŜƪ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǳȊƴŀƴƛǳ Řƭŀ 
ƎŘŀƵǎƪƛŜƎƻ hŘŘȊƛŀƱǳ {Dt ǿǊťŎȊȅƱ ǇǊŜȊŜǎƻǿƛ wȅǎȊŀǊŘƻǿƛ 
/ƛŜǏƭǳƪƻǿǎƪƛŜƳǳ aŜŘŀƭ DǊȅŦŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ς ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ 
ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΦ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ ƻŘȊƴŀƪ 
ƘƻƴƻǊƻǿȅŎƘ bh¢ ǿ ǘȅƳ hŘȊƴŀƪŀ 5ƛŀƳŜƴǘƻǿŀ Řƭŀ {9π
bLhw! ½!²h5¦ ƪƻƭΦ !ǊǘǳǊŀ hǊƱŀΣ hŘȊƴŀƪŀ ½Ʊƻǘŀ Řƭŀ ƪƻƭΦ 
YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ wȅƭƛƪŀ ƛ hŘȊƴŀƪŀ {ǊŜōǊƴŀ Řƭŀ ƪƻƭΦ .ƻƎǳƳƛƱŀ 
YƻŎȊƻǘŀ Ȋ ǊŊƪ tǊŜȊŜǎŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ wŀŘȅ C{b¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ  
Wŀƴŀ .ƻƎǳǎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ƘƻƴƻǊƻǿȅŎƘ ƻŘȊƴŀƪ {DtΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ ƭŜƎƛǘȅƳŀŎƧƛ ƴƻǿȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎƧƛΦ 
{ǘŀƴƛǎƱŀǿ /ŜƎƛŜƭǎƪƛΣ ǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ {ǘƻǿŀǊȊȅπ
ǎȊŜƴƛŀ DŜƻŘŜǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ǿǊťŎȊȅƱ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿƻǿƛ {ǘǊǳƪƻπ
ǿƛΣ ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀƎǊƻŘť-
ƳŜŘŀƭ !ƳƛƎƻ {ƻŎƛŜǘŀǎΦ WŜǎǘ ǘƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 
{Dt Řƭŀ tǊȊȅƧŀŎƛŜƭŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΦ  
½ ǇƻǿƻŘǳ ǿȅƧŀȊŘǳ ǎƱǳȍōƻǿŜƎƻΣ ƳŜŘŀƭǳ ƴƛŜ ƳƽƎƱ ƻŘŜπ
ōǊŀŏ tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ 9ƭōƭŊƎŀ ²ƛǘƻƭŘ ²ǊƽōƭŜǿǎƪƛΦ 
 
.ŜƴŜŬǎ ǇǊƻŦΦ aƛǊƻǎƱŀǿŀ Àŀƪŀ 
aƛǊƻǎƱŀǿ Àŀƪ ǳǊƻŘȊƛƱ ǎƛť мл ǿǊȊŜǏƴƛŀ мфос ǊΦ ǿ Yŀǘƻǿƛπ
ŎŀŎƘΦ WŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ ²ȅŘȊƛŀƱǳ DŜƻŘŜȊƧƛ DƽǊƴƛŎȊŜƧ ƛ 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ DƽǊƴƛŎȊƻ-IǳǘƴƛŎȊŜƧ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ DŜƻŘŜǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ 

.ŀƱǘȅŎƪƛ YƻƴƎǊŜǎ DŜƻŘŜȊȅƧƴȅ Χ ǿ ƪƛƭƪǳ ƻŘǎƱƻƴŀŎƘ 
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² ŘƴƛŀŎƘ н-п ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ {ƻǇƻŎƛŜ ƻǊŀȊ 9ƭōƭŊƎǳ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť .ŀƱǘȅŎƪƛ YƻƴƎǊŜǎ DŜƻŘŜȊȅƧƴȅΦ WŜƎƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ōȅƱƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ DŜƻŘŜǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƻǊŀȊ ²ȅŘȊƛŀƱ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ [ŊŘƻǿŜƧ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΦ tƻƴƛȍŜƧ ƪǊƽǘƪŀ ǊŜƭŀŎƧŀ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘΣ ƪƻƴƎǊŜǎƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ 

CƻǘΦΥ !ƴŘǊȊŜƧ aŀƧΣ {Dt 9ƭōƭŊƎ  

CƻǘΦΥ !ƴŘǊȊŜƧ aŀƧΣ {Dt 9ƭōƭŊƎ  



 

 
BIULETYN INFORMACYJNY  PR FSNT NOT W GDAőSKU   LIPIPEC 2016 

όмфру ǊΦύΦ tǊȊŜȊ ƭŀǘŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊΦ .ȅƱ ƳΦƛƴΦ ƪƛŜπ
ǊƻǿƴƛƪƛŜƳ ½ŀƪƱŀŘǳ .ŀŘŀƵ ƛ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ htDY ǿ Yŀπ
ǘƻǿƛŎŀŎƘ ƻǊŀȊ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ htDY ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ ² мфтп ǊΦ 
ǳȊȅǎƪŀƱ ǎǘƻǇƛŜƵ ŘƻƪǘƻǊŀΣ ƻǎƛŜƳ ƭŀǘ ǇƽȋƴƛŜƧ ς ŘƻƪǘƻǊŀ Ƙŀπ
ōƛƭƛǘƻǿŀƴŜƎƻΣ ŀ ǿ мффп ǊΦ ς ǘȅǘǳƱ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀΦ ² ƭŀǘŀŎƘ 
мффм-нллс ōȅƱ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ ½ŀƪƱŀŘǳ DŜƻŘŜȊƧƛ ²ȅȍǎȊŜƧ 
!ƪŀŘŜƳƛƛ wƻƭƴƛŎȊŜƧ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ όƻōŜŎƴƛŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ 
tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅύΦ hŘ мфру ǊΦ ŎȊƱƻƴŜƪ {DtΣ ƻŘȊƴŀŎȊƻƴȅ ƳΦƛƴΦ 

½ƱƻǘȅƳ YǊȊȅȍŜƳ ½ŀǎƱǳƎƛ ƛ aŜŘŀƭŜƳ YƻƳƛǎƧƛ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀπ
ǊƻŘƻǿŜƧΦ  
[ŀǳŘŀŎƧŜ ǇǘΦ α½ŀ ƳƛƱƻǏŏ ŎȊȅƭƛ Ƙŀƴȅǎƪƛ ŜǇƛȊƻŘέ ǇǊŜȊŜƴǘƻπ
ǿŀƱ wȅǎȊŀǊŘ wǳǎΣ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ƎŘŀƵǎƪƛŜƎƻ hŘŘȊƛŀƱǳΣ ǿǊťπ

ŎȊŀƧŊŎ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǇǊŜȊŜƴǘ ς ǎȊƭŀǳŦǿŀƎť ȊŜ αǎǘƻǎƻǿƴȅƳ 
ǿȅǇŜƱƴƛŀŎȊŜƳέΦ 
²ǎǇƻƳƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŦΦ !ŘŀƳŀ ÀǳǊƻǿǎƪƛŜƎƻ 
.ȅƱ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜƳΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ȊŀƧťŎƛŀ ƴŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ DŘŀƵπ
ǎƪƛŜƧ ƛ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƭŜ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ǿ YǳǘƴƛŜΣ ōȅƱ 
ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƻƳƛǎƧƛ ƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǿ ǘȅƳ ǿ {DtΦ  
tǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛƻǿŊ ƻƳƽǿƛƱŀ ǿƴǳŎȊƪŀ ǇǊƻŦΦ 
ÀǳǊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪŀ ƎŜƻŘŜȊƧƛ ƴŀ tƻƭƛǘŜŎƘπ
ƴƛŎŜ DŘŀƵǎƪƛŜƧΦ ½ ƧŜƧ ǎƱƽǿΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ 
ȊŘƧťŏ ƛ ƪǊƽǘƪƛŜƎƻ ŬƭƳǳ ǿȅƱƻƴƛƱ ǎƛť ƛƴǘȅƳƴȅΣ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ōȅŏ 
ƳƻȍŜ ȊŀǎƪŀƪǳƧŊŎȅ ƻōǊŀȊ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀΦ tǊƻŦΦ !ŘŀƳ ÀǳǊƻǿǎƪƛ 
ƎŜƻŘŜǘŀ ƛ ōǳŘƻǿƭŀƴƛŜŎΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎŜƻŘŜȊƧƛ 

ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎπ
ǘǿƛŜ ς ȊƳŀǊƱ нр ƳŀǊŎŀ ōǊΦ ǿ ǿƛŜƪǳ ут ƭŀǘΦ tƻǏƳƛŜǊǘƴƛŜ 
ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅ ƳŜŘŀƭŜƳ {DtΥ !ƳƛƎƻ {ƻŎƛŜǘŀǎΦ 
CƻǊǳƳ DŜƻŘŜȊƧƛ  
tƻŘŎȊŀǎ CƻǊǳƳ Řȅǎƪǳǘƻǿŀƴƻ ƻ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ōǊŀƴπ
ȍȅ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘΦ DƱƽǿƴȅ DŜƻŘŜǘŀ YǊŀƧǳ YŀȊƛƳƛŜǊȊ 
.ǳƧŀƪƻǿǎƪƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿ ŘȊƛŜπ
ŘȊƛƴƛŜ ƎŜƻŘŜȊƧƛ ƛ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмс-нрΦ tǊŜȊŜǎ {Dt 
{ǘŀƴƛǎƱŀǿ /ŜƎƛŜƭǎƪƛ ǇƻǊǳǎȊȅƱ ǘŜƳŀǘ ƴŀŘŀǿŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ŀ .ƻƎŘŀƴ DǊȊŜŎƘƴƛƪ ǇƻƪǊƽǘŎŜ ƻƳƽǿƛƱ 
ǿƴƛƻǎƪƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƪǎƛŊȍŎŜ αtǊȊŜǇƛǎ ƴŀ ƎŜƻŘŜȊƧť 
ǇǊȊȅƧŀȊƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜέΦ ²ȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴŜ 
αDŜƻƳŀǘȅŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜέ ȊŀǇǊŜȊŜƴπ
ǘƻǿŀƱ tǊŜȊŜǎ ht9DL9Y! CƭƻǊƛŀƴ wƻƳŀƴƻǿǎƪƛΣ ŀ ²ƛŎŜǇǊŜπ
ȊŜǎ !ŘŀƳ !ǳƎǳǎǘȅƴƻǿƛŎȊ ς ŀƴƛƳŀǘƻǊ ƛ ǿǎǇƽƱǘǿƽǊŎŀ ƧŜŘȅπ
ƴŜƎƻ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴƻςƪŀǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 
/ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀǿŎȊƻ-wƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǿȅƎƱƻǎƛƱ ǊŜŦŜǊŀǘ ǇƴΦ 
αwϧ5 ǿ ƎŜƻŘŜȊƧƛΣ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎ ǿ ht9DL9Y!έ 
5ǳȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿȊōǳŘȊƛƱ ǘŜƳŀǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƎŜƻŘŜǘƽǿΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜƎƻ 9ǊƎƻ IŜǎǝŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛΣ ȍŜ ǿ ǎȊŜǊƻƪƻ 
ǇƻƧťǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǎƻōȅ ǿȅƪƻƴǳπ
ƧŊŎŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ ȊŀǿƻŘȅ 
ǇǊŀǿƴƛŎȊŜΣ ȊŀǿƻŘȅ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ǎǘǊƻƴť ŬƴŀƴǎƻǿŊ ǇǊȊŜŘπ
ǎƛťǿȊƛťŏ ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŊ ǎƛť ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳƛ ǇƻƭƛǎŀƳƛ h/ ǿ 
ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅƳƛ ȊŀǿƻŘŀƳƛΦ WŜŘȅƴƛŜ ƎŜƻŘŜŎƛ 
ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ǿƻƭƴƻǏŎƛŊ ƻŘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΦ  
tƻƴŀŘǘƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ {Dt ŀ t{. ǿ 
DŘŀƵǎƪǳΦ {ȅƎƴŀǘŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǳƳƻǿȅ ōȅƭƛ wŜƴŀǘŀ ²ȅǇŀǎŜƪΣ 
ŘȅǊŜƪǘƻǊ tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ {ȊƪƽƱ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 
ƻǊŀȊ wȅǎȊŀǊŘ /ƛŜǏƭǳƪƻǿǎƪƛΣ ǇǊŜȊŜǎ ȊŀǊȊŊŘǳ ƎŘŀƵǎƪƛŜƎƻ 
hŘŘȊƛŀƱǳ {DtΦ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇŀǘǊƻƴŀǘǳ ƴŀŘ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪ ƎŜƻŘŜǘŀΦ  
DŜƻƳŀǘȅƪŀ 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ bŀǳƪƻǿƻ-¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 
DŜƻƳŀǘȅƪŀ нлмс ƳƻƎƱŀ ǇƻǊŀȊƛŏ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇƻǊǳǎȊŀƴŜƧ 
ǘŜƳŀǘȅƪƛΦ {ƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ƴƛŊ ǇƻƴŀŘ сл ǊŜŦŜǊŀǘƽǿ ŀǳǘƻπ
Ǌƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ tƻǊǳǎȊŀƴƻ ǿ ƴƛŎƘ ƳΦƛƴΦ ƴŀǎǘťπ
ǇǳƧŊŎŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΥ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǇƻƧŀȊŘȅΣ ŦƻǘƻƎǊŀƳŜπ
ǘǊƛŀ ƛ ǘŜƭŜŘŜǘŜƪŎƧŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǎƪŀƴƛƴƎƛŜƳ ƭŀǎŜǊƻǿȅƳΣ ƎŜƻŘŜπ
ȊƧŀ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅΣ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ƛ 
ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ƪŀǘŀǎǘŜǊΣ Ǉƭŀƴƻǿŀπ
ƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŀǎǘΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƳŜǘƻŘȅ 
ǘŜƭŜŘŜǘŜƪŎȅƧƴŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƪƻǎƳƛŎȊƴŜ ƛ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴŜΣ Ȋŀπ
ǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ōŀȊŀƳƛ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ōƛƻƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ DL{ όDŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ {ȅǎǘŜƳƽǿ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧπ
ƴȅŎƘύ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ 
ƪǊȅȊȅǎƻǿȅƳΦ 
DL{ /ŜƴǘŜǊ 
{ǇƽƱƪŀ ht9DL9Y! 9ƭōƭŊƎ ς ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ мфуф ǊΦ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŜƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘǳ ǘŜǊŜπ
ƴƻǿŜƎƻ htDY ǿ DŘŀƵǎƪǳ ς ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ȊŀƭŜŘǿƛŜ по 
ŎŜƴǘǊƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ό/.wύ ǿ ƪǊŀƧǳ όǎǘŀƴ ƴŀ о 
ƭǳǘŜƎƻ ōǊΦύΦ {ǘŀǘǳǎ ǘŜƴ ǎǇƽƱƪŀ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ǿ нлмо ǊΦ ŘŜŎȅȊƧŊ 
ƳƛƴƛǎǘǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ōȅƱ ǳǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪπ
ǘǳ ǳƴƛƧƴŜƎƻ αwƻȊōǳŘƻǿŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ht9DL9Y! ς 

CƻǘΦΥ 5ŀƳƛŀƴ /ȊŜƪŀƧΣ DŜƻŦƻǊǳƳ  

CƻǘΦΥ 5ŀƳƛŀƴ /ȊŜƪŀƧΣ DŜƻŦƻǊǳƳ  
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ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀǿŎȊƻ-wƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ DL{ /Ŝƴπ
ǘŜǊέΦ /ȊȅƳ ς ƧŜǏƭƛ ŎȊȅƳƪƻƭǿƛŜƪ ς /.w Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƻŘ 
αȊǿȅƪƱŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀέΣ ƳƻƎƭƛ ǎƛť ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ ǳŎȊŜǎǘπ
ƴƛŎȅ .YDΩнлмсΦ ² ǇǊƻƎǊŀƳƛŜΣ ƻǇǊƽŎȊ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀ DL{ /Ŝƴπ
ǘŜǊΣ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ с ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƻ ǇǊŀŎŀŎƘ ōŀŘŀǿπ
ŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱŎŜΦ 
wŜǇŜǊ YƻƴƎǊŜǎƻǿȅ 
bŀ ƎǊŀƴƛŎȅ DŘŀƵǎƪŀ ƛ {ƻǇƻǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ Yƻƴπ
ƎǊŜǎǳ DŜƻŘŜȊȅƧƴŜƎƻ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŀ ǊŜǇŜǊǳ 
ǇǊȊȅ ǿŜƧǏŎƛǳ Řƻ 9ǊƎƻ !ǊŜƴȅ ς ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƙŀƭ 
ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ tǳƴƪǘ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛƻǿȅ 
ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƳŜǘŀƭƻǿŜƎƻ ǘǊȊǇƛŜƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ǿ 
ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƎǊŀƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ DŘŀƵǎƪƛŜƳ ƛ {ƻǇƻǘŜƳΦ 

bŀ ǊŜǇŜǊȊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƻǇƛǎ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ƎƴƛŜǎȊƪƛ 
wŀŘȊƪƛŜƧΥ αWǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅ tǳƴƪǘ ²ȅǎƻƪƻǏŎƛƻǿȅΦ {ƻǇƻǘ-
DŘŀƵǎƪ ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлмсέΦ  
²ŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ƪƛƭƪŀ Řƴƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿŜ ǿƴťǘǊȊǳ 
9ǊƎƻ !ǊŜƴȅ ǿȅǘȅŎȊƻƴƻ ƛ ǿƳƻƴǘƻǿŀƴƻ ǿ ǇƱȅǘť ƎƱƽǿƴŊ Ƙŀƭƛ 
Řǿŀ Ǉǳƴƪǘȅ όȊƴŀƪƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜύΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ƎǊŀƴƛŎť 

ƳƛťŘȊȅ DŘŀƵǎƪƛŜƳΣ ŀ {ƻǇƻǘŜƳΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ǘȅŎƘ ǇǊŀŎ 
ōȅƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ Ȋ ŬǊƳ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅŎƘΥ 5L!½Σ DŜƻ5ŜȄ ƻǊŀȊ 
htDYΦ 
²ȅǎǘŀǿȅΥ tƻǿǊƽǘ Řƻ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ 
.ŀƱǘȅŎƪƛ YƻƴƎǊŜǎ DŜƻŘŜȊȅƧƴȅ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊŜƭŜƪŎƧŜ ƴŀǳƪƻπ
ǿŜΣ ǿǎǇƻƳƛƴƪƛ ƛ ƻŘŎȊȅǘȅ ŀŘǊŜǎƽǿ ƎǊŀǘǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀ ŘȊƛŜπ

ŘȊƛƵŎǳ ƛƳΦ IŜǿŜƭƛǳǎȊŀ DƳŀŎƘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ tDΣ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊπ
ǘǿƛŜ ǿŀƘŀŘƱŀ CƻǳŎŀǳƭǘŀΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅǎǘŀǿť 
αtƻǿǊƽǘ Řƻ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΥ hŘ ƳƛŜǊƴƛŎȊŜƎƻ Řƻ ƎŜƻƳŀǘȅƪŀέΦ  
 
bŀ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧť ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ŎȊǘŜǊȅ ōƛǳǊƪŀ ς ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇǊŀŎȅ 
ƎŜƻŘŜǘȅ ς Ȋ ƭŀǘ рлΦΣ тлΦΣ флΦ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜΣ αȊŀƎǊŀŎƻƴŜέ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇǊȊȅǊȊŊŘŀƳƛ Ȋ ŜǇƻƪƛΦ WŜƧ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ 
ōȅƱȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜΣ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ ƛ ƪǎƛŊȍƪƛ ǎǇǊȊŜŘ 
ƭŀǘ ƻǊŀȊ ƎŀōƭƻǘȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǇŀƳƛŊǘƪƛ Ǉƻ 
ƳƛŜǊƴƛŎȊȅƳ ǇǊȊȅǎƛťƎƱȅƳ .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜ ÀŀƪǳΣ ƻƧŎǳ ǇǊƻŦΦ aƛǊƻπ
ǎƱŀǿŀ ÀŀƪŀΦ αYǳǎǘƻǎȊŜƳέ ǿȅǎǘŀǿȅ ōȅƱ ƪƻƭΦ WŀǊƻǎƱŀǿ 5ŀǿƛπ
ŘƻǿƛŎȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ DŜƻŘŜȊȅƧƴŜƎƻ ǿ t{. ǿ 
DŘŀƵǎƪǳΦ 
ƻǊŀȊ LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ƎŜƻŘŜȊƧƛ 
bŀ ŘǊǳƎƛƳ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƵŎƽǿ DƳŀŎƘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ tD ƛƳΦ CŀƘπ
ǊŜƴƘŜƛǘŀ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť α9ȄǇƻΥ CƻǊǳƳ LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ DŜƻŘŜȊƧƛέΦ 
bŀ ǎǘƻƛǎƪŀŎƘ ŬǊƳƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ƻŦŜǊǘŊ 
ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ƳΦƛƴΦ ŬǊƳΥ wƛŜƎƭ [ŀǎŜǊ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ {ȅǎπ
ǘŜƳǎΣ {ŀǘ[ŀōΣ ¢tLΣ ht9DL9Y! 9ƭōƭŊƎΣ [ŀǎŜǊ о5Σ Cƭȅ¢ŜŎƘ 
¦!±Σ IŜǊŜΣ {ƪŀƴǎƪŀΣ ¢ŀǘǳƪDL{Σ !ǇŜƪǎΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇƽƱƪƛ 9ǊƎƻ 

IŜǎǝŀ όƻŦŜǊǳƧŊŎŜƧ ƳΦƛƴΦ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƎŜƻŘŜǘƽǿύ ƻǊŀȊ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊȅ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ DŘŀƵǎƪƛŜƧ YƻƱŀ bŀǳƪƻǿŜƎƻ 
IŜǾŜƭƛǳǎΦ  
tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƳΦƛƴΦ ŘǊƻƴȅΣ ǎƪŀƴŜǊȅ ƭŀǎŜǊƻǿŜΣ ƻŘπ
ōƛƻǊƴƛƪƛ Db{{ ƛ ƻǇǊƻƎǊŀƴƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ Řŀπ

CƻǘΦΥ .ŀǊōŀǊŀ YŀŎȊƳŀǊŎȊȅƪΣ {Dt DŘŀƵǎƪ  

CƻǘΦΥ .ŀǊōŀǊŀ YŀŎȊƳŀǊŎȊȅƪΣ {Dt DŘŀƵǎƪ  

CƻǘΦΥ .ŀǊōŀǊŀ YŀŎȊƳŀǊŎȊȅƪΣ {Dt DŘŀƵǎƪ  

CƻǘΦΥ !ƴŘǊȊŜƧ aŀƧΣ {Dt 9ƭōƭŊƎ  
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ƴȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪ ŎƘȅōŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿȊōǳŘȊƛπ
Ʊȅ ǘǊȊȅ ȊŀǇŀǊƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǏǊƻŘƪǳ ŘȊƛŜŘȊƛƵŎŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ Ȋ 
ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ƳƻōƛƭƴŜƎƻ ƪŀǊǘƻǿŀƴƛŀΦ 
 
/ƻǏ Řƭŀ ŎƛŀƱŀ 
YƻƴŎŜǊǘ ǿ YŀǘŜŘǊȊŜ h[L²{YL9WΣ ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ Ȋ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛπ
ƪƛŜƳ Ǉƻ DŘŀƵǎƪǳ ƻǊŀȊ ¦ǊƻŎȊȅǎǘŀ ƪƻƭŀŎƧŀ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ƪƻƴπ
ŎŜǊǘŜƳ 5ŀǊƛǳǎȊŀ ²ƽƧŎƛƪŀ όǏǇƛŜǿύ ƛ aŀŎƛŜƧŀ DŀƵǎƪƛŜƎƻ 

όŦƻǊǘŜǇƛŀƴύ ǿ ƘƻǘŜƭǳ tƻǎŜƧŘƻƴ ƻǊŀȊ Ǉƛǿƴŀ .ƛŜǎƛŀŘŀ tǊȊȅπ
ƧŀŎƛƽƱ ǿ 5² wȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪ ǘƻ ƛƳǇǊŜȊȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ ǘƻǿŀπ
ǊȊȅǎȊŊŎŜ ƪƻƴƎǊŜǎƻǿƛΦ 
 
tŀǘǊƻƴŀǘ ƴŀŘ .ŀƱǘȅŎƪƛƳ YƻƴƎǊŜǎŜƳ DŜƻŘŜȊȅƧƴȅƳ ƻōƧŊƱ 
Wa wŜƪǘƻǊ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧ 
tǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ ƛƴȍΦ IŜƴǊȅƪ YǊŀǿŎȊȅƪΣ ǇǊƻŦΦ ȊǿΦ tDΦ 
tŀǘǊƻƴŀǘȅ IƻƴƻǊƻǿŜΥ 
aƛƴƛǎǘŜǊ bŀǳƪƛ ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻ ²ƛŎŜǇǊŜƳƛŜǊ Wŀπ
ǊƻǎƱŀǿ Dƻǿƛƴ 
aƛƴƛǎǘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ !ƴŘǊȊŜƧ !ŘŀƳŎȊȅƪ 
DƱƽǿƴȅ DŜƻŘŜǘŀ YǊŀƧǳ YŀȊƛƳƛŜǊȊ .ǳƧŀƪƻǿǎƪƛ 
²ƻƧŜǿƻŘŀ tƻƳƻǊǎƪƛ 5ŀǊƛǳǎȊ 5ǊŜƭƛŎƘ 
aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ {ǘǊǳƪ 
tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪŀ tŀǿŜƱ !ŘŀƳƻǿƛŎȊ 
tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ {ƻǇƻǘǳ WŀŎŜƪ YŀǊƴƻǿǎƪƛ 
tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ DŘȅƴƛ ²ƻƧŎƛŜŎƘ {ȊŎȊǳǊŜƪ 
tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ 9ƭōƭŊƎŀ ²ƛǘƻƭŘ ²ǊƽōƭŜǿǎƪƛ 
ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΥ 
DŜƻŘŜȊȅƧƴŀ LȊōŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 
tƻƳƻǊǎƪŀ wŀŘŀ C{b¢ bh¢ ǿ DŘŀƵǎƪǳ 
tƻƭǎƪŀ DŜƻŘŜȊƧŀ YƻƳŜǊŎȅƧƴŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ǿ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ 

CƻǘΦΥ ŀǇŀǊŀǘŜƳ [ǳŘƳƛƱȅ tƛŜǘǊȊŀƪΣ tǊȊŜƎƭŊŘ DŜƻŘŜȊȅƧƴȅ  

²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŜ  
όǿƎΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ƎƴƛŜǎȊƪƛ wŀŘȊƪƛŜƧύ 
hƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅ Řŀǘƻǿƴƛƪ tƻŎȊǘȅ tƻƭǎƪƛŜƧ 
WǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŀ ƪŀǊǘŀ ǇƻŎȊǘƻǿŀ ǿ ƭƛƳƛǘƻǿŀƴȅƳ ƴŀƪƱŀŘȊƛŜ 
олл ǎȊǘΦ 
ƻǊŀȊ ²¸5!bL9 {t9/W![b9 α{ƪƻŎȊȅōǊǳȊŘŀΩнлмсέ ȊŀǿƛŜǊŀπ
ƧŊŎŜ Y![9b5!wL¦a ǇƴΦϦƴƛŜ ǘȅƭƪƻ D9h59½W!Σ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ 
ƴŀ thahw½¦ D5!c{YLaϦ 



 

 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ 
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² Řƴƛǳ нмΦлпΦнлмс ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ƴƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ 
{ȊƪƽƱ /ƘƱƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ DŘȅƴƛ ƻŘōȅƱȅ 
ǎƛť Řǿŀ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΥ 
ϦYƻƴƪǳǊǎ ƴŀ bŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ 9ƭŜƪǘǊȅƪŀ ½{/Iƛ9 ǿ DŘȅƴƛϦ 
ƻǊŀȊ ½Ǌƽō ǘƻ ǎŀƳ όϦ5ƻ Lǘ ¸ƻǳǊǎŜƭŦϦύ 
DƻǏŎƛŜƳ ƘƻƴƻǊƻǿȅƳ ǘȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ōȅƱ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎ {ǘƻπ
ǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ hŘŘȊƛŀƱ DŘŀƵǎƪ - aŀǊŜƪ 
wǳǎƛƴΦ 
 
[L{¢! [!¦w9!¢j²  
YƻƴƪǳǊǎ ƴŀ bŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ 9ƭŜƪǘǊȅƪŀ ½{/Iƛ9 ǿ DŘȅƴƛ 
aƛŜƧǎŎŜ L   -  wƻōŜǊǘ /ǿŀƭƛƴŀΣ ƪƭΦLLL ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀ 
aƛŜƧǎŎŜ  LL  - tŀǿŜƱ DťȊƛƪƛŜǿƛŎȊΣ ƪƭΦ LL ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀ 
Wŀƪǳō tŀŎǳƪΣ ƪƭΦ LL ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŀ 
aƛŜƧǎŎŜ  LLL  - aŀǘŜǳǎȊ ²ťƎƭƛƪƻǿǎƪƛΣ ƪƭΦ LL ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀ 
aŀǘŜǳǎȊ YŀǎǎΣ ƪƭΦ LLL ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀ 
YƻƴƪǳǊǎ ½Ǌƽō ǘƻ ǎŀƳ  όϦ5ƻ Lǘ ¸ƻǳǊǎŜƭŦϦύ 
aƛŜƧǎŎŜ  L   -  wƻōŜǊǘ CǳƭŀǊŎȊȅƪΣ ƪƭΦ L± ƳŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎȊƴŀ 
όtƴŜǳƳŀǘȅƪŀ ǎǘŜǊƻǿŀƴŀ ŎȊǳƧƴƛƪŀƳƛύ  
aƛŜƧǎŎŜ LL   -  aƛŎƘŀƱ DƻƱŜƳōƻǿǎƪƛΣ ƪƭΦ LLL ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŀ 
όaƻŘŜƭŜ ƭŀǘŀƧŊŎŜ ȊŘŀƭƴƛŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴŜύ 
aƛŜƧǎŎŜ LLL  -  tƛƻǘǊ tŀƭŜŎȊƴȅΣ ƪƭΦ L± ƳŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎȊƴŀ ό5Ŝǎƪƻ 
Ǌƻƭƪŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀ ύ 
aƛŜƧǎŎŜ L±  - tƛƻǘǊ ¢ǊŜƴŘŜƭΣ ƪLΦ ƳŜŎƘŀǘǊƻƳƛŎȊƴŀ 

 ό!ǇƭƛƪŀŎƧŀ !ǊŘǳƛƴƻ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎƳŀǊǜƻƴŀύ 
{ƱŀǿƻƳƛǊ YƻǿŀƭŜǿǎƪƛΣ ƪƭΦ LL ƳŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎȊƴŀ όwƻōƻǘ ƧŜȍπ
ŘȍŊŎȅ Ȋ ŎȊǳƧƴƛƪŀƳƛύ 

²ǎȊȅǎŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛ ƴŀƎǊƻŘŀƳƛ ǳŦǳƴπ
ŘƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ 
hŘŘȊƛŀƱ DŘŀƵǎƪΦ 

aŀǊŜƪ .ŜƘƴƪŜ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ  

hŘŘȊƛŀƱ DŘŀƵǎƪ 

CƻǘΦΥ {9tΣ ƴŀ ȊŘƧťŎƛǳ [ŀǳǊŜŀŎƛ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ 

² ŘƴƛŀŎƘ с-т ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс ǊΦ ǿ /ƛŜŎƘƻŎƛƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƻǊπ
ƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ƧǳōƛƭŜǳǎȊǳ нр-ƭŜŎƛŀ ŘȊƛŀπ
ƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ŬǊƳȅ {L9a9b{ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΦ {ǘƻπ
ǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ hŘŘȊƛŀƱ DŘŀƵǎƪ ƻōƧťƱƻ 
ǘƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǎǿƻƛƳ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳΦ 
 
¢ŜƳŀǘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ōȅƱ αwƻȊǿƛŊȊŀƴƛƻƳ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜέΦ hŘŘȊƛŀƱ DŘŀƵǎƪƛ {9t 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ŘǊ ƛƴȍΦ !ŘŀƳ wȅƴƪƻǿǎƪƛΣ ƪǘƽπ
Ǌȅ ǿǊťŎȊȅƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ ŬǊƳȅ ƻōŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ƧǳōƛƭŜǳǎȊΣ 
ƭƛǎǘ ƎǊŀǘǳƭŀŎȅƧƴȅΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƎƱƻǎƛƱ ǊŜŦŜǊŀǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ōǳŘƻǿŊ ƭƛƴƛƛ ƪŀōƭƻǿȅŎƘ ²bΦ 
 
{9t hŘŘȊƛŀƱ DŘŀƵǎƪ Ȋ ŎƘťŎƛŊ ǿǎǇƛŜǊŀ ƛ ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ƳƻȍŜƳȅ ōȅŏ ōƭƛǎƪƻ ǇǊȊŜƳȅπ
ǎƱǳΦ 
 
 

CƻǘΦΥ {9tΣ ƴŀ ȊŘƧťŎƛǳ ƻŘ ǇǊŀǿŜƧ Υ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ {9t hκD ŘǊ ƛƴȍΦ !ŘŀƳ 
wȅƴƪƻǿǎƪƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ŬǊƳȅ {ƛŜƳŜƴǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
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{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ aŜŎƘŀƴƛƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ 

YƻƴƪǳǊǎ αbŀƧƭŜǇǎȊȅ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ нлмсέ ǿ /Y½ƛ¦ ƴǊ м ǿ 
DŘŀƵǎƪǳ 
² Řƴƛǳ мф ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмс ǊΦ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀǿƻπ
ŘƻǿŜƎƻ ƛ ¦ǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƴǊ м ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƻŘōȅƱ ǎƛť ŬƴŀƱ 
²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ ƻ ǘȅǘǳƱ αbŀƧƭŜǇǎȊȅ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ 
нлмсέΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ƻǊŀȊ ½ŀπ
ǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ {ȊƪƽƱ ½ŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻ ǇǊƻŬƭǳ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅƳ ƛ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅƳΦ ½ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ǿȅƱƻƴƛƻƴƻ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǳπ

ǊŜŀǘƽǿΦ ² ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǿȊƛťƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ нс ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ 
мм ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƳΦƛƴΦ Ȋ DŘŀƵǎƪŀΣ DŘȅƴƛΣ tǳŎƪŀΣ 
YŀǊǘǳȊ ƻǊŀȊ aŀƭōƻǊƪŀΦ  
DƻǏŏƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ōȅƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ŬǊƳ ƻǊŀȊ ǎǘƻǿŀπ
ǊȊȅǎȊŜƵ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎȊƪƻƱŊΥ 
мΦ {ǘƻŎȊƴƛŀ DŘŀƵǎƪ {Φ!Φ 
нΦ D{D ¢ƻǿŜǊǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
оΦ {ǘƻŎȊƴƛŀ wŜƳƻƴǘƻǿŀ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ {Φ!Φ 

aŀǊŜƪ wǳǎƛƴΣ aŀǊŜƪ .ŜƘƴƪŜ 
CƻǘƻǊŜƭŀŎƧŀΥ aŀǊŜƪ wǳǎƛƴΣ aƛǊƻǎƱŀǿ Lǿŀƴƛƴŀ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊȅƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ  
hŘŘȊƛŀƱ DŘŀƵǎƪ 

нт - нф ƳŀƧŀ нлмс ǊΦ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿȅƧŀȊŘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-
ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅ Řƻ hōǿƻŘǳ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘȊƪƛŜƎƻΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀπ
ƴȅ ǇǊȊŜȊ {9t hŘŘȊƛŀƱ DŘŀƵǎƪΦ ² ǿȅƧŜȋŘȊƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ 
оп ŎȊƱƻƴƪƽǿ {9t ƛ н ƻǎƻōȅ Ȋ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ½ǊȊŜǎȊŜƴƛŀ LƴȍȅƴƛŜπ
Ǌƽǿ ƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ {ŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ hŘŘȊƛŀƱ DŘŀƵǎƪΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 
ǿȅƧŀȊŘǳ ƻŘǿƛŜŘȊƻƴƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ [ŜǎƴƻƧŜ ǇƻƱƻȍƻƴŊ ƴŀŘ 
.ŀƱǘȅƪƛŜƳΣ aƛŜǊȊŜƧť YǳǊƻƵǎƪŊ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅπ
ŎƛŜŎȊƪƛ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť ȊǿƛŜŘȊƛŏ hǏǊƻŘŜƪ .ŀŘŀǿŎȊȅ ǇǊȊŜƭƻǘǳ 
Ǉǘŀƪƽǿ Ȋ ǇƻƱǳŘƴƛŀ Řƻ {ƪŀƴŘȅƴŀǿƛƛ όƛ ƻŘǿǊƻǘƴƛŜύΣ ǘŀƵŎȊŊπ
Ŏȅ ƭŀǎΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅŘƳť aƛŜǊȊŜƛ ƻŘŘŀƭƻƴŊ ƻ р ƪƳ ƻŘ ƎǊŀƴƛπ
Ŏȅ Ȋ [ƛǘǿŊ όȊ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ŘƻǎǘǊȊŜŎ ƛƴƴŊΣ ŀƭŜ Ǉƻ ǎǘǊƻπ
ƴƛŜ [ƛǘŜǿǎƪƛŜƧύΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǘŜƎƻ Řƴƛŀ ōȅƱŀ wǳǎƪŀ .ŀƴƛŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅƧŀȊŘǳ 
ǳŘŀƭƛ ǎƛť ƴŀ ŎȊŀǎ оƘΦ tƻōȅǘ ǿ .ŀƴƛ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ ōȅƱ Ȋ ƪƻƭŀŎƧŊΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƪŊǇƛŜƭƛ ǿ ōŀǎŜƴƛŜ ǇƻŘ ƎƻƱȅƳ ƴƛŜōŜƳ 
ŎȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋ ǎŀǳƴȅΦ 
YƻƭŜƧƴȅ ŘȊƛŜƵ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ǿ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘȊƛŜ ƻŘ ȊǿƛŜŘȊŀπ
ƴƛŀ ōǳƴƪǊŀ ς ǎŎƘǊƻƴǳ hǧƻ Ǿŀƴ [ŀŎƘŀ όŘƻǿƽŘŎȅ ƘƛǘƭŜǊƻǿπ
ǎƪƛŜƎƻύ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻōƭťȍŜƴƛŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘƴƛŀŎƘ ǿƻƧƴȅΦ  
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅƧŀȊŘǳ ƳƻƎƭƛ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ƧŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜπ
ƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅƳƛ ǘŀƳ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀπ
ƧŊŎȅƳƛ ƻōǊŀȊ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƧŜǎȊŎȊŜ 
ǿ мфтл ǊΦ ǿ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ƴŀǘƪƴŊŏ ǎƛť ƴŀ 
Ǌǳƛƴȅ ȊŀƳƪǳ ƪǊȊȅȍŀŎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ Ǌƻƪǳ Ȋƴƛƪπ
ƴťƱȅ Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƛŀǎǘŀΦ ¢ŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ Řƴƛŀ ƻŘǿƛŜŘȊƻπ
ƴƻ ƪƻƭŜƧƴƻ Υ aǳȊŜǳƳ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ hŎŜŀƴǳ Ȋ ƱƻŘȊƛŊ ǇƻŘπ
ǿƻŘƴŊ ƛ ǎǘŀǘƪŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ƎƱťōƛ ƻŎŜŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪŀǘŜπ
ŘǊť Ȋ ƎǊƻōƻǿŎŜƳ 9ƳŀƴǳŜƭŀ YŀƴǘŀΣ ǎƻōƽǊ /ƘǊȅǎǘǳǎŀ ½ōŀπ
ǿƛŎƛŜƭŀ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿť ǎǘŀŘƛƻƴǳ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅπ
ǿŀƴŜƎƻ ƴŀ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ |ǿƛŀǘŀ ǿ ǇƛƱŎŜ ƴƻȍƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǿ 
нлму ǊΦ ƻŘōťŘŊ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ wƻǎƧƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿǿΦ ƻōƛŜƪπ
ǘȅ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǇƽȋƴƛŜƧ ǇƻŘȊƛǿƛŀŏ ȊŜ ǎǘŀǘƪǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŜŘƴƻπ
ƎƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ǊŜƧǎǳΦ 5ȊƛŜƵ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ bŀǳǝπ
ƭǳǎΣ ƎŘȊƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǿƛǘŀƱ  ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ȊŜǎǇƽƱΣ ƪǘƽǊȅ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǳƳƛƭƛƱ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜŘ ƪƻƭŀŎƧŊ 
YŜƴƛƎǎōŜǊǎƪŊΦ hǎǘŀǘƴƛ ŘȊƛŜƵΣ ǘƻ ǿȅƧŀȊŘ Řƻ WŀƴǘŀǊƴŜƎƻ ǿ 
ŎŜƭǳ ƻŘǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ƻŘƪǊȅǿƪƻǿŜƧ ƪƻǇŀƭƴƛ ōǳǊǎȊǘȅƴǳΣ ƎŘȊƛŜ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊƱƻȍŀ ǘŜƎƻ ǎǳǊƻǿŎŀ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 
hōƻƪ ƪƻǇŀƭƴƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿȅƪƻƴŀƴŀ Ȋ ƪŀǿŀƱƪƽǿ ōǳǊǎȊǘȅπ
ƴǳ ǇƛǊŀƳƛŘŀ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƪΦ оƳΦ hǎǘŀǘƴƛ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧŀȊŘǳΣ 
ǘƻ ƭƻƪŀƭƴŜ aǳȊŜǳƳΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǇƻŘȊƛǿƛŀŏ ǿǎǇŀπ
ƴƛŀƱŜ ǇǊŜŎƧƻȊŀ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀƴŊ Ȋ ōǳǊǎȊǘȅƴǳ ƳŀǇť hōǿƻŘǳ 
YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘȊƪƛŜƎƻ ƛ wƻǎƧƛ Ȋ YǊȅƳŜƳΦ 
 
WŜǎȊŎȊŜ нр ƭŀǘ ǘŜƳǳ ƳŀƱƻ ƪǘƻ ƳȅǏƭŀƱ ƻ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘȊƛŜ Ƨŀƪƻ 
ƳƛŜƧǎŎǳΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ǳŘŀŏ ǎƛť ƴŀ ǿȅŎƛŜŎȊƪťΦ .ȅƱ ǘƻ 

ǊŜƎƛƻƴ ƴƛŜȊƴŀƴȅΣ ǘǊǳŘƴƻ ŘƻǎǘťǇƴȅ Řƭŀ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿΦ 
5ȊƛǏ ǘƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƳƛŀǎǘƻΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǳǎǘťǇǳƧŜ ŜǳǊƻǇŜƧπ
ǎƪƛƳ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƻƳΦ    

a.κaw 
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